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ABUbIH YHAMM939HUN TaUTaHTMNH XBTeu

QHaxyy TannaH gapaax 6yTauTan:

1-p 6ynar

ABUbBIH YHINr33HWI TaNaHMMAH aryynra, apra 3yn, ©aep 6yp XyHOITrax Coén Aaraag, yyxasn Tyxaun.

2-p éynar
©pep 6yp XyHAITrde TalNaHIUIAH 36BNIOMXKUIH X3PINKUNTUNH ABLAA 6rCOH YHANr33. MeH 3eBnemMxuinr
X3P3ANKYYNAIXUAH Tyna Prno TUHTOrooC aB4 XaparkyYJ/IC3H apra XavM>Ka3HUA Tanaap A3NrapaHry Maada3anarn.

3-p 6ynar
XopTor 3aH xapunuaa, TYYHUAr Maa3amk 6y 6arigan cyganraadel gata Maaa3anang 6yycaH Tyxau,
60nomxTOlM ToXmongong 2021 OHTON xapbLyyicaH XxapbLyynianT.

4-p 6ynar
Axuu, 0B rapyd 6y YUrnanyya, ron CopUnTyya, eep4nenTuir 3pHMMXKYYIax 6010MXKyyabir TOMMIIOH,
COHCOX YYN3anT, cyfanraaHaac oy M3AC3H 3YNICa3 XyBaasilcaH.

5-p 6ynar

ABLbIH YHINr33HUI OYTHANT.
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EpeHxunn xypaaHryu

Opuwwun, aryynra

Pvo TuHTO Hb fanxumiiH 35 yncap, 57,000 opynm
aXWUNTaHTan YN axunnaraaraa aMmxuntran Asyymx 6yn
O3NIXVIAH XaMrMnH TOM Yy yypXaiH KOMNaHWyablH Har
oM. Yp vyagsap cavxpyynax, MHHOBAaL, O3MXUX, aloynrym
axkunnaraar camkpyynax xypasHg ©aep 6yp XyHOITrae
CO&én 0000 BU3HECUIAH CTPATErMInH ron uemM 60JICOoH.

2021 oHbl 3-p capa Pvio TuHTo ©pep 6yp XyHOITrae
aXIblH xacar 6arryymk, Onmusabet bpoaoeprk & Ko
(EB&Co0) koMnaHuTam xamTpaH, axknblH 6anpHbIxaa
COENA XeHANSHTUIAH YHIM33 XWIANracaH. 2022 OHbl 2-p
capa ©nep 6yp XYHAITrae TannaH raprax, YHa/rasHum
YP AYH, 36BNOMXUAT TAHWUNLYYCaH oM. TYYH33C XOMLW
rpynn gaAap apyyn, aloyaryn, XypTaaMmxTan coén
TONeBLUYYAX3[ XIIXIH aHxaapan xaHayymk 6anHa;
3H3 Hb YN aXkunnaraar TOrTBOPTON, alynryn AByynax,
XyBb XYHWUIA OHLJIOr0OC Y1 XamaapaH XyH 6yp ecex
XODKUX COENbIr 6ypayY/IHS.

2023 oHbl 12-p capg ©pep 6yp XYHAITrae TannaHrniiH

E4 3esnemxuinH garyy Prno TuHTo komnann 3b&Ko-Ton
XaMTpaH aXXnnnax, 3HaxXyy ABLbIH YHINr33r XUAIraxasp
6051coH. CoénblH 66PYNeNT rAA3T Hb Aaraan eep4ynent
Wwaappnararan 6arnraa yHL3CI3 X3aparuaar onnryynax,
3H3 TasblH M3ONSMMIM A33LWYYNIXI3C 9XN1334, WwaTt
Japaaran apra Xamxa3 aBy X3p3arKYY/ICHISP 3XHUIA VP
HOme6 Hb rapy 3X3/143r ONIOH XU YPrafHKIaX HAPUNH
TOBOITAN YN ABL y4paac 3HIXYY ABLbIH YHIr33r
XnnnracaH. ONoH TanT, Anraatar 6angnbir OMroX, XY I33H
36BLU66PY, HIrAM3J/T 30PU/ITOA00 XYPIXUNH TYN[, LUMHI
apra 6apunbliH JOp HArA3X 3amaap COEJbiH 86pPYIeNTUNH
YN ABL, ABargaar. AHAXYY ABLbIH YHINTISHUA XYP33HA
“Terc eepunenTuiir 6yc axuw, A3BLUSIMAT aXXUINaX, YHINIX
3apymM 6apumTancaH. OH3 TannaHg 3eBnemx Tyc 6ypuinH
X3PIANKUATUNH ABLBIT YHIIDK, rapcaH axuL, A3BLUMVAT
TOOOPXOMMK, Laalfaa eepynenTuir apHnMKY Y NaXUnH
TYNA aHxaapax waapgnaratan Y rnanyyaouinr 3eB/16CeH.
Pvo TuHTOA COENbIH 86pYNIeNT X3PX3H ABargak 6anraa
Tanaapx MaA33Mnr 6arraacaH 60/HO.

Prvo TvHTOrMnH yin axxunnaraaHsl Lap Xypas, axus
XO467IMep 3PXNIANT, aX/blH 6aNpPHbI ONTOH TanT, HAPUIH
TeBerTaln 6anasbIr xapransaH y3B3/1 OU3HECUH 6yXuii
n canbap, HaPkma ©pep 6yp XYHAITIAX COENbIr
TONeBLUYY3X Hb YyXas ay XonboraonTon aXus oM.

2022 oHp, ©pep 6yp XYHAITrae TaknaHrminH yp OyHr
TaHUNLYyCcHaac XOMLL XOEp XM OHrepyaa. JHI XyrauaaHs,
axuL, O3BLUWN rapcaH Hb UNT 6ereef aH3 YMrnang, TyywTan
axunnacaap 6ariHa.

[anxuinH eHuer 6ynaH 6ypa, OpYvH HEXLeN eep, HapUnH
TOBOIT3M Ty 3EPar 66PUNONTUNAT XIMIXKMXST, HAPUIAH
TOXWPCOH apra waapgnararan. Axuu 43swnni faHpaa
WwynyyH napaaH 3amaap Aasgarryi. Cynanraa sapum
YUINANG cakmpcaH Yp AYH Xapyymk 6arraa 4, 3apum
YUINANG 66pPUNeNnT rapaarym, Har Ynurnanasp 6yp yxapcaH
OYH rapcaHp, ravxax 3ynnryi oM. YYHUINr epreH Xypaarasp
Hb aB4 Y3B3J1, aNMBaa 66pUNeNT XUIAX34 3CIPryyLaITan
Tynax Hb rapuaaryu 6ereep 3apvm Tanaap XopTou 3aH
Xapunuaa HaMargaxaa HeneesnceH 6arx 6010MXKXTON.

TorTBopToON aHxaapan xaHayyncHaap aHa 6anpan

uar xyrauaaHbl ABLAA, 66pyNIeraeHe rax xapx banHa.
Ocapryyuan, ceper Heneennuinr 6aracraxblH Tyng MeH,
06pUNenT XUNX Waapanaratanr XxyH 6ypa, AnaHryaa
TAPryyH WwyramblH yaupaax axuntHyynag (axnax
2XKWNTaH, axnax MIpraXxxunTaH, 6arnnH axnary) cantap
OWMAryysX, TacpanTryi Xy4YmH YapManinT raprax Hb yyxarn.
ABUbIH YHANra3rasp Laalng, aHxaapax Lwaapanararan
YNI3NYYANAT TOAOPXONSICOH.

Apra 3yw

BypaH Ayp 3ypruiir raprax YyaH33C SHAIXYY TannaHg,
TaHunUyyncaH yp AYHr YaHapbiH 60S10H TOOH M3A33/INAT
HArTraH yangyynax samaap 6o0noBcpyynas. ©reroniiH raHL
93X CypBa/>KuA Hanpax Hb 6YPaH Ayp 3yprur rapraxap,
xaHrantryin oM. A6&Ko Hb 2022 OHbl @aHXHbl YH3IT33HUN
cypanraaHbl apra 3ynTar HUALC3H VKN apra 3ymr
awwurnacaH 6a Monron, MoHpean, LLnHa 3enanp, MNunbapa,
Caryanan, Cont Narik Cutn, Kutumat, KeHHekoTT, Belina
naxb Pro TUHTOrMIAH yiAn axunnaraatarm 6MeyniaH TaHUsILCaH.
CypanraaHbl apra 3yWvH Tanaapx A3nrapaHry Maasanan,
ererasIMnH xapbLyynanTbir XaBcpanT B-c y39x 6010MXTOMN.

ABLbIH YH3Ar39HUI COHCOX BYNrMIH yynsanTtaa (7 xanasp
oponuox 6onomxTon) HUAT 1,318 axunTtaH BMpTYyanaap
60710H 6MEeYN3aH OpoNLOXK, Laxmm cypanraadg, (13 xanaap
oponuox 6onomxTon) 10,056 axxuntaH oponuox, 342 XyH
6u14rasp caHan 604100 xyBaanucaH (13 xanaap) 6arnHa.
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EpeHxun xypaaHrym

ABUbBIH YH3Mr33HUW roN OYrHANT

> 2022 oHbl ©nep 6yp XYHAITroe TannaHrninH
36BNOMXXYY [ UXIHX Hb X3P3MKC3H. HUIT 26
36BMOMXUINH 17 Hb 6YP3H X3PAMKCAH, YIACIH
9 Hb X3paNKMX banHa.

> XopToit 3aH xapwnuaa AanaHryAa aMartanyyya,
L®OHXMIH BYNryYOniH XyBbA, COPUT X3B33p HanHa.
2021 60noH 2024 oHA, ABYYNCaH cyaanraaHbl Yp OYHD
XapbLlyynaxan, Xonumor Ayp 3ypar xapargaxk 6anHa.
Pro TUHTO COEnbIH e6p4YnenT axnyyiasg AeHrex 2
»xun 6omk H6ariraa 6ereen aHaXyY cyganraaHol gata
M3A33/13/1 Hb rapCaH eepyenTuiiH Yp AYHI XaMXUX3L,
YUIMIACIH TY/ CYYNIAH 2 XWUAWIH XyrauaaHm, XMACaH
©OPYNIONTUIH YP WM Hb PO TUHTOrMINH akmunnax
XYUUH BYPIH MIAPIarym 6arx 60/10MXKTON. Y YHUAr
OPreH Xypa3arasp Hb aBy Y3B3J1, avBaa eepynent
XUAX34, 3C3PryyLanTan Tynax Hb rapuaaryi 6ereep
3apuM Hexuena, 3apumM 6ynryyaunH oyHa XOpTon 3aH
xapunuaa HaMaraaxag HeneesnceH 6arix 60TOMXKTOMN.

— Cypanraanpg oponuor4yablH Tan opyyM XyBb Hb
Pvo TuHTO paxb A39panxanT, 63nrviiH gapamr,
apbC eHreep ANraBapnaH ragyypxanTbiH Tyxang,
Hexuen 6argan A39PACAH MK M3AIS/ICIH.

+ 50% Hb [39PINXINTUAH TyXxana Hexuen
Gainpan A93pACOH raX Y3C3H (22% Hb XaBbryn
099PAC3H, 28% Hb 6ara 33par O33pAC3H, 24%
Hb eepunergeerym, 4% Hb 6ara 33par 4OPACOH,
4% Hb XaBbrym AOPACOH, 15% Hb MALIXIYN raXx
xapuysncaH),

* 47% Hb G3NTUIH AAapaMTblH TyXxang Hexuen
Gaipan A93pACaH raX Y3CaH (26% Hb XaBbryi
093PAC3H, 21% Hb 6ara 33par A33PAC3H, 22% Hb
eepunergeerym, 1% Hb 6ara 33par [OPACOH, MEH
1% Hb XaBbrym [OPACOH, 26% Hb M3A3IXIYI XK
Xapuymkas) 6a

* 46% Hb apbC @Hreep AnrasapnaH raayypxantbiH
Tyxaup Hexuen 6anpan A93pACIH raX Y3)Kad
(23% Hb xaBbryw O33pACcaH, MeH 23% Hb 6ara
39par A39PLACAH MAC3H 60N 24% Hb eepunergeerym,
2% Hb 6ara 33par AOPACOH, 2% Hb MIAIXITYM MK
Xapuyxas).

10,056

XYH cyganraa
6erneceH

1,318

aXXUNTaH COHCOX yyn3antap
BUpTYyanaap 60510H 6MeYnsH
OPOILICOH

— CypanraaHg oposiloryfbiH rypaBHbl X0&p Hb

P1o TUHTO Mpax XOEp XXUNWIMH XyrauaaHg, Yirnan
Tyc 6ypaap (57% Hb 033panxan, 67% Hb 6INTNIAH
papawmT, 63% Hb apbC eHreep AnrasapnaH
rafgyypxanTbiH Tas [33p) AOPBUTON eepunent
XUAK YadHa rafsrT HAMasa UTraNTan 6anHa rax
XapuyncaH.

EpeHxuingee cypanraaHg oponuoryabiH 7% Hb
CYVYNUiH 12 capblH XyrauaaHn 6anrMinH gapaMrag,
epTCceH 6ariHa (2021 oHTON Mxun). CyynuiiH 12
capblH XyrauaaHg aparTandyyaTan xapbLuyynaxan,
AMArTaNYy VYA nnyy 6anrmind gapamran epTex
XaHgnarartan (aparTandyyaninH 4%, amMarTandyyaninH
16%) 6ancaH Hb 2021 OHTON MXXKN HGanHa.

Epenxungee cypanraaHg oponuorygbiH 39% CyyniH
12 capblH XyrauaaHpg, A33panxang, epTceH banHa
(2021 oHp 31% 6aicaH). 2024 oHbl cypanraaraap
CYYNUINH 12 cappn 3parTandyyaTan XapbLyynaxag,
amarTanuyya unyy (50%, apartanyyyaunH 36%)
[93panxang epTex xaHanaratan 6ancaH 6a, 2021
OHA MBH MXUN (36%, aparTanyyyauninH 29%) 6ancaH.
Epenxuinpee naapanxang 6yx XYNCUNH XyBbp,
HaMaracaH 6a 2024 oHbir 2021 oHTOM Xapbuyynban
AMIrTAINYYYANAT 033PINXIX ABLAAN XaMIUIAH UX
HAMaracaH 6aHa. OH3 Yp OYH X34 X343H XYUUH
3YNNT3M X0N600TON 6arix 60NOMXKTON. YYHUIA HAr

Hb XYMCUIH Tarw 6angan, oponuoor xaHrax Prno
TUHTOrMIAH XYYUH YapMannTyyablH Xapuyn, XYnNcasp
[93P3NXAX XaN63paap unapy bark 60n0x TanTan.

Epenxuingee 2021 oHbl cypanraatan xapbLyynéan
CYyYnvinH 12 cappg cyganraaHnm, oponuoryabiH 7%
Hb apbC BHreep AnraBapnaH ragyypxantan epTCeH
6anHa (2021 oHTOW YXKWN).

HwiAt cypanraaHg oponuoryabiH 40% Hb CYYUIAH

12 capblH xyrauaaHsp, 033panxan, 631rMiH papamT,
apbC eHreep AnraBapnaH ragyypxanTbiH rapy 60COH,
3H3 XYMYYCUIH 46% Hb Xapuy apra Xamxa3 aBCaH,
45% Hb apra xamka3 aBaarym rax xapuyscaH.

342

HyyunanTai, 61u4rasp caHan
604100 XyBaarsucaH
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EpeHXxuu xypaaHrym

— CyynunH 12 capblH Xyrauaanpg 6anruiiH papamtag,
OpPTCOH XYMYYCUIH epaee 13% Hb 63nrminH
JapamTbiH Tanaap M3433713, roMaon rapracaH
6anHa (2021 oHTOoM Ykmn).CyynuiH 12 capblH
XyrauaaHz A33pasixang epTceH XyMyycuinH 31% Hb
O93P3aNXNNNH Tanaap M349313/1, FOMA0N rapracaH
6anHa (2021 oHTOowM Wxmn). CyynuinH 12 capbiH
XyrauaaHz apbC eHreep AnrasapraH ragyypxantag,
OpPTCOH XYMYYCUIH 12% Hb roMaon rapracaH 6arHa.
2021 oHTON XapbLyynax 6010MXryn 6amBs.

CoHcox yyn3anT 60/10H Liaxvum cyaanraaHbl AYH
M3433ra3p, Pro TUHTOrMIMH aBy X3parKyyJICaH apra
X3MXKISHUIA YP OYHA X34 X343H YMIN3N33p axuu,
[O3BLUWN rapcaH Hb Xxapargaxk 6anHa:

©pep 6yp XyHAITrae TalnaHr ofloH HAATIL,
TaHunuyyncaH Hb 6anryynnara 60/0H axXuUnTHyynan
©6pUNeNT XMNXaa, vyxan Tynxal 601CoH

XYMYYC Yraa xanax 60/10M»X HIMIrACaH, e[ep
TYTMbIH XapuiuaaHgaa ©aep 6yp XyHAITraX COEnbIr
6apumTnax 601CoH

Youpaax axunthyya ©aep 6yp XYHAITrax COénbiH
MaHannardynH Yyprasa bruenyyrmk 3XancaH

Yavpaax axunTHYya XYHTa Xxapuniuax MaHnaisibiH
yp YagBapyynaa HoMarayy/icaH

Axxnnnax xy4Huii onoH Tant 6angan ynam HoMaracoH

Hwn araan 6aHHep 33par 6010BCPOSI, CypranTbiH
ONIOH TanT apra 6apun xaparkyyJcaH

XopToi 3aH xapunuaaHg, unyy wn Togoop
Xapuyusiara Xynaanrax 60/CoH

[YRAU3Trary HapbIH Ayy XOONOWr COHCAOr yypxar
0/0H 60SCOH

Bapunra 6anryynav>kuir LUMH3YISH caXpyyricHaap
XYMYYCT 66punienT aBumpy 6anHa

OHaXYY YH3/ra3 MEH X34, X3A3H COPUNIT 63pXLIS3NNAT
OHLIOMK, 66PYNeNTUNAT Laawmna XypaacraxbiH Tyn4
Japaax uarnanyyasg aHxaapnaa xaHayynax Xapartanr
TOrTOOCOH:

©epunenTuint xeTenbepuinr acapryyuax dbalraa
XYMYYC, ANaHryaa aparTanyyyauiir COHCOX, TaTaH
oposnuyynax 3amaap Uiyy ux A3VDKar aBax

OMarTanyyyn 60M10H ONOH TepPNWIAH By Nryyanir
TaTax, TOrTBOPTOM aXXuUsax HeXUeNAT camxpyynax
3amaap, Tap AyH4aa unyy gananuranm 30punTyyabir
O9BLY YK, ByX canbap YMrnan, axun yypart ofioH
TanT 6ananbIr YPrajoKayyidH HAIMIrayynax

Byx 6ynruiH Tarw oposiLoor XxaHraxag aHxaapy, XyH
6YpA 6COX XOMKMUX TIrw 60510MX 6ypayynaxag
AS3NDKIIAT Y3YYIaX

Axnax youpgnara 60M0H axxunnax Xy4Huin
XOOPOHAbIH XapuiiLiaa Xxon600r ryH3rumpyynax

TapryyH wyrambiH yaMpAax aXXunTHyyaTam nnyy
FYH3MMN XaMTpaH aXkunnax, Cyprax XerkyynaH
©6pPYUNeNTUINH 3N4 Teneenerdy 60aroXx 6anTrax

Puvo TuHTOrMnH atoynryin axunnaraaHbl xeten6ept
HUWISM CITraI3yMH aloynrym 6amasbiH ay
XONn6oranbir HAMIrQyynax

Acyynan naamxpaxaac ypbadnnaH Copruimk,
XOPTOM 3aH Xxapuiuaar apT WMAABIPNIAX

NTranuan HamMargyyax, XyMyycuiiH TypLinarbir
camxpyynaxblH Tyng Maf33s1ax, roMaos raprax,
WIMIAABIPNAX YN ABLbIF XAHAX V39X

Bapwunra 6anryynam>xuinr camxpyynax, rymusatrary
HapTar xaMTpaH aXXunnax Xy4uH Yapmansitaa
YPrafmxnyynax

Pvo TunTornmH ©aep 6yp xyHA3Trae coén ABLUbIH YHINT33 /
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EpeHXxuu xypaaHrym

LyruanT

Pvo TuHTo ©p06p 6yp XYHOITrae Coén TeNeBLlyYYIax ypT
XyrauaaHbl aanang rapaag TeavnneH yaaaryi 6anraa
60M10BY COéN, NHHOBAL, OYTIAIMXK, MYNLITIaN camxmpy
6airaa HaawTan WUHX TAMArYY4 X3OUH rapy 9Xas1CoH
6anHa. AHXHbl YH3/Ir39 XMNX33C 6MHO GU3HEC ONOH TanT
6arigan, oposnLoor XaHrax Tan A33p UAIBXTIN aXninax
6arnicaH 4 ©gep 6yp XyHASTrae TanaHr OfI0H HANTIA
TaHWNLyyncaH Hb M3AN3r OMTONT, apra XaMxa3, X6peHre
OpYyyNanTbIr HAMIrAYY3X34 XYUTIN TYX3L, 60/1ICOH

oM. OH3 Hb MeH canbapTaa epreH Xypaar xamapcaH
©6PYUNONTUNT IXNTYYIICIH.

A>xnnugpiH XyBb, 34r33p ONONT aMXXunTaa YpPramkayynax,
3H3 3pU33P3d Opep 6yp XYHOITrIX COENbIM XIBLUYYIISX
XYCaN 3pMan33s eHpep 6arHa. QHaXYY ABLbIH YHINII3HA,
awmrnacaH yinn ABL, TIp AyHAaa CO&nbiH Tanaap OfI0H 3yyH
XYHTal yynsax Aapunucax 6anpgan, cynanraan OposLcoH,
yypxarH Tanbapyyaag o4y rasap A33p Hb TaHunLUcaH
33par Hb LaallfblH 66pynenTuinH xypaacryyp 60mx, aepar
3pY XYYHUI WNH3 pasnaraar 6uin 601rocoH. OponuooHbI
TYBLWH 2022 oHbI cypanraartan xapbuyynaxag 2024 oHp,
M3A3raaXyWnL eHaep 6aricaH Hb COENbIH 66PYNeNTUIH YIAN
ABuan Pro TUHTOMMINH aXXnnyablH OPOLO0 HAMIrACIHUIAT
Xapyysmk 6anHa. ABUbIH YHINII3raap X34 X343H COpUnT
Tynrapy 6aviraar TOrTOOCOH 66reef aHxHbl 36BJIOMXXUIAH
XAPIANKUATUNAT YPra/mKYYIIXUIAH TyNa TyywTam XyumH
YapMarnT raprax, TYYHUYI3H HENeenInnr apHUMXKY YIXUNH
Tynpg uaawjaa aHxaapax waappiararan apra Xamxaar
TOOOPXOMSICOH.

3UaCT Hb AYTrHAX34 P1o TUHTO Hb aXX/biH 6alipHbl
COENAo00 HapUNBYMUIICAH YHIM33 XU, YP AYHN Hb
HUATAA, XyBaanLcaH Hb UX 30pUr LWaapAacaH anxam oM.
AHX ©pep 6yp XYHOITrae TannaH rapcHaap candapbiH
X3M>XKIIH[, HOMeeNesn Hb TAMXK, XaMTpaH apra XaMxa3 aBy
X3P3ANKYYN3X3L, TyC 60NCOH. HAXYY ABLBIH YHINr33HUIA
TannaHr HUAT3, TaHUnNLyyncHaap Pro TUHTOMMIAH XyBb[,
yyn yypxan, 6aanrninH canbapT SHAXYY XYUUH YapMannTbir
6ycanran xamTpaH yaupaaH Yvrnyynax 6ac Har 6010omx
H33rA3H3. OHA Hb Pro TuHTO aHxaapan xanamxTan,
30PMMOT WMAA3MINIA, COHUYY COpror 6anx YHaT 3ynacad
6apumTamk 6arraarminH 6ac HAraH XKML HOM.

OHAXYY ABUbIH YHINr33r P1o TUHTOMMIMH HIrSH aXKMNTHbI
X3JIC3H Yradp AYTHIX Xan63an:

©epunenTyyn Mag33x rapy 6ariHa,
3apvmMaaa xauyy 3ymn TynrapHa. Tarnsa y
oua, yxapy ODONOXIYA... DHO eepUHIeNTUNH
VP OYHr Hb XapMaap bavraa yypaac tu
Pvo TuHTOoR 6amx banHa. bua TyyLirtam
ypariiiax ECTon.
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1. Opuwwunn, aryynra

1.1 2024 oHbI ABUBIH YHINM33HUN TyXaun

Pvo TuHTO Hb ganxuinH 35 yncaa, 57,000 opunm axkunTtaHTan,
YN axkunnaraaraa aMXuntTanm aByymK 6yn A3NXMH
XaMrMnNH TOM YyNn yypXanH KoMnaHuyabiH Har oM. Tyc
fanryynnara Hb TEMpPUIMH XYA3P, 33C, XOHreH LaraaH 60/10H
6ycapn, ONIoH TepPNNH APAAC 6aAnrinH 6arubir 6ypAYYNaH
“0ONXUIAA, HAH X3PAruaaT TYYXUIA 3AMIAM HUANYYNaX
93NTIN, OIBWIMNTIT apra 3amblr” 3paNXuIANaH axunnagar.’
Pvo TuHTO apasac 6aanrninH canbapT Teounrym ganxuiH
TaBLUaHA UX33X3H HAp XYHA, 6anp cyypbTam, aXXunTHyya Hb
OONXUINH eHUer 6ynaH 6ypa, AH3 6YPUIH OPYUHA, UXIBYNIH
eHAep avaananTain, COpUnTTON HexXLUena axunnaaar.

VYp yagBap camxpyynax, MHHOBaL, HAMArAyY/13X, alynryin
6anpang aHxaapax XypasHg ©pep 6yp xyHOaTrae
3ap4YMM Hb BU3HECUIH CTpaTErnH ron Lem 601004,
6aniHa. XyHOITranTan, XyPTISMXKTIN aXk/blH 6aipHbl
COEnN X3BLIYYCHI3P P1O TUHTOMMIH aXXUNTHYYObIH

646p TYTMbIH CITIAN XaHam>K 6anryynnarbiH rynuaTrang,
Heneemx, MpynnniH XaMX33HA, TOrTMOJST avM>KUITTan
axkunnax yHaac 6ypasHa. KoMnaHn Xemkmx LauarnaxmimH
33paruaa XyHUN HIP TOPA 3PX3M XYHOSTrIATIN XaHaax
vepn 6anryynnarag XxaMruinH ranxantanm avm>xunTyyn upaar.
Minmaac aHxaapan xanamxTan, 30pUmor WNNO3Mrnia,
COHMYY COpror 6am>X YHIT 3YMNICI3 X3PINKYY/3X Hb EC
CypTaxyyHbl lWaapanaraap 30rcoxryn, ctpaTernini gasyy
Tanbir 6ypayynHa. Pno TUHTO 3HAXYY ONOH XXUANH
XYYMH YapMannT Wwaappax aAH 3aMmaaa UXa3xaH axuuran
yparwuncaap 6anHa.

2022 oHbl 9x33p “©pep 6yp XyHO3Trae” TarnaH rapcHaac
XOWLL rpynn AanAap apyyn, alynryn, XypTaaMxKTar coén
TONeBLUYYN3X3 OHLUrOMIOH aHxaapan XaHayysicaH; 3H3
Hb YIAN aXunnaraaHbl rynudTraIMNAr TOrTBOPXKYYIXK, XyBb
XYHWIA OHLJI0r00C Y1 XaMmaapaH XyH 6yp eCex Xerkunx
xepc 605Ho. ©aep 6yp XyHASTr3e caHaauura Hb HeeUMIH
Xanryyn cyganraa, onbopnontooc axn3ag banrans

OPUYHbIr HOXEOH CIPraaX, XYNIMXKUH XUIAr Byypyynax rodf,
6anryynnarbiH 6yxuin N yn axxmnnaraaHg taatan opyHbIr

6YpPAYYH3.

XyH 6yp e6epuinH HeeL, 6010MXKO00 6YP3IH XYpY Yagax
COEnbIH OpPYHbIr 6UiA 6ONrOX, TENeBLLYYI3H TOrTOOXbIH TYNA,
TyyLwTam Xy4mH YapmannT xapartamr Pno TUHTO onnrox
Gaiiraa. ©nep 6yp XyYHOITrae TanaHr TaHunuyyicHaac
XOWLL XOEpP XXWUUMH XyrauaaHm, 3p4nmTar separ
06pUNeNTYYA XMINXK, 3H3 Tan 099p eHaep a4 xonboraon
ery axunnax 6anHa.

1 Pwuo TuHTO, XXnnuiiH Taiinax (2023) 1 https://www.riotinto.com/en/invest/reports/annual-report

OH3 6yx eepunenTtunr Yampaax 3esnen, N'ynuaTrax xopoo
yOMpAaH "Yurnyymk 6ariraa 4, CoénblH eepynenten XyH
OYPUNH OPOLLOO X3PIrTIN.

Pvo TuHTOrMnH 2023 OHbI XXUMWAH TannaHg TyC KOMMaHumH
TY3-unH gapra JommnHuk BapToH Pro TuHTO axkunygbiHxaa
aloynryn 6ananbiH Tenee Tyywtan axunnax barraar
OHLI0XA00:

XYH BYp 66epuiiH HeeL, 6010MX 000 BYPaH
OVYP3SH Xyp4 Yagax COESbIH OPYHbIr
OYPaYY19X, TONOBLUYYIIXUIH TYAL
TyyLUTam Xy4mH YapManaT XaparTanr

oua, onnroxx barHa, raxges ©nep oyp
XYHOSTrae TannaHriH yp OyHraac
CYpPasILLA>K 3X3/ICHI3C XOWLL XOEP MXUNMNNH
XyrauaaHm SpuMMTal 3epar eepunenTyya
rapy 6arraa. MaHawm rymuaTtrax
yampanarbiH 6ar aHa eepynentunr TY3-
NH BYP3IH OBMXKISITANr3pP yampaaH
YAMNYYIDK, YT @XKWnaraaHbixaa 6yxuim i
canbap, HaMK1O XyH Oypa, aroyaryw, yH3
LQHTOW, ASMXIISI Y3YY/149r CITraNra3,
3aH xapwuaar oun 6oroxsiH ad
XON00rasbIr ONANYYIK, TYradXK banHa.

Prvo TvHTOrMIMH yin axxunnaraaHbl Lap Xypaa, axun
X646e5IMep 3PX/I3NT, aXKJ/1bliH 6GaipHbl ONIOH TasT,

HapWIH TeBerTaN 6ananbir xapransaH y3Ban 6yx yinn
axunnaraaHgaa ©nep 6yp XYHOITrax COENbIr cyynrax

Hb Yyxan ay XonborgonTon axun oM. Axxunnax xyd
HAMAraaX, 6arHrbiH Xe46NreeH ], OpLwvK 6anaar Hb COEnbiH
©6pUNeNTUNAT TENeBLUYYI3X34 COpUnT 60K banHa.

TynnbiH 30punro Hb XaaHa banraaraac yn xamaapaH

OYX XYMYYCT aroyaryn, YH3 U3HTIM, A3MXKCIH Xapunuaa,
XaHanarbIr TeNeBLYYNaX ABAAN OM. QHIXYY TavnaHg,
CO&nblH eepynenTeq rapcaH axvl, A3BLUNYYAUAD
TOMAOJINAXK, Laallgaa Heneenmmr apUUMXKY YNax
Wwaapgnaratan rofa Yurnanyyaunr TooopXonIcoH.
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1.2 2022 oHbl ©gep 6yp
XYHO3Trae TannaH
2021 oHbl 3-p capg Pvo TuHTo “©pep 6yp xyHaaTrae”

aXnblH Xacar 6anryymk, OnusabeTt bpoaepuk & Ko
(OB&Ko 6ytoy YHaNraaHum 6ar)-Tor xaMTpaH aXkxnnnax,

2K/blH 6aripHbIxaa cCoénp, XeHOOHTNIH YHINM3 XUNTICIH.

OHAXYY aHXHbl YHA/r33 Hb PO TUHTOrMIH XyBbA, Yyxan
uar yen ToxXvocoH. Llap TaxnbiH Heneereep anbiH 6aripHbI
OnHamuk eepynergex, #MeToo, Black Lives Matter 6onoH
6ycapn, [2nX1I HAATUIAT XamapcaH XeaenreeHyyYounH
Heneereep ax/blH 6avpaH aaxb AMHAMUK 6ep41eraex
6anB..

OArasp xenenreeHyyn Hb aMIrTandyyn 6anrmmH gapamT,
ANraBapraH ragyypxantag epTeX; OHreT apbCT XYMYYC
apbC eHreep ANraBapnaH ragyypxaroax; HUNrMunH
L®OHXMIH Teneennyyn AnrasapnaH ragyypxantag epTex
6anraag 0foH HAWTUIAH aHxaapnbir XaH4yymK YagcaH.
KomnaHuinH coénp, 0noH 3yyH XepeHre opyynardump,

caHaa 30BX 6aricaH 6a nn Toa 6ananbir HOMargyynax
waapgnaratanr Pno TUHTO MEH OMNroCoH.

2022 OHbI 2-p capA YH3Ar99HUI YP OYH, 30BAOMKUIAT
©pep 6yp XYHOITrae TainaHg HUMTINC3H. ©aep 6yp
XYHOITrae TannaHr Puo TUHTOrMIAH 431X1in paAapx
613HeCUIH canbap HAMKYYA34 epreH Xypaar xampyyncaH
COHCOX BYNMUINH YYN3anT XUk, Laxum cyaanraa faByymx,
xon6orgox 60410ro, AYP3aM Xypam, ereraesn Maa33Imnr
YHA/K Y3CIHUM YHACAH A33p 63NTracaH. YHINraar 0fioH
X3/133p (OHNamH caHan acyynrbir 10 xa5133p, COHCOX
OVYNrMNH yyn3anTbir 7 Xanaap) AsyyncaH. Pno TUHTOrmiH
aXunyabliH 60aUT Typlwiniara, caHan 6o8ong TynryypnaH
OVYTHONT raprax, 26 3eBnemx 6010BcpyyncaH 6a
6ariryynnarbiH XamM>X33H4, COE/bIH 80PHNONT XUAX EPOHXMNN
3yparnan 60n0BCcpyyK erceH. Kosna-19 uap taxnbiH
XA3raapranTbiH yIMaac 3XHUIA YHINTI3HUA yeap
OBb&Ko-uinH 6ar ABctpanuac 6ycap rasap pyy o4mx
60MoMXryii 6ancaH.

Pvo TuHTOormnH TY3, IN'ynuaTtrax axupan 6010H MNynuaTrax
XOPOO Yr TanaHr ONfI0H HUMNT3A U To4, TaHULyynax
LUNNABIP raprax, 6yx 3eBAOMXUIT XaMTPaH X3parKy ynax
YYPar amnanTbir 0SI0H HUATUIAH OMHO XY/I33C3H Hb
30pUrTON 66PYUNIBNT XNNX IPC LUMAOMIM XYCIAN 30PUTNAT

Hb WITF3H XapyyJicaH oM.

1.3 2024 oHbl ABUbIH YH339

2023 oHbl 12-p capn, ©pep 6yp XYHOITrae TannaHrmmH

E4 3esnemxuiid garyy Pno TUHTO KOMNaHu 3H3IXYY ABLbIH
YHaraa xmnxag Ob&Ko-Ton xamTpaH axunnaxaap 601COH.
YHa1ragHum 6ar 6apuMT GUYUITIN TaHUAUax, Yypxang
304710X, KUNTHYYATaN YeNeeTan ApUILAax 33par YHIrad
XX 6yx TanblH 6010MXKOOP XaHrargcaH. JHaXYY ABLbIH
YHINM39HUIN XYPI3HA COENbIH Tanaap OfoH yaaa Apna
OPHY YK, cyaanraa AByyx, Hexuen 6angantan rasap
[33p Hb TaHWLAX 39P3r OSI0H ax/1yy[ epPHOCHeep MPIdAYIH
06pUNBATUIT XypAacrax, 3epar ap4MMTar 6epyNenTuiH
LUMHA Aasnaraa YycracaoH. 2022 OHbl YHANrI3Taln
xapbLyynaxag oposiLoo xaBbryn eHoep 6anraa Hb COEnbIH
eepunenTuinH Asuag Pno TUHTOMMIAH aXXnNTHYYAbIH NO3BX
OpPOSILOO HAMIAMACIHMIT Xapyyk 6anHa. Pno TuHTO
QXWNTHYYyAaa COHCOX, TacpanTryi cypanuax, camxpax
amnanTthaa xypd, MA3BX caHaauunraTanm axunnax barraar
OBb&Ko cariwaax 6aiHa.

Co&nbIH 66pYNIeNT Hb OJIOH XU YPrafiHKNdX HAPUNH
TOBOITal YN ABL, M)XK Y33 6anraa Ty 9H3 ABLbIH YHIr33r
XUAC3H. TUAMI3C YHINII3 XUNXA33 “Terc eepyunentuir byc
axuLL O3BLUMNAM @KUrnax, YHanax 3apymm 6apvmTtancaH.
OHAXYY TannaHpg 3eBnemMX TyC 6YPUIAH X3P3INKUATUAH
6ananbIr YHAMK, rapcaH axumu, A3BLUINAT TOLOPXONXK,
©6pUNeNTUIT Laalng, SpUUMKYYNIXUNH TYNa aHxaapax
Lwaappnarartan Yirnanyyouinr sesnenee. Pno TuHton
COESblH 66PUNBNT XMIX aXXUN X3P X3P3aNKMK bariraa
Tanaapx M3433NIMIr 3H3 TannaHraac aBax 6010MXKXTON.

©OpreH xypaar xamapcaH COHCOX 6YNrMiAH yynsanT, Laxum
cynanraa, Pvo TuHTOrooc erceH ron 6apumt 6myryya
60OH ereraen MaA33NANTIN TAHUNLAX, LyryyncaH TOOH
60/0H YaHapbIH Aata M3A33M13nA TyryypnaH aH3 Taninaxr
69n1Tranaa (1.4 Apra 3y Xacrumr y3Ha yy).

ABLbIH YHIr39HUIM XYP33HA P1o TUHTOrMIMH anb Har
aXunTaHg, TOXVMONACOH 3V, 6rCOH M3A33IUIH Mepeep
cypanmk, OYrHaNT rapraaryi 60HO, XapuH 9XHUIA YHIMra3
XUACH33C XOWLL aXKWUrnaracaH epeHxmi axuL, eepynenTumr
YH3M3X3[ aHxaapan xaHayyscaH.

OHaXYY ABLbIH YHINT33HA, OPOJILCOH 6YX XYMYYCT
OB&Ko-1iH 6ar, XaMT OJI0H YMH CITIAMNINH Tanapxan
nnapxuinnbe. Ta 6yXxaH, 3apuM Hb 6P XYHA Xauyy
XyBUIAH TypLuiaraa 30pur rapraH, H93NTTal, WwWynapraap
XyBaarsucaH Hb 9H3 TannaHr 637TraH 60/10BCPYYIIXK,
Hexuen 6ananbir YHa/mMK, Laall aBy Xapankyynax apra
XOMKIII TOOOPXONIOXOA, UXIIX3H XyBb HAMIP Opyysinaa.
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1.4 Apra 3yn

OB&Ko Hb 2022 OHbl @aHXHbI YHIFI3TaM VKU CyaanraaHbl
apra 3yn awmrnacaH 6a HomanTaap MoHron, MoHpean,
WnHas 3enanp, NMunbapa, CaryaHan, Cont J1ank Cntn,
Kutumart, KeHHekoTT, Benna 33par Prno TUHTOrMIH yiin
axunnaraa Asyymx 6yi yypxavHyyaan 61MeunsH O4COoH.

YHaNArasHA A3nxum eHuer bynaH 6ypa axunnax by

Pro TUHTOrMIMH axkunuabir xampyyncaH. ©MHe Hb Prop,
axvnnapar 6ancaH aXunTHyyn MeH 614rasp caHan 604100
xyBaanuax 6o0n1omx 6ypayyncaH. 9b&Ko xag xaasH
yypXanH TanbapT 304nK, N'YNUSTrary KomnaHmynran
yyn3ax, cypanraang xampyyncaH.

ABUbBIH YH3Mr33HWI COHCOX By NruiAH yynaanTtag (7 xanasp
oponuox 6onovxTon) HUnT 1,318 axxunTtaH BmpTyanaap
60710H 61EeUNIaH OpPOoNLIOXK, Laxmm cyganraaHg, (13 xanasp
opornuox 6onomxkToin) 10,056 axxuntaH oponuox, 342 xyH
6u4rasp caHan 604100 xysaanucaH (13 xanaap) 6anHa.

CypanraaHbl apra 3y Hb fapaaxaac 6ypasHa:

1. BynruiiH coHcox yynsant: OH3 yyn3anTyynaap
axuy, A3BLUWI, eepynenTe Tynrapy 6y caan 63pxwaan,
COPUNT, PUUNIKYYIOX CaHaNyyabIr OPreH XYPasHa,
COHCOX, YH3M3X, TYYHYISH TOLOPXON 6yNryynas
TynrapcaH acyyasibiH Tanaap Hyxautan Xamanuax,
ryYH3rmm onnarox 6onomx 6ypacaH. Oponuoryoon
CATraN3YNH aloynryi OpoH 3anm 6ypayyiax YyoHaac
TOLOPXOW XYWNC 3aacaH yyn3antyyna AsyyncaH. TYYHUN3H
OpPONLOrYMA X3 COHroX (7 X3/MHUI COHronT), MeH Pro
TUHTOMMIH YN axxnnnaraa AByynaar raspyyabiH LarniH
OyCyyLAa3p OpOLOX Llaraa COHrox 60/10MX OIFOCOH.

2. TlaHuaapuuncaH Aapununara: XyBb XyMYyYCUIH
TypLluinara, eepyYnenTuinH Tanaapx YHananT YyrHanT,
caHan 604/1bIr COHCOX 30pUNroop HyyuanTam,
raHuaapumnacaH Apunuiara XmncaH. SHa Apununara
HyyunanTtam Tyn, 6YNruiH XypasHg 6yc raHuaap4naH
Y331 604100 UI3PXUANIXUIT UYY L Y3CIH XYMYYCT
aloynrym opymH 6ypayymk 4agcaH.

3. Uaxum cypanraa: AHX YH3/Ir33 XUNX 30puUnIroop
2021 oHA ABYY/CaH cypanraaHm, YHASCNACaH ereraen
M3A337131 LyrniyymK, XOpTON 3aH xapwnuaa, TYYHUN
TapxanTblH Tanaap OAIroNT aBax 30puUroop Laxmm
cynanraa fiByyJicaH.

OH3 TannaHg, OPCOH ereraesn M3433/13/1 X34Mn
‘cypanraaHg oponuoryapiH’ Typliarag YHA3CNACH
60510BY, P1o TUHTOrMINH aXXnnyapiH TypLunarbir UATrax
6y Maa3anan oM. MeH cypanraa 6ernexef 13 xanHun
COHrONT ONIFOCOH (erergen M343313N4 XxapbLyynanTt
XUNX 6010MXK 33par Apra 3yinH Tanaapx O3rdpaHrymi
mMaasannmnr gop 6onoH Xascpant B-g xapyynas.)

4. Bwuurasp caHan 604100 xyBaanuax: AXUNTHYYA, OMHO
Hb aXkunnax< 6ancaH XyMyYCUnr eepcaviiH TypLinara,
caHasn 6047100 86pPCONNH X3M33P BUYMXK UPYYNIXUIT

ypbCaH.

5. Pwuo TuHTOrMnH 6apumt 6M4mr, 6oanoro, erernes
M34,39N19N1T9a1 TaHunuax: CoénbiH eepynenTuiii ABLbIM
YHOM3X, 66PUNeNT XUNXa, AyTargak Oyin OpoH 3anr
TOOOPXONSIOX 30PUITO0P 0400 X3P3INKMXK 6y 60410r0,
6apumT 6uymr, ycapn xonboraox nata Maa3313nTan
TaHwnucaH.

6. WY-Hbl 6yT39nyyauiiH Toum cypanraa: CanbapbiH
OpreH XYP3asHWUIA Y xaHanara, Wunaar Typlnara,
GONOMXUT WNNANYYANAH Tanaapx M3ANar ONAroNTbIr
camxpyynaxblH TYN4 CYYUAH yeq rapcaH xonbornox
3PA3M LUMHXUIITI3HUIA HOM 30XMOS, CyAanraaHbl

OYT33NYYOUIH MK 6YP3IH TONM Cypanraa XUnNCaH.

7. Yynsant, xypan: Pno TUHTOrMmH ByTaargaxyyHum
rpynn, YWn axxunnaraaHbl H3NK Tyc 6ypa, MeH
6ycap ron oponuory Tanyyaran xaf X343+ yoaarunH
Yyn3anT Xunx, 6301Tran xaHraH, cyfanraaHbl apra 3ym,
YUrNANNAH Tanaap M3A33131 erceH.

ABLUbIH YH3ra9HA oposuoryma 6ypaH canH oypbiH YHAC3H
093p oposuUCcoH. OposLOX ONIOH COHIONT 6rcHeep TyXanH
XYMYYC YH3MMI3HMIA YN ABLAL, OPOLIOX 3C3X, X3333,
X3PX3H OPOJILLOX00 COHroX 60IOMX ONITOXK, HyyLLUnanbIr
Xapramxk, UTranuan 6ypayyncaH. AXXUNYabIH erceH
M3O3/TUIAH HYYyLIanbIr Xaaranax yump eepcouinH typlunara,
YH3M3NT OYTHINTUAHXAS Tanaap YH3/radHUM 6arninHxaHg,
WN3H AanaHryn, wyanapraap Apmux 601omx 6ypacaH.

YynsantblH Tanaapx JonrapaHryin Magaannnnr Xascpant
A-c aBHa yy. CypanraaHbl apra 3y»WnH Tanaap O3/rapaHrymr
XaBcpanT B-c aBHa yy.

10,056 1,318 342

XYH Laxum cypanraa aXWTaH COHCOX yyn3antan XYH Hyyunantamn, 6uyrasp
6erneceH BMpTyanaap 60510H 61eUnsH caHan 604,100 XyBaasucaH
OPOJILICOH
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1. Opwwun, aryynra

1.5 Oepunent xnnx yHO3CcNan

1.5.1 ©nep 6yp XyHOITraX COEN Hb
ON3HECUINH YaaamXK, Oy TIIMXK,
WHHOBALbII HAMArgy YK, aloynirym
6anpsibir camxpyynHa.

OnoH TanT 6angan, XypTaaM>K, OPOSILLOOr A3MXA3T

Coén, 6anryynnarbiH rynuaTraa Hb XOOPOHO00 LWyyn,
xamaapanTan 6arngar. Axxunnax xy4Hur onoH Tant 6angan
Hb @XXWNMYAblH TOrTBOP CYYpPbLUSIbIF HAMArAY YK, UyY
caWiH, UNyyY UX MHHOBAL, XMIAX, AacaH 30XMLOoX Yaasap
HAM3rayynax, ypT XyrauaaHpaa caHxyyruiH rymuaTran
camxpaxag Heneenper.2 MakKnHcn-aac cyyng rapracaH
OrnoH tant 6anpgan 4yxan (2023 oHbl 12-p cap) TannaHa
HUATNIrACSH YPT XyrauaaHbl cyfanraa LWUHXUIT3HWIA

YP LAYH Hb OfIOH TanT 6anasibir 43IMXKCIHI3p banryynnaras,
6YXana33 Henee Y3yynaruir xapyyncaH. AXunygblH oo
TanT 6ananbIr AAMXUXK, XYPTIIMXKTIN COEN 6ypayYNCcaH
KOMMNaHWy4 caHxyyrninH 60M0H YN axkxnnnaraaHbl
ryvuaTran, 6anryynnarbiH Yagam, aXxxunyabiH apyyn
M3H[, X3P3rnaryaan Xypy axunnax yagami, HARrMAUIAH
60n0H Banranb OpYHbI HEMeenen 33par Of1IoH TanbapT
eCcenTTan banHa. OAraap Heneenen Hb AnaHryaa
ryymuaTrax yampanarbiH 6ar, yampaax 3eBnes Hb OJI0H
TOPJSIMIAH XYMYYC33C 6YPACIH KOMNaHnynan unyy Tof,
axurnarggar 6anHa.?

Ocparaspas XopTou, XYHAITIANMYA 3aH xapunuaa bar,
XaMmT ONIOH, 6anryynnarbiH rynuaTraanmr Gyypyynx,
NTranuan 6yypyysK, XaMTbIH aXunaraaHg, cepreep
HeneeneH, Yp OYHTaM xapunuaxag caag 6ongor 6arHa.
X0ép XYH XOpTOM 3aH xapunuaa YYCracaH 605 3epyunn
mMapraaH, éc cypTaxyyHbl 30XUCIyM Xan63paap Uiapy,
Taarym yyp ambcran YycCraH, Tanyynag copreep Heneesmnx,
XyBb XYHWUN 60M0H 6ar XamT OJfHbl CTPECC HAMArgaXx,
XJbIH CITran xaHamx 6yypaar 6arHa.* Ynmaap 6arninH
yAnpaa xonboo cynapy, rwyyauiH LWWHS caHaa raprax,
camxpyynanTt Xunx, xapunuaH A3mMxnar y3yynax COHUPXon
6aracpar.® OHa3 Hb ANaHryAa avynryn axunnaraar
3pxamMnaaar Pvo TUHTOrUIH XyBb[, caHaa 30BHUX ECTOMN
acyynan MeH. YUmp Hb aloyaryn axunnaraa axunTtHyyn ayy
XOOJIOMrO0 XYPraXx Yafaar 3CIX33C MXIIX3H Wwantraangar.

©pep 6yp XYHAITIOX COEMbIH XYPISHL, XIPINKY YK
Oyl caHaauuMnryyn Ho GU3HECUIH YagamK, NyuaTrang,
3epar HeMee Y3YYNaXUNH 33paruaa Pro TUHTOrmMiH ymnn
axkunnaraa fAByynax HUArMMinH 36BLUEBPOIA 3epar XyBb
HAM3p opyyK 6anHa.

1.5.2 ©pep 6yp XyHOITrax Coén byx
Tanpg TycTtam

©pep 6yp XYHAITIIX COEMbIH XYP3a3HA ByTasraaxyyHumn
rpynnyya 60M10H YN axunnaraaHbl HAINDKYYA34 aBy
X3P3ANKYY/ICIH apra XamxXa3 Hb Pro TUHTOMMIAH axkunnax
XYYHUI ONOH TanT 6ananbir HOMIrAYY3X CYypUnr TaBbCaH.
AnaHryAa rpynnyinH XaMxadH4, AMIrTan axunnygpiH

TOO HAMArAcaH (XyYCHArT 1-MiAr y3H3 yy). Xa4 X343H
6YT23rAaXYYHWI FPYNM, yypxam HyTrUnH yyryyn nprag,
OJIOH TOPNIH COENTON aKUATHYY, XONKINAH 63PXLU33NTIN
QXWUITHYYAbIH TOO HAM3ArAC3H XK MIAIINCIH, rAXA33 yr
M3O33NIMNAT TOrTMON Lyrnyynaarryn tyn Pno TuHTorniH
XOMXKISHL, 34r33p 6ynryyaunH Maaaanan 6anxryn 6anHa.
Pro TUHTO XYH am 3yiH M3493N130 uyrfayynax, TannarHax
(ererpen Ma43MNAH HyyLNan, TyxanH yncbiH Xyynb
TOrTOOMXK, @XXUNYObIH aynry 6ananbiH yampoavm>uiiH
XYP33HA) OINXUAH Ynr xangnaratan HuiucaH Workday
CUCTEMUIT yOoaxrym X3parnasHa HIBTPYYaX rax b6arviraar
Ob&Ko Tamparnax 6anHa.

Pvo TuHTOA WNH33P OPCOH XYMYYCUNH TOLOPXOM XyBb Hb
6ycap yyn yypxau, Heel, 6aAnrMnH kKoMnaHnygaac OpcoH
60N 3apuM Hb YyNn yypxanH canbapT LOO LWNHI3P OPXK NPXK
6y xymyyc barnpar. YyH33C Yy xamaapaH 34ra3p WnHI
XUNTHYYA Pro TUHTOA WKWHS yp YaaBap, WMHS CITrairag,
LUMH3 akunnax apra 6apunbir aBumpaar.

1-p XyCHarT: Pno TUHTO faAap amMarTanyyyaunH a3nax
XYBb X3M>XX33 eepynernex obyn bangan

2022 2023 2024
(3x cypBanx: (ax cypBanx : | (fata 2024
Y3yynant Puvo TuHTOrMiiH | Puo TUHTOrWiiH | OHbl 6-p CapbiH
KNIMIAH KMINIAH 6avignaap
TavinaH) TanaH) VHOH 36B)
HwiAT axkuntHyynan
3MArTanNyyyaniH 22.9% 24.3% 25%
93N13X Y%
HunT axnax
yovpanaran, o o, o
OMOFTOMYY Y AMIAH 28.3% 30.1% 30.9%
333X %
Hwit yin
axunnaraa 6a
OIMXKIIAN Y3YYNaxX
anb6aH Tywaan 16.2% 17.7% 19.4%
apxneryasng
AMIrTaNYYYyONNH
33113X %

CoHcox yynsantag, oponuorymng, 6ar, XxaMT OfHbIr OJI0H
TOPNUAH XYMYYC33C BYPOYYIMK, UNYY XYHOITraNTan
OpYMH 61 6ONFOCHOOP acyyasbir WYY OHOBYTOWN WNNAIXK,
aloyNrymn axnbiH OpyrH 6YPAIXK, aXKblH 6aipHbl COEN
HUNTI3PI caMd>XMpCaH raXx AyrHaXxk 6avs.

2 Rocio Lorenzo et al, How Diverse Leadership Teams Boost Innovation (Web Page, 23 January 2018) https://www.bcg.com/publications/2018/how-diverse-leadership-teams-boost-innovation; Rose
D’Almada-Remedios and Jane O’Leary, Inclusion@Work Index 2021-2022: Mapping the State of Inclusion in the Australian Workforce (2021) https://www.dca.org.au/wp-content/uploads/2023/06/

synopsis_2021-22_inclusionwork.pdf.

3 McKinsey & Company, Diversity matters even more: The case for holistic impact (5 December 2023) https://www.mckinsey.com/featured-insights/diversity-and-inclusion/diversity-matters-even-more-

the-case-for-holistic-impact.

4 Pauline Schilpzand, Irene De Pater and Amir Erez, ‘Workplace incivility: A review of the research and directions for future research’ (2016) 42(1) Journal of Management 171-198.
5 Christine Pearson, Lynne Andersson and Christine Porath, ‘Workplace Incivility’ in Benjamin Schneider and Karen M Barbera (eds), The Oxford Handbook of Organizational Climate and Culture

(Oxford University Press, 2020).

Pvo TuHTOrMitH ©nep 6yp XyHASTrae coén ABUbIH yHanras /11


https://www.bcg.com/publications/2018/how-diverse-leadership-teams-boost-innovation
https://www.dca.org.au/wp-content/uploads/2023/06/synopsis_2021-22_inclusionwork.pdf
https://www.dca.org.au/wp-content/uploads/2023/06/synopsis_2021-22_inclusionwork.pdf
https://www.mckinsey.com/featured-insights/diversity-and-inclusion/diversity-matters-even-more-the-case-for-holistic-impact
https://www.mckinsey.com/featured-insights/diversity-and-inclusion/diversity-matters-even-more-the-case-for-holistic-impact

1. Opwwun, aryynra

1.5.2.1 XyyuuH acyynang, WuHS WniAaan

Anraartai, onoH TanT rmwyynasac 6ypacsH 6ar nHHosaw
raprax, 394p33Tan acyyaan WWaBIpAaXaa naByy Tantamn
6anpar. Yump Hb XyBb XYMYYC 66pCOUNH TypLunara, caHan
6047100 XyBaanuax CaTrafa 3yMH arynrym OpymnH XxaHrantram
OYPAC3H yen AnraaTan, 0/10H TanT rmwyyaasc 6ypacaH
6ar XxaMT OJI0H VXXM TOPMIH XYMYYC33C 6YpacaH barTam
XapbLyynaxag Uiyy OfloH TaslblH OHLIreec XapX, AH3
OYpPUINH caHan caHaayunra rapragar.®

Ywnn axunnaraanbl 6arviH ofIoH TanT, AnraaTtan 6angbir
HAMargyyncH3Iap egep TyTama Tynrapgar 3apum
COpPUNTYYAAA WMHBAAM WWIA3N ONI0X0A TycancaH Tanaap
Pvo TUHTOMMH Har yamMpaax aXxuntaH ApbCaH:

bupg xonumor 6ar xamT 0/10H 6ypAa Y YI3XUIH Tenee

UX XMYIICOH, 0400 MaHaw baruiH onepaTopyynbiH
50% Hb amartanyyys 60510xo4 TyH OHMpPXOH barHa.
Bar xaMT O/10H AYHA AM3ITANY Y'Y OPXK UPCHI3P Mall
TOM Anraa xapargax 6aviraa. Har xuwaa xanse. OMHO
Hb AaH ap4yyya 6arixag xymyyc 50Kr opYnmM XUHTIN
oM unpaag asgar bavicaH. Ogoo Tuim 3 yin barixaa
60/1bCOH 11 400, FAXA33 0400 Y racdH 3pyyya 30 kr
OPYMM XKMHTIM barak Xoparcmir eepcaee epreen
ABax Hb 6ui. 3anyy 6avixag 9H3 33Prniur TOOXrym,

40, 50 rapaag npaxadp XaH Y YYHWUIAT XYCIXT Y.

Wiiim X yHA oM epreBen Hypyy AWNnaxryi. 3anyyxaH
OMArTaN Aaanaraxxurd axuntHyyn 6art op>X MpcHaap,
T34 Hap XYHA HOM eprex 60/1I0MXKT YW ydpaac 9H3
XKIIbIF XMX ©6p apra o/10X XULLS3Tan. Toa aqaar
TEXHUKTAM XO0N60XK, TEXHWUK Hb X YH/ adaar eprex
60/10MXKTON cuctem 60s10BCpyyncaH. Magaaxx oHa Hb
OMAIrTaNY yyas4 CaviH Xapar, raxgas ypT xyrayaaHgaa
6yrasa Hb Xapar 60/1HO. XoH Hb Y4 bavicaH niM XyHA
JKUHTAM 3N eprex Laapanararyvi 60k banHa.
UHracHaap 63pTasXk roMTax 33par Laapanarary
9pPCAS193C 3anncxunxx 601k bariraa oM, SLCUNH
AYHA33 6\ra XoxXnx baviraa.

OH3 6arT axunnagar 3anyyxaH aMartan, 6art Hb AnraaTamn,
ONnoH TanT 6angan HAMIrACc3HIIP fapaax oaByy Tan YyCCaH
raXk y3a b6anHa:

YH3HA33 6uAa TUM X TN by, buaHui bue Mmax6oa
apY YA LWNr (XYHA 3 YWl eprex) annnaxryv. bua
barniiHxaHaaa yHd LUdH aB4YmMpy Yagax bavraa rax
6040 bariHa —6ug d9proH TONPOHAO0O (rapaap
XWVXK Hagaxry 3yinyyna) 6 yTaany wnigan onix,
unyy wapryy axunnagar. bug anusaar wuH3 apra
6apunaap xuix 60710MXKUAT 3PINIXVANLAN.

1.5.2.2 Anraatan, ONI0H TanT rMwyyas3c
OypOcaH Bar alynryn axunnaraar ofioH
BHLIreec xapX, axnblH 6anpbIr XyH 6ypa
aloynryn opyvH 6onroxop Tycangar

Anraartaii, 0NI0H AH3bIH XYMYYC33C 6YpACcaH bar alynrym
akunnaraar UxX3BYN3H WYY 6preH XypasHa xapaar 6a
CATraN3ynH aynryn 6ananbiH Yir 6aprumyaa cantamn
6anpar. barniiH xapunuaa camkmpd, asblH TanbapT atoyn
OCOJ rapaxaac COprumnnaxag, caTran 3ynH aroynrymn bangan,
XYPTI3IMIKTIN COEN MaLl Yyxan HeneeTan Tanaap eep Har
YypXanH yompaax anbaH TywaantaH UiiH ApbCaH oM:

WIHraXx xanax Hb 6ara 39par epeHxuii baix marag,
raxass dMarTond Yy arynryi axunnaraar
9PArToNyyyasac apar eepeep xapaar oM banHa rax
xapaap baviraa. Yypxang 6uaHui Xuigar 3apum axkus
yraacaa apcAanTau axinyyn 6annaar, 6éaryyn Xx00poHA00
6aviHra xapuyaa xos600Tou axxuinax waapanara
rapaar — v SHA WiAM axkus Xuixx baviHa Wwyy, 4op

XyH 6ariHa yy, Yryv 1oy wwanraapas rox MaTaap.
OMarTany yya aynryi axuinaraaHs TyH HAXyyp
XaHaax, dpyyyas3c OrT 6ep eHUreep xapXx, ayy
XOOJ10/r00 Xypragar. OQMarTandyyasa ayy Xo0/a0Mroo
XYProx TyxTav opyunH 6 YpAaYYAIXUAH T4 UYY NXUAr
XWX X3PIrTan baviHa, roxgad asnb ajib TanyyablH caHalsl
604/1bIr COHCOX Hb HUAT 6arviiH XyBbl alLMrTan.

1.5.2.3. AnraaTan, ONOH AH3bIH MMLWYYA33C
O6ypAacaH 6ar 6aT 63x COENTOon,
ryMUaTran cantam axunnagar

A>xxmnnax xyy AnraaTamn, 0J10H AH3bIH XYMYYC33C 6ypacaH
ven acBan anueaa b6arT yyryyn uprag, dMartanyyya, xap
apbCTHYYA, ONIOH TEPNUMH COENTON XYMYYC OaBamran 6anx
yven 6aT 63X COENTON, aXNblH NYNUSTraN carH barraar xag,
X3A9H yaupaax axunTtaH oHLomMK 6ancaH.

CVYVNNIAH XUnyynaa anraatan, oNoH Tant 6ananbir
DOMXKMX3L, aHxaapy H6anraarar Xonbo0TONroop LWMHI3P
6anryynarncaH Banna yypxang, (ABcTpanuiii XeHreH
uaraaHbl 6y TI3r43XYYHWUIA rpynmn) 3epar COEN TOrTox
fanraapn TyC yypxamH youpaax axXunTtHyyn, 6arnnHxaH
f6axapxax 6arnHa:

AMpyH baviryynaracaH SXHui X08p XXnui xauyy
bavicaH, d3HA axkxunnax XyH Of40Xr YW, aXXug opxx
71 bariBas xaH 4 barvicaH aBaxas 63/19H 6anBs. AXXuil
Hb XYHA, X3UYY HexXuenTan. Tarasg coén Hb TMim
4 cauiH 6aviraaryvi. Xoép XXumn opyYMbiH gapaa bug
OH3 bavignaapaa TOrTBOPTON aXKunaxk dagaxryv
raarvvir onnrox, 6ar 60J10H yypxanH TanbapbiH
Ccoénpa HyxayTtay aHxaapCaH.

6 Amy Edmondson, The Fearless Organization: Creating Psychological Safety in the Workplace for Learning, Innovation, and Growth (Wiley, 2018) 51—150.
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0Opnoo maHa axknnnax Xy4Hnin 39% Hb dMarTondyya,
30% Hb yyryyn nprag 6yroy AbopureH 60510H Toppecuii
XOO0J104H apribiH Upraf baviHa. Ep eHxui meHexxepasc
X193 HA/193H X313H yanpaax anbaH TyLuaasnsir
OMArTany yya 3pxasnx baviraar xapxx 6arviraa 6arix.

bup ogoo maHnannnbir apas eep eHUreec xapaar
60/1COH — XyBb XYMYYC BU3HECT Y AYHTIM

XyBb HAMSP Opyynaxas Hb TyCraxblH 39p3rLd9
QXKUNTHYyA[aa aHxaapars xanamx TaBbaar XyH TeBToM
maHnannan y3yynax YageapTtan yavpanaryyaran
60/1COH. M6H axnax MoproXXunTHYYauiH axus
YVYPIiH XyBaapbT 66pY/16/T opyyicHaap yypar
xapuyunarbiH Xypaar baracrax, 6arviH ruLlyyaTonraa
Lyyn xapugax 6010MXKUAr HOMSr4 Yy Y/ICH.
UIHracHa3p TyxaviH XyHA 3CBas b6art AmMap Har

3win 60510Xr i 6aviBasl O/1K xapaxan unyy xaa6ap
60/1COH. OxoHA35 bug bavryynnarbiH COés, XyMyycod
6040Xr YIrasp 36Bx6H Yp AYHA TeBnepaer bavcaH,
roBY 39H9 Masraapaa XxoJ ABaxryvi rogar Hb xaparacaH.
OHrepceH 4 XXun yHaT 3yNcoacad xa3amxrymraap,
e6peep x35163/1 XyYMYYCT XOP XOXUPOI y4pyynaxryw,
6aviryynnarbiH COEs Ceper Henee Y3YYnaxryuraap
'YY-035 xypax 6onomxTodir xapyyncaH. OpyuH
Hexuen xamaaryv 4a3pacoH, ['YY-35 4 buenyyncasp
baviraa.

Bycap yypxaig axunnagar youpanaryyn, axunTtHyyn 4 6ac
6ar, XxaMT OJIOH AnraaTawn, ONloH TanT rmwyyaa3ac 6ypasx
ven 3epar, 6yTadMXKTIN, TOrTBOPTOM COENbIr OYPAYYI3X34
XyBb HOM3p Opyy/K Hbanraa Tanaap ApbX 6ans:

Or10H Tant 6angnbir OMXKXCOHI3P 3epar caiH Henee
maLu ux axkurnargax baviHa — yypxaniH tanbapsiH
XyBb/l raxa4, 6preH XYPIdHUIA aXKnnax X y4Ton
60/ICHOOP OJ10H TEPINIH Y3371 6040/, Xapax eHLerTan
TaHnnyax bariHa. XyMyycT aHxaapar xanamx TaBmx’
Taa 433p maLl nx eepyneraceH. bun tepceH egep
TOMAOSII9XK, 6AYy aBYMpy; AOTHO CavixaH ApULax,
MH33X xexpenaaer 6051coH. Oxug 3anyyc 6uaaHa Har
xacar gytargaan 6avicaH apy Xyd, SHepruir 6313rnax
6aviHa. OH3 Hb BUASHA 66pTE6 UNYY YHIHY barixas
Tycasnx bariHa. 3apumpgaa 1o4 M3433K TOFTCOH
ynamxXnanTt 3\AnCuiAr acapryyuaar. [axgaa o9Ha 4
caliH xapar.

XyvicuiiH 60710H COEribIH OfI0H TanT 6angans
nnyy aHxaapgar 60/1ICOH. AXXUNTaH LUMHI3P aBax,
TOFTBOPTON aXXuyynax, arynryu, XypTooMXKXTou
COENbIr 6YPAYYNIXUAH T4 APUX XoB Madraa
eepyrexeq aHxaapars XxaHayynx 6asnHa.

3oxucryw 3aH xapunyaaHbl Tanaapx caHamx
MaA331mMiH Hun Aaraaq 6aHHepbIr cypTanynax,
ron YHaT 3YWisIC, 3aH xapunyaaraa cyprandnax ran
[193p WYY CUCTEMTIN axknyyn Asargax barHa.
bug wingBapnan, 6 yTa9MX33C Nyy XymyycTad
aHxaappgar 60/1COH.

1.6 ©pep 6yp XYHOITHIX COENbIT
TONeBLUYY3X34 YPT Xyravaa
laapgnarartam

Pvo TuHTo ©06p 6yp XYHOITrae COEnblH 66pYNeNTUNH
YIAN ABUBIT 9X/133[, AEHIeX X0EP XXM eHrepy b6arraa 4
ONTOH TanT 6argan, XypPT3daMXKTIN COENMbIT X3BLUYYICHI3P
OGU3HECT 3apuM AaByy Tan X3AUAH aXXUrnaraax axascaH.
YH3NrasHum ABUag Anraatam, OfIoH TanT rmwyyaTan bar,
XaMmT ONI0H 6YPACIHIIP alyAryn axxmnnaraaHsl acyynang,
LUMHS WWAO3, WWHS apra 6apun HAOBTPYYJIC3H, MEH OSOH
TanT 6ananbir A3MXKCIHIIP COEN, aXKSblH rYNUITran
camxupcaH Tanaap Prno TUHTOMMINH aXunTHyy, XxyBaanuax
6amB. YpT xyrauyaaHgaa aaraap eepunentyya Puo
TUHTOrMIMH BYX aXUNTHYYAa. aWur Tycaa erd, SLUCUiH
OYHO33 BU3HECT yp ereexee erHe ragart Pno TUHTOrMmH
OJTOH @XNN4YMA UTIIXK 6anHa.

Puro TUHTOrMIAH X3parky Yk 6y axxnyyn uaawnaag,
canbapblH TYBLUWHA HONeennee Tamk 6anHa. CyynuiH
»unyynaa, OnoH yNCklH awurtT ManTMarn, yyn yypxavH
36BNONUIMH MTMWYYA XaMTpaH ‘canbapsiH 0510H TanT bavigarn,
TOrLL OPOJILIOO, X YPTIIMXKUIAT CaviXKPYy1IXK, HUAroMaas aepar
Hernee y3yynax”’ amnanT erceH. 3eBnenuviiH rmwyyg ogoo
XamTpaH ax/blH 6aripaH gaxb AnrasapiaH ragyypxant,

6YX TOPMUIH AapaMTbir apuiraxag apra Xamxa3 aBy
X3PIANKYYI3X aMNanT YYpPar Xy33CaH 6ereen XyncuiH
Tarw 6angan, XyH 6ypuiiH OposLoor XaHraxblH Te/166
XamTapcaH apra XamKaa aBy X3aparKkyynax amnant ery;

6ve MmaxboablH 3pYYN M3HA, aynryr 6aranaac ragHa XyH
6YpAa CITran 3yWH 3pyyn, atoynry opyHbIr 6ypAYYNIXUnH
a4y xonboranbIr OMAroX, Xy133H 36BLUeepY 6anHa.

Pvo TuHTO oanxuin paAap epreH uap XypaaTar, ONoH
TOPAWUAH LOrL, YN axunnaraa Asyyngar Tyn axnibiH
6anpHbl COENbIN eepUIex Hb Lar xyrauaa waapacaH,
apjapmaartan ynn asy 6anHa. bornHo xyraudaaHsl Tecneec
Anraatan Hb, COEnbIr YP AYHTIN 06PUNOXUNH TYNA X3AUNH
r'YH CyycaH YH3T 3YWNC, 3aH xapwnuaa, TorTCoH gagan
X3BLUNNIT ©6pUYUIIK, 60AMTON 66pUNeNnT rapax XypTan
OJIOH >X1N WwaapparpaHa.t

7 International Council on Minerals and Mining, Diversity, Equity and Inclusion: Position Statement (27 June 2023) 1 https://www.icmm.com/website/publications/pdfs/mining-principles/position-

statements_dei.pdf?cb=59898.

8 Kim Cameron and Robert Quinn, Diagnosing and Changing Organizational Culture: Based on the Competing Values Framework (Wiley, 2021) 1-7.

9 Edgar Schein, Organizational Culture and Leadership (3rd ed, The Jossey-Bass Business & Management Series, 2004); Pierre-Marc Leblanc, Vincent Rousseau and Jean-Francois Harvey, ‘Leader
Humility and Team Innovation: The Role of Team Reflexivity and Team Proactive Personality’ (2022) 43(8) Journal of Organizational Behavior 1396—1409.
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1. Opwwun, aryynra

COEnbIH 66pYNeNTUAT aMXXUNTTAN X3PINKYYIIXMIAH Tyng
6anHra camxpyynax, ToXupyynax 33prasap tacpantryu
NPOLIECC YPra/mKUNHI. Yanpaax axXunTHyyn 30XUCTOMN,
3epar 3aH xapwiuaar TOrTMon YArapaaXx, 6anryynnarbiH
TOrToMAL00, 6y TaL, 30XMOH 6arryynanTbir LWMHA COESbIH
X3M XOMXK33TaW YANOyYyiaH, 30X1MX eepyienTyyannr
X3PIANKYYMIXUIH Tyng 6yXx TYBWWHA aXunygaa tTataH

oporuyynax waapanaraTtavr cyganraa xapyymk 6anHa.®

AnvBaa COEnblH eepyNenT XUNX ABLAA 3C3PryyuanTan
3alNWryn TyarapHa. 3apum XyMyycCT 66pCauinr Hb
YryMcrax 6yin MaT caHargaxk 60/1Ho. OnoH TanT 6ananbir
OOMXKMX, TEXHONIOMM HIBTPYY/13X 3CBAN Bycan, WNHI
©6pUNBeNT HIBTPYYAX 33P3r GU3HECT TOMOOXOH 66pYNenT
XUAX yen UM 3y In TOXMONO0X Hb Tyraamas. CyganraaHaac
xapaxag MM eepyunenTuinr XyMYYC AH3 Bypasp Xy 133X
aBy, xapuy ynngan ysyyngar 6ariHa. 3apym Hb eepynent
XWX HUArMUH 601004, 6U3HECUIAH WanTraaH YHA3CINNIAD
OMNrOX, XYN33x aBaar 6071, 3apyM Hb 3Prani3adxk
TAI3HAraN3CaH 6anganTan, 3apum Hb ACIPryYLIXK, 3apum

CypanraaHaac xapaxag, 6ara 33par 3acax, 6epunex >XVXunr
©6pPUNeNT raxaac UNyyTan CUCTEMUAH TOMOOXOH 6epynenTen
WIAH 3C3PryyL3aX LWWHX TAaMAJr axurnaroaar 6aria. '

OCapryyuanTan Tynrapnaa rada eepunenteec yxpax
LwanTraaH 6u oM. XapuH 4 egep 6yp XyHASTraX COénbIr
6w 6oarox “wantraan” 6onoon ©pep 6yp XyHAITrax
COEnbIH YP HeNMeeHWi Tanaapx M3ANar M3A33NINIAT UNYY
NX TYT33X, COENbIH 88PYNONTUIAH aXyyabIr YPrafmkiyynax
€349n 60nrox cTon.

©epunenTuir yp OyHT3M X3p3ankKy VYK 6y 9¢axa 6anHrbiH
YHOMra9 XX, caHan XyCanT COHCOH, Wwaapanaratamn

60N 3acax canmxpyynax 33prasp aprax xonboor xaHrax
mexaHuamTan banx yyxan. YpT xyrauaadg egep 6yp
XYHASTIAX COEbIr YPra/iKYY/I3H X3P3NKYYICHI3P 0400
60/10H NP33aYNA YaaBapnar axunniax xy4 tatax,
TOrTBOPTON @>XXWUnyynax, T3OHWUIA yp Yansapbir XXUHXIHI
Xewyypar 60MroH awmrnax Hexuen 6ypasHa (2-p
XYCHIITUAT Y3H3 YY). P1o TUHTOrMIAH aHxaapan xanamxran,

Hb UNT Oyprynunar.'™

2-p xycHarT: Co&nbiH e6p4YIenTuiiH ye waTyyn

OWNroX magax

» Puo TuHTO wnnaar | 2
aBbAac YaaBapTHyYAbIr
TarTax, axunnyynax
Tan 0dap xaHrantryu,
6anryynnarbiH coén
Hb GanryynnarbiH
YHIT 3yin, yypar
Xxapuyunararan
HUALRXIY B6ariraaraa
OWNFOCOH.

OX3H yeuuH apra
X3MKI3

Pro axunnax xy4Hun
ONOH TanT 6anpnbIr
HAaMarayynax, éar,
yypxanH tanbap,
6aviryynnarag,
XYPTIIMXKTIN
COénbIr 6m 6onrox
YN axunnaraaxbl
xeTenbep
X3P3ArKYYJIC3H.

30pVIMOT LUNAA3MINIA, COHUYY COPror 6amx YHIT 3YWICUAr

yur 6apumkaa 60IroH, 66PUIeNTUNH ABLLIN EPEHXMIA66
TaBaH Ye aTaHf XyBaaxk 60sHo.

OX3H YeunH Heree,
xapuy ynnpan

OJI0H TanT COEénbIH
OpPYUHA MaHNaunax

Hartran 6a xamTbiH
ecenTt

OnoH TanT 6ananbir P Puo TuHTO onoH Tant, ©epunenT Xmnx
O3MXMX, OPOSILL0O XYPTIIMXKTIN aXJIbIH 613HecHinH 60soH
XYPTIMXKNAT 6anp 6un 6onrox HUArMWIAH WanTtraax
HAMArAyynax, 33par ©gep 6yp YHASCMANMVIH Tanaap
MHHOBAL, 6YT33MX XYHO3TIAX COENbIH HArAC3H OMNroNTTON
HAMArAax 33par aXHWIN caHaauunryynaa 601CHOOP 3C3pPryyLas,
6anpnaap Heneenen YPramKknyynaH yXpanT uar xyrauaa
Y3YYmx 6y aepar XAPIANKY YIIHI. OHrepex Tycam
LUMHXX TOMATYYA > Gepunentuiir 6aracpar.
unapy Gaiiraa, MaHNanmK Tecen caHaauunryynan,
Puo TuHTOrniiH onoH By Xymyyc, OpXUraoXK 6y
KUNTHYYA eepynent VAIBXTHYYA3L, YMrNaNYY a3 aHxaapy,
XUIAX WanTraaH TacpanTryv A3MXKNar TYYHVNT apusiraxsiy
YHOICN3NNIAT OANTOX, Y3YVYIH3. x3apaap ©aep 6yp
©6pUNenTir HaaWTaih  p 3capryyuen, yxpanTbir XYHOATIOX COEbIH
SRR IR cypanuax ax cypBanmK YP WMMWIAT XYH 6YP
3apvim Hb eepunent 60NroxX awmrnaHa. XYPTIX, HYAI3P XapXK,
XUIAX WanTtraaH b Mannaiinan, 61eap MAAIPHS.
va.qacnsnvMﬁr MO[33/17139p XaHrax,
OMACOXIN I xapunuax 33par
Heneenneec avx 6yly 3COpryyLan yxpantaa
SCIPryyUIX, 3pranaax TOXUPCOH Xapuy apra
ISCLIOIBTICSLIS, XaMX33 60NOBCPyynax.

P 3opunTtot Tecen

caHaauunrag, opxuraox
Oy Yirnanyynan
aHxaapax, X.Hb,
APIArTANYYYONNH
3PYY/1 M3HA, CITraLMUIAH
3pYY/ M3HA.

10 Our Watch, Understanding, Monitoring and Responding to Resistance and Backlash (2022) 24—48 https://www.respectvictoria.vic.gov.au/sites/default/files/documents/202208/Understanding%20
Monitoring%20and%20Responding%20to%20Resistance%20and%20Backlash%20-%20Respect%20Victoria%20%281%29.pdf.

11 Placida Gallegos, llene Wasserman and Bernardo Ferdman, ‘The Dance of Inclusion: New Ways of Moving With Resistance’ in Kecia Thomas (ed), Diversity Resistance in Organizations (Routledge,

2020) 165, 166.
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2. ©pep 6yp xyHOSTrae TannaHrmmH

36BNTIOMXXNNH X3PIANKUNTUNH ABL,

©nep 6Yp XYHOITroe TainaH TaBaH 3apyMblH XYP33HA 26 30BNOMXKUIAT aryyscaH:

A: Anxaapan xanamxTawn, 30pumMor WUNA3IMIVIA, COHNYY COPror MaHnannan

B: [33panxan, 63anrninH gapamT, apbC 6Hreep AnraBapnaH ragyypxant, 6yx TepaviiH AnrasapnaH ragyypxanraac
CIPruiinax 3epar xapuyunarbiH TOrTonuoo 6ur 601rox

C: XYHO3Tranryii, XopToi 3aH XxapuilaaHbl 9CPar XYHJIAr, aHxaapas XalaMmxTai xapuy yayyiax

D: AxnbiH 6anpaHg Hap Tep, alynryn 6ananbir XxaHracaH HeXLUesn OpYHbIr XYH 6ypa 6YpayYSH 30XUCTOM
6anryynamx, OpurH HEXLeeep xaHrax

E: Coénbir Teneswyynax, TOrTBOPXKYYnax, COérbiH ©6PUNBNTUNH axmublr XAHAX, YHINAX

YYHWIA 33paruaa, P1o TUHTOrMIAH 6rceH mMagaanian 60/10H ABLUBIH YHIIT33HWIA Yeap LyrayyncaH ereraen, M3a3anang
YHO3CN3H 36BNOMXUAH X3PINKUATUIT YHINICHI3 AO0OPX XYCHIrTag xapyynas. 2024 oHbl 8-p capbiH 31-Hui 6ananaapx
M3O33/I/IMIAT YHANII3HA, awmriacaH 605Ho. ABUbIH cypanraaHbl 6ar X34 X343H 36BNOMXUAT X3PINKYYJ13X aXuni
YPramkumK 6anraar TOMASMNSH X3/13X Hb 3YNTIN radXK y33K 6anHa. YHIMr3a3HIIC NXIHX 36BNOMXK YHOCIHOIS XIPIMKCIH

Hb xaparpax 6anHa.

‘ X3parKcaH L 2 Xopamkmx 6anraa L 2 Xopamkaaryn
©epunentTunr
3eBnemx Tenes X39parKyyJiCaH apra Xxamxaa SPUUMIKYYNIXI,
aHxaapax uurnan

r3, TY3, L 2 > yiuasTtrox yampanara/Ty3, ©nep 6yp XyHA3Trae AXIblH X3pamKcaH apra
FynuaTrax XaparkcaH X3CrUinH Yamppax 3esnen 60510H BU3HecuinH CnoHcopyyablH X3MXIIHYY AT
yavpanarbiH waTascaH Yypar xapuyuiarbir TOLOPXOMICOH UM TOf, YPramknyynaH
XAHaNT 3acarnanbliH 6yTal 6ypacaH. X3P3ANKYVY3X, YYHL
(A1) > TyiuaTtrax youpanara 605oH TY3 CoénblH eepynenTuiiH Onep byp xyHpsTroe

XOTeN6EPUIAT XapuyLiaH, afchiH Xapaa TOA0PXOMIOX, @XKJIbIH X3Car,

XyBaasnuax, GU3HECUNH H3H TAPrYYHUIA 30pUNTYYAbIT TYYHTIM aqunTrax .

TOOOPXOMNOX, XOTONGOPUAH XIPINKUITIL XAHANT TaBUX, sacarnanbiH 6y TuMiir

ABLIF XAHAX O YYP3r XY/133H3. YPTO/KIY Y IoH

axunnyynax
P COérblH 88pUNeNTUH XaMXYYP, axmubir CYYIUAH
rypBaH >XWn KOMMNaHWiAH 60rMHO XyrauaaHbl ypamiyysbiH
CUICTEMUINH X3MXKYYPT OPYYIXK OrceH.
> ©pep 6yp XYHASTIae ax/IblH XaCrUiiH Yampaax 3esnen

Hb ABUbIH TamnaHryyabir Nynuatrax yaupanara/TY3 60noH

XYHUIA HeeL, LannH XesICHUA XOpooH, anbaH écoop,

TOrTMOS raprax erger.
FynuaTtrax < > MyiniuaTrax yampanarsiH 6ar yypar amnant erd, Magaraan X3p3rKCcaH
yavpanara yypar XaparkcaH rapracaH (3H3 XypP3sHA aXXWUNTHYYAbIH AOTOOM, CY/IXKAHA, apra Xamxaar
aMmnanT eruy, amnantaa xysaanucaH). Yr Magargang;: YPramKyynaH
HARBIHAVICOSVIDK — AXUIbIH GaiipaH gaxb 63MMUIH JapamT, A39pasIXan, XSRS IPKYAVISX
Gatanraaxyynax apbC eHreep ANraBapsiaH rafyypxanT, 6ycaf xan63puitH
(A2) rafyypxanTblH acyynang aHxaapy, atoymryin, XypTasmKTain

aX/IblH OPYMH HexXLen 6ypayyn1axas amacaH.

— ©epunent Xxuix 60/COH WanTraaH YHAICAMNAT Aypaax,
aHXHbI YHINMI3HNIA TalNaHrMnH 36BIEMXYY AT
X3PIANKYYN3X amnanT erceH.

— ©pep 6yp XYHA3Trae TannaHm opcoH TYYXYYANNAH
Tanaap eepcavnH caHan 60401, IPrauyys33 xysaanucaH.
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2. ©pep 6yp xyHOITroe TannaHrnmH 3eBAEMXXUINH

X3P3MKUTUNH ABL,

L 4 XaparkcaH L 2 Xapankux b6ariraa 2 Xaparkaarym

©epunenTuir
3eBnemx Tenes XaparKyyJiCaH apra Xamxaa APUUMIKYYNIX3A,

aHxaapax uurnan
Magnar L 2 > TpynnuiiH Xamya3Ha, 6yX yaupaax adxxunTHyynan 3opuynan 4-p 6ynrvnr xapax:
M3433/13N1TIN, XaparKcaH ©pep 6yp XyHO3Trax coén 6ypayynaxag yavpanaryynbiH XYHTOM xapunyax,
XxapuyunaraTtau, 933MLLBAJT 30XMX YP YaABapbir XerKYY/1axa4 aHxaapy — yavpaax yp
yagBapnar ©n6ep 6yp XyHASTrae yanpAax axuntTHyynan 30puycaH yaasap, Gnep 6yp
yavpanara cypranTbart, CypranTbliH XoTen6ep XaparKyyYICaH. HI XVHASTIOX COE/MbIH
(A3) ABLBIH YHINr3ar XMinx yen Pro TUHTOrMH HUAT yanpaax MmaHnainan

XUNTHYYAbIH 99% Hb 9H3 CypranTbIr AYYPracaH 6ancax.
CypranTtap 3aaBan xampargax éctor 6a 6yx byTaaroaxyyHui
rpynn, YN axunnaraaHbl HINKYYA34 HAr cTaHgapTaap
30XMOH 6arryynHa. 2022 OHOOC XOWLU rPYMMUIAH X3MXKI3HA,
7,743 yomppoax axxwnTaH cyprantag xamparacaH 6ariHa.

> TapryyH wyramblH yavpaax aXXuntHyynaz 3opuyncaH —
YavpaaH maHnavinax cyypb yp YaaBapyyn HIPTIN LNHD
xeTenbep 6onoBcpyyncaH. Yr xeTenbep Hb rypsaH mogynmac
6ypaax bereepn AnaHryaa XyHOA3Trax, HUArAM CITran 3y -
aloynblH Tanaap M34713r OfiIr0X 33p3r CIABYYAMUNT aBy Y3H3.
YyHA NITranuan, caTran 3yrH aoynryi 6angan éui 60nrox,
6ar 4OTPoO XYHAITrANTIN, XYPTIIMXK, OPOSILLOOTON COEN
6Yypayynax, baruiH caTran3dyiH apyyn M3HA, CalH canxaH
6angana O3MXKNAr Y3YYIax racaH rypeaH Mogynb 6artaHa.

> Youppax axxunTHyygan 3opuynaH Huiirom catran 3yiiH
aloynblH Tanaap M34J1ar ofirox cyprant 6010BCpyynax.

> Atoynryii yiinaeapnanuiii cuctem (AYC) xeTen6epuiir
©pep 6yp XYHOITrax COENbIH YHIT 3yInc, yp Yaasap,
XaHgnaratanm HUALIXK By 3CIXUIUT YHIN3X, ANaHryaa
yavpaax aXXunTHYyObIr Xenkyynaxag OHLIron aHxaapax.

P 2022 oHp, rpynnuidiH yampaax akKunTHyyOblH Laxvum Xypari
30XMOH Barryymk, ©aep 6yp XyHAITrae TainaHr Xananuax,
6aryypnan 3eBuir oamxury 6arix, xonboraox yp Yagsapbir
XOMKYYN3IX3A, AIMXKINAT Y3YYNaX cTpatern 60n0scpyynax.

> Fapaan 60M0H [OTOOA Aaxb MaHMannan yampanarsiH apra
6apunpg, uory, YHarad xmmx, Pno TUHTOrMIAH yampaax apra
6apunbIr LUMHI3P HIBTPYY/13X33p 60NCOH. Yaoupoax TyBLWMHA
axunnax 6yn Pno TMHTOrMNH youpaax axxunTHyynaac
XYJI33X XYNI3NT WNHIUNATAIK, XYH OYp CITran 3yn
60710+ 61e Max6oablH XyBbpA, ALOYNrYN, TIrll OPOLIOOTOMN,
XYHOITI3MT3N, AyY XO0N0Nroo UN3PXUIAMK Yagax OpYyHbIr
6YPLYYNIXUAH TYNA yANPAAX XUNTHYYAan TaBuroax
Laapanara eHAepCceHs.

P Xap xaf3H ByTaaraaxyyHui rpynn, yinn axunnaraaxsl
HAMK XOPTOW 3aH XapuiuaaHbl Tanaapx M34n3r ONAronTbir
HaMargyynax, 6arninH axnary HapT 6ar [OTPOoOo ApuLax
6010MX ONrox 3opunroop Hun Araad 6aHHep HIBTPYYIICIH.

> ©pep 6yp XYHASTraxX COENbIr Oypayynaxaq waapanararamn
yp YagBap Ofrox 30punroop yanmpaax aXxXunTHyynan
30pu1yNicaH KeyuuHr, Apununarag cyypuncaH xetenbepunr
X3A, X349H By TaaraaxyyHum rpynn, Yin axunnaraaHbl HIMK
X3P3MKYYIICIH.

> Catran3ayiiH atoynryii 6ananbir 6 ypayynax Tyxai yavpaax
aXXWUNTHYyAan 30puycaH yaMpAamMX HIPTIN ypbovmnaH
COPrunNNaxag YMrnacaH yampaamx 6010BCpyynaH, rapracaH.
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2. ©pep 6yp xyHOITroe TannaHrnmH 3eBAEMXXUINH

X3P3MKUTUNH ABL,

L 4 X3parKcaH

L 2 Xapankux b6ariraa

2 Xaparkaarym

3eBnemx

Tenes

X3panKyyYJIC3H apra Xamkaa

©epunenTuur
SPUUMIKYYIIXIA,
aHxaapax uurnan

Yavppax axuntaH
LWKWHI3p aBax,
A3BLIYYNAX

(A4)

*

X3parKux
6aviraa

> Pvo TUHTOrWiH aBbAac yp YafasapbiH yoypanariH NpoLecchir
LUNHIYMMXK, YANPAAH MaHnannax Heew, noTeHunanbsir
cybbeKTVB barignaap YHanaruir 6aracrax, un Tog 6ananbir
HAOMArayynax, KapbepblH XOPOHre opyynanTbir HOMIrAyynax,
Kapbep Xerkuna Xoép Tanaacaa aHxaapax. AsbAac yp
YaasapbliH YA ABULIF ByTaaraaxyyHui rpynn, Yinn
aXunnaraaHbl HAMNK, 6YC HYTIMIAH XAMXK33HA, AYHA, TYBLUHNIA
yavpaax anbaH TyliaanTHyyOblr XampyynaH eprexxyyrnk
6anHa.

> KapbepbiH Tyxai Apuayax apra 3y HOBTPYYICaH — 2024
OHOOC 1-p WwaT 3xamk, apra 3ymn, Xaparcasn, HeeLeep XxaHracaH,
2025 oHbl 1-p ynmpang Prno TUHTOMMNH YNACIH aXXUNTHYYAbIr
XxampyysHa.

> Axnax TyBLHUIA anbaH Tyluaang, 3anramx 63/1Traxas
CYY/IMIH rypBaH >XWUNWUIAH Xyrauaana, YHIT 3ynng cyypuncan
rynuaTrang TynryypnaH aBbAac yp YagBapblH NPakTUK YN
ABLbII HABTPYY/CAH. YYH 433p HAM334 O6yX TYBLUHUA anbaH
Tywaang Pro TuHTOrmiH yampaax apra 6apuaran HAMLCIH
XYI931T Waapanaryyabir HOMIT3a3p Tycrax erHe. Axnax
anbaH Tywaang, aXxunTaH wanrapyynaxaaa MeH aHaxyy
apra 6apuwnbIr awmrnaHa. 3anramx xanaa 63aTraH, Heel,
OYPLAYYN3XA33 ONOH TanT 6angnbir XxaHraHa.

> Pvio TUHTOMWiIH yavpaax apra 6apung Tynryypnad ‘XyH 6yp
COTran 3y, bme MaxboabiH XyBbA aroyryu, X YPTIOMXKTIM,
XYHASTrAATIN, [y XOOI0Mr00 UITIPXUIAIK Yaaax OpYHbIr
6ypayynax” Wwanryyp XaHrax XypasHg, Yampaax axxvnTHyyabir
COHIOH Lanrapyynaxaf, CTaHOapT YHI/ra3HWM apraynan
6onoscpyynax.

4-p 6yNruinr y3ax:
XyHni HeeuninH
MaHnannax yp
YaaBsap

Yaovpaax TyBLUUHA,
OJIOH AH3 6anasbiIr
6ypayynaxaa
TOrTOJILLOOHDbI
LWWMH)KXTOU caan
6apxwwaan

(AS5)

*

Xaparkmx
6ariraa

> OnoH ve watTai xeTen6ep 6010BCpyynax, YYyHA:

— [pynNnninH XaMX33HA aXKWUna, aBax NpoLecchiH Tanaap
‘60OMT TyplunarbIr cygnax cyganraa’.

— [pynnuiiH TYBLWHA canbapbiH apBaH M3PraX>KMITHIIC
OypacaH, banryynnarbiH aXKung, asax, anbaH Tywaarn
[O3BLUYYN3X NPaKTUK AaXb TOFTONLOOHb! LWMHXKTIM
caap, 63pXLU33/IMNH Tanaap eepcaminH CaTraraan, caHan
604,100 XyBaanuaar MIpPraXxxninH 3esnen.

— ©pep 6yp xXyHA3Trae TannaHrnnH A4, A5 3eBNemMxTan
XON600TOW TOrTOMNLOOHbBI LUMHXXTAN caan, 63pXLa3anuimr
apunrax 6010MXUII TOA0PXONI0X canbapbiH
M3PraYKUNTHYYOUAH 36BI6reeH, CeMUHap.

— TOrTONUOOHbBI UMHXT3M caan 63pXLWwaanuiir apuirax
30pUIITOOP MP3X FYPBaH XXM X3P3arkyYyY1ax Tecen
caHaauWnrbiH epPeHxui 3yparnarn.

> TpynnuiiH JoToon ayanTbiH razap ©aep 6yp XyHO3Trae
AXKIIbIH X3CArTaM XamTpaH XYYX34 acpax 4enee aBcaH
2XXUNYAbIH TypLlunara, CaTrarasng YHaArad Xumx, Yp AyHr
XyBaasnucaH. XYyxaf, acpax 4enee aBaxaf XapXaH AIMXKNar
Y3VYVYNax Tanaap aXuntHyya, yompaax axxuntHyynan,
yavpaam, 3aaBapyuniraa erex Matepuan 6010scpyyncaH.

4-p O6YNrunr y3ax:
AXXunnax xX\y4Hui
0/10H TanT bavigarn,
XYPTI9MXK
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2. ©pep 6yp xyHOITroe TannaHrnmH 3eBAEMXXUINH

X3P3MKUTUNH ABL,

L 4 X3parKcaH L 2 Xapankux b6ariraa 2 Xaparkaarym
©epunenTunr
3eBnemx Tenes X3parKyyJiCaH apra Xxamxad APUUMIKYYNIXI,
aHxaapax 4urnan
Yaovpaax TyBLIUHA, L 2 > Teneenen 6aratai 6ynryyavinH oyy XOONONr Xyprax 4-p 6YArvnr y3sax:
ONOH AH3 GaNANbIr  X9panKIK 30pUAroop AXXMI4AbIH OJI0H TasnaT OPOJILOOHbI 6 YIryya AXunnnax X y4Hmi
6ypayynaxag Gaviraa GaiiryyncaH. 2024 oHbl 9X33p rypBaH GYIIar Viin 0710H TanT 6aiigan,
TOrTONLOOHbI axwunnaraaraa axnyyJCcaH, gaxuag, epBeH 6ynar yin XYPTI9MXK
WIMHXT3 caapg, axunnaraaraa axnyynaxaap 6anTrax banHa. 2023 oHA,
63pX133n Asctpanug TesTan AOTOB “[lyy X0010/roo eprex cymxaa”
(A5) Hb P1O TUHTOMMIMH yyryyn NpraguimH oyy X0OS0Mr Xyprax
3opunroop 6anryynarncaH.
> ServiceNow 60504 Workday (XyHWn HEBLMIAH LUNHS NporpamMmm
XaHram>XuinH nnaTopmMyya)-biH XYPTI3MXK, TIrL OpOLoor
XaHrax yHKLYYAUAT YHIDK, TOrTOMLOOHbI LWMHXXT3IN
caagyynbir apuirax MeH/aCcBan WNHI3P MM caap, 63pxLwaan
61 6ONrOX00C CIPrUNNIIX.
Axnax 2 2 > OB&Ko-c ©nep 6yp XYHAITrae aHXHbl YHINTI3HWIA X3pamKCaH
yavpanaryyn, XapanrkimK cypanraaHbl Yeap XOpTou 3aH XapwiuaaHbl HeNeeHm, epTCeH apra xamxaar
30punroTomnroop Gaitraa XYMYYCUIAH OTOP 30pUArOTOMIoop TYYX33 XyBaanuax YPramKyynaH
TYYX93 XyBaanuax 3amaap xapuiuaar Copraax/aarapax XaparuaadaTan HaM334, X3PAMKYYNax
(A6) XyMYYC Gairaar TOrTOOCOH.
» Puo TUHTO Hb OB&Ko-r axkunumng 60noH PT-ruiAiH COHrocoH
ryvuaTrax youpanaryynrai 30punroTonroop Tyyxa
XyBaasiuax apra XaMxa3 30XMOH 6airyynaxbir 4IMXKC3IH.
Wim apra xamxaar 2021, 2022 oHA, 30XMOH barryyncaH.
Llaawwa awvrnax epeHxmin youpoamk 60510BCpyyncaH.
> Laawmn agrapax, acyyanbir WARAIX, Cypramxaa xysaasnuax
apra 60/roH 30pUIrOTONIrOop TYYX33 XyBaasnuax apra
XOMX33r busHecuiiH éc 3yiH raspaac 2024 oHbl CYYI raxag,
30XM1OH banryynHa.
FpynnuiH L 2 > BugHwii axnbiH apra 6apus (Ec 3yiH AYPaM)-bIr WMHRUMMK, 2024 OHbl 5-p
cTaHpapTTan Xapankik Torw 6angan, ofioH TanTt 6angan, oponuoor XxaHrax, XopTom capblH bognorsiH
HUKALYYN3X Gaviraa 3aH xapulaaHaac (433panxax, gapamtiax, 6anrvinH gapamT | Tecenn, caHan
(B1) Y3YYN3X, apbC 6Hreep AnrasapnaH ragyypxax, axbiH 6anpaH  60nrocHbl
Laxb XYUMPXWIANan) capruiinax, myVoice 33prasp famxyynaH — paryy I'pynnuiiH
caHaa 30BOOCOH acyyasibir M3A33/13X/rOMA0N rapraxran cTaHpapTan
XON600TON XXUNTHYYA, YAMPAAX aXUNTHYYAa4 TaBuraax €c HURALLY V13X
3YWH Waapanara, XynaanTunr TycraH opyyncaH. aX/IbIr SLGCAH
> Byx aXXUnTHyyq 3aaBas xampargax éCTol WMHIYNArACaH LUINIAOBIPNAXIL,
BuaHwi axknbiH apra 6apusbiH cyprantbir 2024 oHbl 7-p capg, TeBNepPex

OXNTYYNC3H.

» Pvo TvHTO 60410TbIH Tecen 6aTanmk, Aapaax Yypryyauir
XYN93CIH:

— [pynnuiH Tarw 6arpan, oponuoo, ofioH TanT 6anasbiH
60410MbIM WWWHIYNDK, 6ApPUMT BUUTMIAr Lar YeTanraa
HUALLY YK, CalH TypLunaryyabir Tycraxk opyyJsax.

— [pynnuiiH WnH34N3H 6on0Bcpyyncad Tarw 6angan,
0pOILO0, ONTOH TanT 6ananbir 43MXUX 60410r0 Hb TArLW
6angan, oponLoo, 0fI0H TanT H6arpan, axbliH 6anpaH
[axb 3aH xapuiuaartar Xon1600TON KOMAaHUIH 6yxX
notoon 60410ro XypMmyyabiH cyypb 60K awmrnargaHa.
TyxarH ync opHbl Xyy/ib TOFTOOMXWIH faryy uiyy eHgep
CcTaHgapTTan 3CBaN Tycram 3oxuuyynanT waapacaH
TOXWONAONA, 1 KOMNAaHWIH 0TOoA 6OAMOrbIr AaBxap
60510BCpYynaH MepaeHe.
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2. ©pep 6yp xyHOITroe TannaHrnmH 3eBAEMXXUINH

X3P3MKUTUNH ABL,

L 4 XaparkcaH L 2 Xapankux b6ariraa 2 Xaparkaarym
©epunenTuur
3eBnemx Tenes X39parKyyJiCaH apra Xamxaa SPUUMIKYYNIXI,
aHxaapax uurnan
ApcaanuitH ¢ > OpcasnuiiH YHANradHWIA TOrTOMILOOr LUHIUUIIXK, XOPTOW 3aH X3parKCaH
XAHaNTbIH X3parKcaH xXapunuaartar Xxon600TON atoyn, 3pcadnuir opyynax. YyHa, apra xamxaar
TOrTOJILLOO YP OaraBpblH CXeM H3MX OpyyficaH 6a 3H3 CXeM Hb 0,00 YPramKYYNaH
(B2) rpyNNWINH 3PCA3NUIH yANPANArbiH TOrTONLOOHbI HAr X3Car X3PAMKYY13X
60J1COH. DH3 Hb PO TUHTOIMIAH WMHIYNNAC3H YHIT 3YIANCTIN
HUALSXMIAH 33paruas ©aep 6yp XYHAITrae TannaHraac aBcaH
cypramxyynap, A3avpkiar 6ok 6arHa.
P BHAXYY LUMHIYUNAMNIAH XYPISHL, HUAraM CITraN3YIAH
3PCA2MNNH TorTonuoor 6ono0BcpyyncaH 6a HUNrAM CITraN3YMH
aroynbIr XAHAX HOLTON 3PCANMNH XAHaNTYyA 6arTcaH.
> Catran3ayiH atoynryii 6angnbir 6 ypayynax Tanaap yampaax
2XXUNTHYYAan 30pUyNcaH yaNpAaMXK ery 3Xa/1ICH.
Axnnugbir < > ©pep 6yp XyHAITrae cyprantaf, rpynnuidH HUAT aXXUnTHyyabir | 4-p OYNrvnr y3ax:
3eBuHr Aamxmry XaparKcaH XampyyscaH. SH3 cyprantag 3aaBan cyyx écton 6a 6yx Xoproui 3aH
6auix, xapuy ByTaaraaxyyHun rpynn, Yiin axxunnaraaHbl HAIDKYYA34, xapuyaar omunrox
apra Xamxs3 HArAC3H cTaHAapTaap 30XMOH HarryynHa. OH3 TannaHr 61uymx
aBax cyprantag ven yr cyprantag axunTHyyabiH 99.3% xampargcaH 6aricaH.
Xampyynax IPYNNMIH XaMXX33HA, MY MLATIArY KOMNaHUAH aXXUITHYYAbID
(B3) 3H3 cypranTtap 3aasan xaMpyvynax lwaapgnara Tvaamr,u,axrvm.
9x823 XA, X3A49H 6U3HEC MYMLITIary KOMnaHunH
KUNTHYYOBIr 3aaBas xampargax waapganararanm 601rocoH
6a 3apnmMp Hb 3H3 NPOLECC YPrafmKMmK 6anHa.
Yun axunnaraa, 2 2 > Aroynryii cypanuax asgH epHYYIDK, KOMMNaHy AaAap cypanuax — TesieBneceH
TEXHUKUIH Xaparkmx YN ABL, Typwnarbir ©aep 6yp XYHAITraX COENbIH YHIT apra Xamxaar
cyprar4 6arwuiiH Gariraa 3VINCT HANLLYY/IOX Laapanara TaBux. OH3 XYPISHL, VPra/mKnyyisH
yp 4YaaBap, 3yparT Xyyaac, cypranTbiH MIPraXXMnTHyya 60/10H yanpoax X3PANKYYIIX
xapuyunara 2XXUNTHYYAObIH YYP3r amnant, BUaeo b1uynaryyn, cyprardymiiH
(B4) aMXWUATBIH HAMTap 33PrUnr raprax, XaB/aH HAATIMHI.

» Prio TUHTOMMIAH YilN axkunnaraa, TeXHUKWMH cyprard 6artumiiH
yp YagBapblH YHAraa 60/10BCPYYK, YN axmnnaraa
6a TEXHUKWIAH cyprary 6aril Hap XOpTol 3aH xapunuaa
rapraxaac ypbaynnaH capruink, bue maxoom, caTranayiH
XyBb[, alOyNryn cypanuax opunH 6ypayynax yp 4ansap,
3aH xapunuaarar 6anx yyprumr onroX yxamcapiacaH
6arHa. 2024 oHbl cyyn raxag byTaarpaxyyHun rpynn, Yiin
axunnaraaHbl HANKYYA Hb YN axunnaraa 6a TEXHUKUAH
cyprary 6arL HapbIr COHrOX, XeNKYY/3X, NYAUITraNAr
YH3/13X NMPOLIECChIr Ca>XpPyyK, CypranTbiH OPYHbI aloynrym
6arionbir camxpyynHa. Yr camkpyynantblH XYPIsHA:

— Ynn axxnnnaraa 6a TeEXHUKUINH cyprary 6ari Hap,
CypranTblH YAMpAAX aXWnTHyyA, Wyyn yaupanaryyn
amnanT yypar erHe.

— Cyprary 6ari HapblH COHIOH LWanrapyynant, axI/blH Yir
6apumxaa, cypranT XenKui, KOYYUHI gacramkyynant,
rYWLUSTIAMINAH MEHEXMEHTI, CITIaM 3YIH aloynryi
6arionblH LWaapanaryyabir avkKunrran TycracaH TYYXyYa.

— Cyprary 6arminr YHaNaX YHIMra3HUM MEXaHN3MA, CITran
3YWH aloynryn 6angnbir YHanax acyyntyyn 6artcaH.

— X94 X349H yypxan cyprary 6arwmg TaBbaar MapraXxinimH
Wwaapanaryynaa apraH xap>x, 3aaBasn XxaHrax écton
MIPraXXINAH Waapanaryynag, caTran 3ynH atoynrym
GananbiH coaBYYOUNr bartTaacaH.
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2. ©pep 6yp xyHOITroe TannaHrnmH 3eBAEMXXUINH

X3P3MKUTUNH ABL,

L 4 XaparkcaH L 2 Xapankux b6ariraa 2 Xaparkaarym
©epunenTunr
3eBnemx Tenes X39parKyyJiCaH apra Xxamxaa SPUUMIKYYNIXIA,
aHxaapax uurnan
OnoH Tant L > Vampaax axunTHyyn 60M0H akunygan 30puynaH ofioH Tant 4-p 6YNrNnr y3ax:
Gangnbir X3parkcaH 6arionbir AAMXKUX 3amaap axunnax Xy4uH 6ypayynaxag, AXnnnax xXy4Hui
A3MXKUX 3amaap OIMXKII Y3YYNax yaypaamk 60noBcpyyncaH. Puo TUHTOrVAH | 0J10H TanT 6araar,
aXunnax Xy4uvH YHIT 3YWNCT HUNLYYN3H, YN axxunnaraa asyynx 6yn 0pOJILOO
6ypayynaxan 6YX yypxavHyynan, WMH3 aXXUATHbI CypranT Ynurnyynrumr
A3MKNAr Y3YYJ19X aOYNrY N, XYPTIIMXKTIN, XYHOITraNTIM 30XMOH banryynax
(B5) 30pPUITO0P LUMHA @XMUNTHbI CypranT YUrnyyarniH wataHs
yr yANPOAMXKUIAT HIBTPYYIIC3H.
> Tecnuiir eprexxyyK, 6ynar COHroX, LUNHS aXXUTHbI
CypranT, YArMYY/Iar 33par aXKuniax Xy4YHUii OfIoH TanT
6ananbIr HOMIrAyynax Tanaap 6usHecyyaan 3opuynaH
LMAASr Typlinara xysaanuax yavpaamk 60noscpyynax.
> XeHreH uaraaHbl rpynnuitd AMarTai yaupaary 63nTrax
xeTenbep 60no0BCpyynax.
> TemMpuiiH XyLpWIAH rpynn Hb Yy YypXaig, WUHISP OpXK UPXK
6yn, Typwiaratan, eHAep HeeL, 6010MXXTON AMIArTaNYYY4,
6OOH Yyryyn Uprafl, aHxHbl OPLUNH Cyyry aXun ropuioryaon,
rPYNNUNHX33 XyBb X3aVDKIAI TAHLBIPXKYYIX XeTenbep,
MaHnannbir GIMXNX XeTenbepyyansa’apa’ gamxyynaH
OIVKNAT Y3YYNaX.
LLUnHa Tercery, ¢ > WuHa 3anyy axunugbir 4aMKux cymkaa’ (LU3AOC) X3parkcaH apra
Aaanaraxkury, X3parKCcaH 6anryynax, YYHA: XAMXKIIHY Y ANAT
AaranpaH — LLuHa Terceruma, gapgnaraxuryd, aaranfaq cypanuardug VRITEIREONAIET:
cypanuar4ypbiH X3P3ANKYYNaX

MEHTOPbIH 3eBN1e
(B6)

2XK/bIH 6anpaH gaxb 604MT Typlinara, Tap AyHaaa xop
XOXUPOSTOW 3aH XapuiuaaHbl Tanaap acyynT, caHaa
30BOOCOH acyypan rapBan xaHgax HangsapTan, OfloH
Tanyynaac 6ypacaH LLU3AOC cymkasHa xaHaax
60IOMXKXTOMN.

— OpX M3AMUIH TAHLBIPry i 6ananibiH HeNeenInMnr
oyypyynaxbiH Tyng, LUSAOC-HWIA A3MXUIY Hap Hb LYy,
TannarHapar yaupanaraac Tycaaa, Henee 6yxuin xymyyc
6ariHa.

— [3M>Xnry Hap LWMHS 3anyy aXXUnTHyyaTan xonbooTon
6an, XOopTon 3aH xapunuaartan TynrapcaH ToXmongong,
4eneeTan APUX alyryin OpoH 3am bui 6onrogor.
Hyyunan xagramx, LWy YMKI3Xrynrasp AaMxnar
Y3YVY3XUAH 33Paruas, OIMXKIAr Y3Yynaxan 63naH
6anx, LWaapanaratan Toxmongona 6010MXUT 3X
cypBasKTar Xonbox erHe. Tag acyynang axurnant Xunx,
©6epuNeNnTe/, HeNeenexwnH Tyna acyyabir 6anryynnarbiH
yavpanaryynan TaHualyynHa.

P ByToargaxyyHuii rpynn 60M0H YiAn axkunnaraaHbl HONKYYL,
Hb TyC TycblHxaa LLMHa 3anyy akunygpir LIMXKMX CY KM
xapuyuax, yamppada. flarangad cypanuarygbir axxunnax 6art
Hb oYMy HAITraXa4, YPra/mkyy/IaH aHxaapan TaBuHa.
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2. ©pep 6yp xyHOITroe TannaHrnmH 3eBAEMXXUINH

X3P3MKUTUNH ABL,

> XopToii 3aH xapuuaaHbl Tanaapx M3A331/IMNH YaHapbIr
camxpyynaxag, aMXar y3yyrax, 3aH xapunuaaran
X0nN600TOM erernen MaA3NMIAT XKUITHYYA, MNYALSTIary
2XXUNTHYYATal XyBaanuax canH TypLuiarbir XapankKyynax
YUrNANAIP rYMLITrary KOMMNaHUMH MeHexXepyya, LWNAaBIp
raprard HapT A3M>XNAr Y3YYnax yaupaamk 6010Bcpyyiax.
Yavppamxuir auacnaH 6onoBcpyyncaH 6a xapaaxaH
6aTnarpgaaryu 6ariHa.

L 4 XaparkcaH L 2 Xapankux b6ariraa 2 Xaparkaarym
©epunenTunr
3eBnemx Tenes X3parKyyJiCaH apra Xamxad APUUMIKYYNIXI,
aHxaapax yuMrnan

©MHe Hb L 2 P CaxunrbiH apra XaMxxaaHwi yanpAamx 60N0BCPYYIK, X3aparkcaH apra
axunnax 6ancaH XaparKcaH X3P3AMKYYJICHIIP CaXWTbIH apra XaMya3, LMATIIANNH X3MXKIIHYY ANIT
XYHUIAT gaxuwx HAraCcaH OYypPTran YycraX, axnaac rapcaH XYHUAr faxmx YPr3aJDKYYA3H
aXunpg asaxbiH aKUNA aBax WNWNABIPUIT MIAIAMANA, YHAICSH raprax X3PIANKYYN3X
6MHe wasnrax CTaHaapT NPOLIECChIr TYCraXxk erHe.
(B7) P OMHO Hb axxunnnax 6asncaH X YHWIr [axmx axung aBaxslH

OMH®O Luanrax, YHaraa Xunix yampaamxx 60n0BCpyyx,

X3P3aNKYYax 6a yyHa XH-unH 6ypoyynanTuiiH axxunTax

TyXaWH XYHUIAT [axvX aXKung aBaxblH 6MHO, 6MHO Hb

CaxunrbiH apra Xamxa3 aBy 6arcaH 3cax, axaac xanaracaH

3CIXMII Wanrax ctaHaapT NPOLECChIr TOAOPXONK, X3pP3aB

WM TYYXT3 Hb TOrTOOTABOJ AaXMXK aXKUN, aBaxaac eMHe

XH-1IH YHANraaHum cnuctem, Xonboraox 3eBLUeepviiH

NPOLIECChIT TYCraX erHe.
FynAuaTrary L > ByTasrgaxyyHuii rpynn/ Yin axunnaraadbl HINKYYOUAH 4-p 6yNrumnr y3ax:
HapT ©aep 6yp Xapankux rynAUaTrary KomnaHuynan CoHCox yyn3anT 30XWOoH bairyynax, [ yiuaTrard Haprai
XYHASTr3X CO&nbIr bavraa cynanraa aBax. QH3 akK/iblH XypasHa Pvio TuHTOR AH3 XamTpaH axunnax
TYraax OYPUIH XXMM rYAUSTraXx 6anraa rynuaTrary KOMnaHuinH
(B8) QXUNTHYYAbIH 60OUT TypLuiiaraj YaHapblH cypasraa Xumx

M333/13 Lyrnyynaxag aHxaapHa.

P TpynnuiAH xaMxxa3H, Tynrapd 6yt acyyonyynan YHaIras

XWUAC3H. ByTaaraaxyyHun rpynn, yin axunnaraaHol

HAPKYYA TyC 6ypA3a axXunTHyygaacaa LyriyyncaH

erergeng TynryypraH apra Xamxaa aBy XapanKyyJ/Ha. Har

6YT33rA3XYYHUIA rpynn COHCOX yyn3anTtyyaaa ayycrax,

X0N60raox yp AYHr Xan3UyyYN3X YIACSH.
FyWuaTrary L ) [9pasHMIA 3arBapbIr XAHaH LUMHIYUICAH. VIHF3CHI3p XOpToM X3pankcaH apra
KOMnaHuTan X3parKcaH 3aH xapusuaartain xon6o0To MOA3/1aN XyBaanuaxas Tyarapy  XaMKIoHYYAUAr
XapunuaH 6awncaH 6yx caagbir apuirax, rapadHUA yampanarbiH Tanaap YPramKNyyiaH
M323313n X3/13/1U3X YEe3P33 rAPIJHMI 3arBapT XOPTOM 3aH xapuiuaaram  XopankyyJrax
XyBaasnuax X0N600TOM MIA3INMMII XyBaanuax, Conunuox waapanara
(B9) Tycrax opyynax.

Pvo TunTornmH ©nep 6yp xyHA3Trae coén ABuUbIH YHaNraa / 21



2. ©pep 6yp xyHOITroe TannaHrnmH 3eBAEMXXUINH

X3P3MKUTUNH ABL,

L 4 XaparkcaH L 2 Xapankux b6ariraa 2 Xaparkaarym
©epunenTunr
3eBnemx Tenes X3parKyy/iCaH apra Xxamxad APUUMIKYYNIXI,
aHxaapax 4urnan
Mapra)xnuiH L 2 > Care Hub 6ytoy [JoMxuH Tycnax TeB 6airyynx, rpynnuiiH 4-p 6YNrunr y3ax:
Tycram HaNnk X3aparKcaH X3AMDKIIHA, YN axkunnaraa ABYyy/K axn1aag 6anHa. Moapgaanax,
(C1) » myVoice-c ragHa, [JoM>XuH Tycnax TeB Hb CaHaa 30BHUCOH LUMVIBBIPIIIX

acyyanaa xanax, CaTras caHaaHbl OMXXIAr aBax, H0MOMXKMUT npouecc
WNRANYYANAT CyaamK Y33X HAMANT cyBar 605K erHe.
[3M>KMH Tycnax TeB Hb XOPTOWN, XYHASTraArym 3aH
XapwvnuaaHbl Tanaapx roMaon Maa33 /M TOXUPOMXKTOM
605 anbaH ECHbl XAHAH Lanrax axunnaraa AByynaxrymnrasp
3pT Yen Hb TacnaH 30rcoox 33par 6ycan 60M10MXUT
Wnngnyyamir caHan éonrogor. JaMxuH Tycnax TOBUNH
M3PraXXUATHYY A Hb @XUNTHYYAaA TycrannaH aHxaaparn
Xanamx TaBbXX, YArYYIDK, 6ONOMXKUT WNAONYYoUnr
3eBneX Tycangar. Tag yampaoax aXxunTHyyn, XYHU Heel,
xapuyuary, rapyyyasg MeH OSMXKIISr Y3y yYnaar.

> XopToli 3aH xapunuaar M3A3313X, A3MXKIAM Y3YYaxX
rpYRnuIAH TOrTonuoo (damxuH Tycnax Tes, BusHecuitH éc
3YVH rasap, XYHuI HeeUMNr xamapcaH)-00p Y4y ynax
QKUNTHYYA, YANPAAX XXUNTHYYAbIH TypLunarbir
caxpyynaxbiH Tyng busHecuinH éc 3yiiH rasap, Jam>KuH
Tycnax TeB Hb YPra/mKNYVYA3H CamXpyynanT XUNHI, VYHA:

— XyHuii Heel 60110 AMAABOOH-Tali xamTpaH Ec ayiiH
XYP3I3r WMHIYNMK, 60OMXKTON 6011 acyynnbir TyxamH
yypxawn, 6yc HyTartaa LWw1naBapiax.

— Typ 30rconTblH yANPAAMXKUAT Laalln Xap3arKyyiaar
600X.

— [awm>kuH Tycnax Tes, MAMTAMINH M3A33N13N4 CyypuicaH,
XYH TOBT3I 3apumyyblH Tarnaap M3413r ONronTbir
TYra9X, GU3HECUIH OPOLIOrY TasyyAbIr A3MXUX KOMMNaHUT
XKIbIr X3PANKYY3X.

— [amM>KMH Tycnax TeBeep YHnunyyJsmK 6yin XymyycuiH
C3Traraan, Typnarbir cyanax 30puaroop cyganraa
ABYY/CaH.

— KariseH TacpanTrym camxpyynanTbiH Tecnmnr 2024 oHbl
7-p capa 9XamK, axunuua, yampaax axuntHyyn, éycan,
xon6oraox TanyyabliH TypLuniarbIr camxkpyynax apra sambir

TOOOPXOWOX.

FamTnuiH L 2 P TpynnuiiH xama3Ha, BUsHecuiiH éc 3yiiH raspbiH XAHaH 4-p BYNrunr y3ax:
Tanaapx magnart X3parkcaH wanrax axunnaraa xapuyucaH HargcaH Har 6arninH cuctemp, Maasanax,
cyypuncaH LWnmKuX, 6yx yampaax anbéaH TywaanTHYYabir TOMUIDK, LUMAABIPITIX
XAHaH wWwanrax 6YpaH 6YypAYYNaxX. XAHAH Wwanrax axunnaraa xapuyLcaH npowecc
aXxunnaraa 6ar MeH raMT/IMIAH Tanaapx OMAroNT M3ANArT cyypuncaH
(C2) 6o4noro 6apumTiax, rAMTAMIAH TaHbX M3A3X cyprantapg,

XampargaHa.

P XAHaH Wwanrax ausnaraaHbl rapbiH aBara WHaap
6OSIOBCPYYIK, XIPANKYY3X, YYHA FAOMTIUIAH Tanaapx
M3LOJIT CYypusICaH, XyH TeBTa 60AJIOr0 Tycrax opyynax.

> Opambanax, yYHaIaX rapbiH aBara WHI3p 6010BCPYYIK,
X3PIANKYYII3X.
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2. ©pep 6yp xyHOITroe TannaHrnmH 3eBAEMXXUINH

X3P3MKUTUNH ABL,

L 4 XaparkcaH L 2 Xapankux b6ariraa 2 Xaparkaarym
©epunenTtuur
3eBnemx Tenes X3parKyyJiCaH apra Xamkaa APUUMIKYYNIX3A,
aHxaapax 4yurnan
FamMTnuiH L > TpynnuiiH XsHaH Lwanrax axxusinaraaHbl rapbiH aBnarag 4-p 6ynrunr y3ax:
Tanaapx magnarr XaparKcaH 2024 oHbl 9X33p OOTOOA ayauT XMNCAH. LLUnHS rapbiH aBnara Magaanax,
cyypucaH Hb canbapblH caviH Typlinaratan HUALSXMUIAH 33parLaa rpynn LUMABOPIIOX
XAHaH wanrax nanAap 6apymMTamk 6y XyH TeBTIN, FAMT/IMIAH Tanaapx npovecc
axunnaraa M3AJ13rT CyypwicaH 60410rbIr TycracaH rax AYTHIC3H.
(C2) Opoo oponuory Tanyyaray TOrTMOs Xapuiuax, XxamTapy
axunnax 6anraa 6a waawwng xanbapunax, camxkpyynax
60IOMXKTOM 3K AYTHICIH.
Bapunra L 2 > Atoynryii, XypTaamkTa 6apunra 6airyynamxaap xaHrax X3parkcaH apra
Gaiuryynamkaap Xapankik 3apuunm, youpoamx 6onoscpyynax, 2024 oHA rpynnuinH XAMXKIIHYYANAT
XaHrax yampaamx Gaiiraa X3MKI3H[, X3PINKYYN3X. VPramKayYsH
(D1) > Byx 6YTI3raaxyyHWA rpynm, Vi axunnaraaHsi XIPIAMKYYN3X
YMrNaNyymn eepee YHINaxX apraynan awurnad 6apunra
Ganryynam>xyynnaa yHaarad XMncaH. Aynryn, XypTaaMxKTan
6apunra 6anryynamxaap xaHrax 3apyvim, yanpoavm>xumir
60noBcpyynaxpaa dHaxXyy erernen Maa3anang YHAICIICIH.
Bapwunra L 2 > Bue paaH ayouT xuiix apradnan 6o/1oBcpyyicHaap 4-p BYNrunr y3ax:
Gaunryynamxumr XaparKcaH yypXxanHyyn HaracaH wanryypaap 6apunira 6anryynavknaa Bapwnra 6aniryynamx
AapanTau 3acax OYH WWHKUII3 XMIAXK, 3acCaX LMHIYI9X TOI6Beree LLIMHAYIOX
WKWH3YNIX 60onoBcpyynax 60n1oMxTon 601CoH. Aloynryii 6ananbir
(D2) XaHraxblH Tyng Aapantam XapamKyynax axnyyasir 2022
OHbI CYYJ1 raxa, 3acaxk 3aspyysik ayyccaH.
» 2023 oHbl 1-p capa Pro TUHTO yypxaiiH Loruonoop, cyypuH
39par byTaargaxyyHu rpynn gaaap HaMaH raspbir
TYYB3P/aH Wwanrant xunicaH. Wanrantaap atoynryi 6anansir
XaHraxblH TyN4 AapanTan Xapankyynax waapanararan
3anpyynax apra XamxadHyyaumnr 2022 oHbl CYYN raxag,
X3P3ANKYYJIDK AYyYyCCaH Hb TOFTOOTACOH. TyyYB3p WanrantbiH
XYP33HA, 6MeunaH o4 Wwanrax, BupTyanaap wanrax,
6apuMT BUUUIT TyNryypnacaH wanranT XX, rapan sypar,
BMOEO0 33praap 6aTanraaxkyysmk wasnrax 33par apraynan
awmrnacaH 605Ho.
Bapunra ¢ > Bue paaH ayauT xuiix apradnansir 60/10BcpyyicaH 6ereem, 4-p BYNrniAr y3ax:
Gaunryynamxup, Xaparkux YYpXanHyyn HarAC3H LwanryypbiH garyy 6anryynamxuiH Bapunra 6aviryynamx
ayauT XUNX, baraa LYTYY, OPXUTACOH 3YWNCT OYH LNHXWAr33 XMIX, 3acBapnax LLIMHIY19X
WIMH3YNIX Tenesneree 6050BCpyynax 60OMXUIAT 0NrocoH. 2023 OHA,
(D3) TONeBeCeH 6yX 3acBap WMHIYAMUIH aXkKyyabIr XUAXK
ayyccaH. YNACSH ax/yyabIr Wat fapaatan XapanKy Y IaXuinH
TYNA TacpanTryn XepeHre opyynanT, aHxaapasn xaHayynax
lwaapanarartan.
CyypVvH, KEMMNUIAH L 2 > CyypviH, KEMMNUIAH EPEHXMI MeHeXXepyya, 60/10H TaAHWIA XaparkcaH apra
opuvHA yavpaaH Xapankimk yavppanarbiH 6art 3opuyscaH Tycrai KeYUuHr YIANYuras X3MXKIIHYY ANIT
MaHnannax Gairaa Gonoscpyyx GaiHa. Laapanararai 601 30xvX yp Yaasap VPramKy Y IoH
(D4) 6YXUiN KeYY JacramkyynardminH A3M>KI3r aBy, CYypuH, XOPANKYYI9X

KEMMUIAH OPYMHA, 3PYY/1 OPUUH OYPAYYIIXMIAH TyNA HOMINT
CITFAN3YWH AIMXKNAN Y3YYIIHI.

> Yonppax axxunTHyygan sopuyncaH CaTranayiiH aioynryi
6angnbir 6uii 60rox rapbiH aBnarag CyypuH, KEMnuiiH
yavpaax axuntHyyaagn 3opuynaH axxunnax 6ym opumHaoo
HOMAMTIIP XapransaH Y33ax 3YWICUMIr TycracaH Xacar HaMX
opyynHa. 2024 oHA, rapblH aBnarbiH X0Ep Aaxb X3BMIATI4,
3H3 aryynrbir H3MX OopyynHa.
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2. ©pep 6yp xyHOITroe TannaHrnmH 3eBAEMXXUINH

X3P3MKUTUNH ABL,

L 4 X3parKcaH L 2 Xapankux b6ariraa 2 Xaparkaarym
©epunenTuur
3eBnemx Tenes X9parKyy/JiCaH apra Xxamxaa SPUUMIKYYNIXIA,
aHxaapax uurnan
KemMmnuiAH 3eBnen ' > VYypxaii 60nroHn KeMnuiiH 3eBnen 6airyynaracaH. X3parkcaH apra
6anryynax XapankeaH | P ALOynryii, XYHOSTIITIN, XYPTIIMXKTIN axk/blH 6aripbIr 61ii XOMXKIBHY'Y ANIAT
(D5) 601roxo[, KEMMUAH 36BM16NUINH a4 XON6oraon, rynUaTrax YPra/mknyynaH
YYPrUir ToOOpXOMMK CYYPUH, KEMMUNH MEHEXMEHTIL, X3P3ANKYYNIX
0OpOonLOX By XYMYYCT YMrnan yampoamx erex KemnuiiH
36B/IeNINIH rapblH aBnara, aMxaTran 6o/108cpyynax.
P AXKunnnax Xy4Huin OfIoH TaNT XaParuasHa aHxaapsaa
XaHOyymK, KEMMUAH 36BM6NNIAH 30pUTbIH Tanaap
QXKUNTHYYAa[ M3A33/13N CYypranT erex axniyyabir
YPrasmKyynax.
©nep 6yp S > Bnep 6yp XyHASTr9e ax/ibiH X3CAr Hb anbaH ECHbl TOROPXOM | XapamKcaH apra
XYHO3TI9€ aXJIblH | Xaparkce 3acarnanbiH 6yTauTan 6ereen 2022 oHooc xonw ©aep 6yp XOMXKI3HYYANIAT
X3CTUIAH An3aiiH, XYHOITr3e TannaHrnmH 26 3eBAEMXKXUIT X3PINKYYNIXUIAH YPramKnyyisH
X3PINKUNT, Tyna ByTasrgaxyyHuii rpynnyya, yian axunnaraaHbl XOPAMKYYIAX,
3acarnan HAPKYYA, AH3 OYPUIH OpPOLIOry Tanyyaram xaMmTpaH CO&nbIH
axunnax banHa. ©6pYUNenTuiir
= Tacpantrym
YPramKiyynax
6anHrbIH MEXaHU3M
6uin 6onrox
©pep 6yp '3 > ©pep 6yp XYHASTIae ax/iblH Xacar 6 — 8 0100 XOHOr XaparxcaH apra
XYHOSTr3e aXJIblH | X3pamkcaH TyTamg Yovpaax 3esneng tannarHanar. XOMXKI3HYYONIAT
X3CrUiH XAHanNT, > 2022 oHp 2-p capfd TainaH rapcHbl gapaa TY3-4 2 yoaa YPr3a/mKyynaH
TaunarHan M3433Nn3n erceH. 2023, 2024 oHyypapn »xung 3 yoaa TY3-g X3PaANKY Y 13X
(E2) a)knaa TannarHax, waapanaratan yen tyxam 6yp TY3-uiiH
naprag HaMaNITa3p MIA33/13N TaHWUMLY YK bancaH.
> BU3HECUiAH éc 3YIAH ra3ap XOpToW 3aH XapusuaaHbl roMaos
M3[33/19/1, LUMAABIPTIN X0N600TON ron y3yynanTyyounr
TY3 60noH MpynnuiiH Ec 3yit, Aypam >KypMblH X3P3rKUATUMH
XOPOOHA, TOrTMON TannarHapar.
©nep 6yp * > ©pep 6yp XYHOITrae TannaH rapcHaac XonL X0ép >KUINH
XYHASTIoe X3parKcaH napaa Ob&Ko-Tol xamTpaH ABLBIH YHIM33 XMIAXK, 3HI
cypaanraar faxuH XYP33HL, Pno TUHTOrMIAH AH3 BYpUIiH By TaaraaxyyHun rpynn,
AByynax Yin axmnnar:aaHbl HAIPKYY34 Yr cynanraar AaxuH AByysiHa.
(E3) OH3 aXkKnn XUNracaH.
Xaparkuntag ¢ > ©pep 6yp XYHAITrae TaiaH rapcHaac XoWLL X08p >KUINIAH
XOHONIOHTMIH XaparkcaH papaa ABubIH YHINr33r xunxag Ib&Ko-Tor xamTpaH

YHI/ra3 Xuunrax
(E4)

axunnaxaap 60ncoH. YyHg 6uyur 6apumMTag, cyypuncaH
YHI/ra3, uaxum cyganraa, CoHCOX yyn3antbir PO TUHTOrMIH
AH3 OYpUNH By TaargaxyyHun rpynn, Yin axxunnaraaHbol
HAOMKYY L XUAX33P OONCOH. DHI &KW XUATOCIH.
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3. XopToun 3aH xapusuaaHbl Tanaapx

M3O33J13J1

OH3 6YNarT TaHWnUyyncaH cypanraadbl M3433/13/ Hb
OHIMePCOH XyrauaaHbl 66pUYNeNTUIr Xapyymx 6yn y3yynant
tOM. P1o TUHTO CO&nbIH 86pYNenT XYy 1334 A6HrexX

2 xun 60K 6arHa, 3H3 YN ABL, ONTOH XXWN WaapaaHa.
2021 60n0oH 2024 oHA ABYY/CaH cypanraaHbl Yp AYHr
XapbLyynaxag, Xonumor gyp sypar xapargax 6arnHa.
AnvBaa eepynent 3capryyuanTan Tynrapaar, ynvaap
XOPTOW 3aH Xapwnuaar A3B3prax Tantan Tyn 9H3 HexXuen
6anaibir epreH Xypaaradp Hb Xapax Xapartan (Xyrncaac
XamaapcaH A33p3NxniH Tanaap 4-p 6ynraac y3sHa vy).
OHa 6anpgan uar xyrauaaHbl ABLALA 3acapHa rax buva
xap>k 6arHa. [9x93 3Arasp XOpTom 3aH xapunuaar

uar xyrauaaHbl ABuag, 6yypyynaxbeiH Tyng, Tacpantrym
XYUUH YapMannaT, aHxaapasn XaHayy K, TOrTMON XAHaNT
TaByX lWaapanaratavr cyganraadsl Yp AYH OHLJIOH
xapyysx 6anHa.

Pvo TuHTOR aXkunnaxap ogoo Amap banraar xapyynax
M333N31 LyrnyynaxblH Tyng cyfanraaHz oposiLorynooc
CYV/IMIH 12 capblH XyrauaaHbl TypLuiarbIr acyycaH.

2021 60n10H 2024 oHbI cypanraaHbl apra 3yWrH Aanraatan
Tanyyn, YYHT31 X0n600TONroop X0&p cyaanraaHp
XapbLyynanT XX XxA3raapnanTtyyabiH Tanaap 1-p 6ynar
60510H XaBcpanT B-g panrapaHryn tannbapnacaH.

Oponuorygooc XyH am 3yirH M3A33MUIN Hb aBcaH 6a
cypasnraaHbl XapuynTyyabir Hac, XYWc, 6y TaaraaxyyHun
rpynn, 6anpwun, Pno TUHTOA X3p yAaaH axunnacaH,
2XXKWUN 3pxNaNTurH 6angan (eepeep xanban, YHAC3H 3CBAN
rYMAUSTIArYMiH axxnnTax) 33par Prno TUHTOrMmMH xegenmvep
APXNANTUIH 6angnbiH NPoannL >XMHIICIH.

3.1 banpgan camxunpcaH Tanaapx
axunygbiH 60001, NPIsayVH
eepynenTten UTrax uTran

Pvio TuHTOL A33panxan, 631rninH fapamT, apbC eHreep
ANraBapnaH ragyypxanTbiH Tyxang Hexuen 6angan xap
033pAax Ganraar cypanraaHz oposiLorygooc acyycaH.
1-p 3yparT xapyyncHaap epeHxninaee cypanraaHp,
OpOILOrYAbIH Tan opYMM Hb Pro TUHTOL A33P3NIXar,
63aNrMNH AapamT, apbC 6Hreep AAraBapnaH ragyypxantbiH
Tyxana Hexuen 6anpan [39PAC3H MK XapuyncaH.

P 50% Hb 033pP3aNXNUIAH Tyxaig, Hexuen 6anpan
O39PAC3H MK Y3CH (22% Hb XaBbryn 033pAC3H,
28% Hb 6ara 33par A39PLCAH, 24% Hb eepynergeerym,
4% Hb 6ara 33par AOPACOH, 4% Hb XaBbrym AOPACOH,
15% Hb M3O3XIYI XK XapuyncaH),

P 47% Hb 6anrUilH gapaMTbiH Tyxaig Hexuen Gaigan
O39PAC3H MK Y3CH (26% Hb XaBbryn 033pOC3H,
21% Hb 6ara 33par A433pAC3H, 22% Hb eepuneraeerym,
1% Hb H6ara 33par [OPACOH, 1% Hb XaBbryi LOPACOH,
26% Hb M3O3XIYI raX xapuyncaH) 6on

P 46% Hb apbc eHreep AnrasapnaH ragyypxanTbiH
Tyxang Hexuen 6arigan O033pAC3H raxXK Y3CaH H6anHa
(23% Hb xaBbrym A33pAcaH, 23% Hb H6ara 33par
0339pACaH, 24% Hb eepunerneeryim, 2% He 6ara 3apar
OOPACOH, 2% Hb XaBbryi AOPACOH, 24% Hb M3AIXIY N
raXxasa).

XamruiiH ron Hb, ©aep 6yp XyHOITrae TannaH rapaxaac
OMH®6 (2022 oHbl 2-p capaac emMHe) Pro TuHTon axkunnax
6aricaH aXXUnTHyyad, opoon yaoaaryn 6anraa axxuntHyyaram
xapbLyynaxag A33panxan, 63nruiH gapamT, apbC eHreep
AnraBapnaH ragyypxaxrarn xonb6ooTon 3epar, TOMOOXOH
06pUNBeNTYYVYA rapcaH rax TYNXyy XapuyncaH 6anHa,

2-p 3yparT O2NrapaHryn xapyynas.

Cypanraanpg oponuor4yaooc A3spanxan, 63ArniH papamT,
apbC eHreep ANrasapnaH ragyypxantbiH acyynan upax
XOEp XXWUNUIH XyrauaaHm, eepynergeHe ragart Xap UTrantan
6awiraar MeH acyycaH. XapuysncaH oponuoryabiH rypasHbl
XOEp OpYMM Hb MP3X X0&ép Xung Pno TuHTOo Ynrnan
601roHoop (57% Hb [33panxan, 67% Hb 631rMIAH fapamT,
63% Hb apbC 6Hreep ANraBapnaH ragyypxanTtbiH Tan 0asp)
OOPBUTOM ©6PYNONT XMUIX YafHa raaarT HANA3L4 UTraNTIN
6anHa raxk xapuyncHoir 3-p 3ypraac xap>< 60sHo.

©pep 6yp XyHAITroe TalnaHr HUNT3L TaHWULYyYicHaac
xonuw (2022 oHbl 2-p cap) Pr1o TUHTOA OPCOH aXXUNTHYYA,
eepyUNenTUNr Nyy eegpereep xapx 6anraa 6on Prno
TuvHTOA yoaaH axunnax 6anraa XxyMmyyc eeapereep xapx
6aviraa 4 nnyy 601rooMXTON XaH[ax 6ynr 4-p 3ypraac
xap> 60nHo. Pno TuHTOA yOoaaH axunnacaH Xymyyc
KOMMNaHnA axuy, A43swmna rapy 6arHa rax y3ax 6amraa u
(2-p 3ypar) npasgyng eepunergeHse rax Xynasntag unyy
60NrOOMXKTON XaHAax 6yl Hb COHMPXON TaTaxk Hanraa oM.
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3. XopToun 3aH xapunuaaHbl Tanaapx Ma433/19/1
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[33panxant BanrnitH gapamt ApbC eHreep anrasapnaH ragyypxant
B Xapuynmaapryi = Magaxryit M Xasbryi W barasspar M Ort M Bara 3apar W XaBbryi
6aitHa 6aitHa AOPACOH AOPACOH eepunergeeryi A99PACIH AIIPACIH

1-p sypar: baiiaan camxupcaH 3cax Tanaapx aXXuny4abiH caHan 6oaon (%)
A: CyynuinH X0€p XWUNuiiH Xyrauaaxa/ acBan Puo TuHTon / GBU3HECUIAH HAMKMA axkunnax 6arcaH yea apraH caHaBan Pro TUHTOO/6M3HECUIAH HAMKNL,
fapaax YArnanyynasp vyxasn, 9epar eepunenT rapy 6aviraa Hb TaHA aH3aaparacaH yy?
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[33panxant BanrnitH gapamt ApbC eHreep AnraBap/iaH ragyypxant
B Xapuynmaapryii  Magaxryit B Xasbryit W bara 33par m Orr m bara3apar W XaBbryit
6aitHa 6aiiHa AOPACOH AopACcoH eepuneraeeryi A3PACIH A33PACIH

2-p 3ypar: banpan camxupcaH 3cax Tasaapx aXXun4abiH caHan 604011, aXunnacaH xyrauaaraap (%)

A: CyynuiiH X0ép >XnnuinH xyrauaaHna/ acsan Pro TuHToR / GBU3HECUIAH HANKNA, akunnax 6ancaH yea apraH caHasan Prno TuHToa/6msHecnind
HaMKWA Aapaax YMrnanyyaasap yyxan, 9epar eepunenT rapy 6aviraa Hb TaHg aHsaaparacaH yy? A ©pep 6yp XyHAATrae TainaH cyyng 2022 oHbl
2-p capp, x3BnaracaH. Ta Prno TUHTOA/6UM3HECUIAH HAMKMNL, X3333HIAC aXKUIINAX 3X3NC3H 63 (Yr TannaH XxamruiH Cyyna XaBnaracaHvin gapaa/emMHe)?

Cyypb: Byx oponuorung,
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3. XopToun 3aH xapunuaaHbl Tanaapx Ma433/19/1
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3-p 3ypar: Upaapayna Pno TUHTOA eepunenT rapHa ragart Utrax utran (%)

A: Pro TUHTOO/BU3HECUIH HAMKNA, UPAX X0EP XWUNA fapaax YArnanasap acyyanbir WAAOBIPAIXI MIASrAIXYIL, 66PUNONT rapHa roaarTt Ta Xap UTranTan
6ariHa B3? Cyypb: Byx oponuorung
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[33panxant BanrniiH gapamt ApbC eHreep anraBapaaH ragyypxant
B Xapuynmaapryi 6aiHa = Magaxryi 6aiHa B OrT uTranryi 6amHa M Tof0pXOW X3M¥KIIHA UTrINTIN 6alHa

B Hanaspg utrantaii 6aiHa M Maw uTranTaii 6aiHa M BypaH Terc utrantai 6aiHa

4-p 3ypar: Upaapynp Pvo TUHTOA eepunenT rapHa raaart UTrax UTrasl, aXxunnacaH xyrauaaraap (%)

A: Pno TUHTOA/6U3HECUIH HIMKME, UP3X XOEP XXWUNA, Aapaax YUrnanasp acyynbir WMNOBIPAaXa M3AArA3XYIL, 66pUNenT rapHa raaart Ta Xap UTranTan
6anHa B3? A ‘Opep 6yp XyHOITrae’ TannaH xamruiiH cyyng 2022 oHbl 2-p capf, X3BNaracaH. Ta Pro TUHTOA/6U3HECUIAH HAMKNG, X3333H33C aXKUITaXK
9X3NCIH 637 (yr TalnaH XaMruiH CYYIa X3BN3rACIHIAC XOMLL/XIBArAIX33C eMHe) Cyypb: Byx oponuoryng,
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3. XopToun 3aH xapunuaaHbl Tanaapx Ma433/19/1

3.2 banrvnH papamTt

EpeHxuingee cyynuind 12 capg Pro TUHTOrMIAH aXxnnygpiH
7% Hb 63NTVIH AapamTag epTceH 6ariHa (2021 oHTOM
vxun). CyynuiiH 12 capblH XyrauaaHg, 9parTanyyyaran
Xapblyynaxag aMarTandyyn unnyy 6anruinH gapamrag,
epTex xaHgnarartan (3parTanyyyaniH 4%, aMarTandyyounH
16%) 6anicaH 6ereepn, 3H3 Hb 2021 OHTOM VXKW BanHa.

TIRTITTETT STRTTTTETT TETRTTTEIY
TIRTTTTRe STROTORETD TRORTITEDD
TIETETTTeR  ATROTOTIE TERTTOOI
TIRTTTTETr STPRITTETY

T
MM SHHHHT S
TIIERETTR SORRITIOTT TRORTITIND

T
mm s 000 Iﬁ
TIRTTIRMTR FOOTTTTITT TRPRPRITTT

OparTanyyya AmarTanuyya HoHbarHapu /
(4%) (16%) >KeHgep cdnova
(22%)

5-p sypar: CyynuitH 12 capbiH xyravaaHp Puo TuHton
63anrMnH papamtag epTceH 6anpan, Xymcaap (%)

A: CyynuiitH 12 capblH xyrauaaHng, Pvo TUHTOA/6U3HECUIAH HAPKUL,

X3H HAraH TaHa 63anruiiH gapamT yypyyncaH yy?A: CyynuitH 12 capbiH
xyrauaang Pvo TuHTOA/6M3HECUIAH HAPKUA, TaHA, Aapaaxaac anb Har Hb
ToXmonpox 6ancan yy? Cyypb: Byx oponuorung, (TyyYBpUItH Xamxa3
6ara Tyn xapyynaaryw: ©epeep TOA0PXOWICOH)
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Kenaep XyAsp
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HoHbarHapu/>xkenaep oy 4 raXx TOAOPXOUICOH XYMYYC
6anrniiH gapamTag unyy epTex xaHgnaratan (22%)
6aricaH, raxaad TYYBPUIH XaMXK33 Hara yypaac 9H3 TOOHA,
6ONTOOMXKTON XaHAaX XoparTa.

6-p 3yparT y3yYJICHI3p 6YTa3raaxyyHWn rpynnasp asy
y3Ban, TeMpuiiH xyaap (9%) 6onoH 3ac (10%)-WitH rpynnag,
axunnax 6yn Xxymyyc CYYAnnH 12 capbiH xyrauaaHg,
6anrnnH papamTan epTex xaHgnara eHaep 6aricaH 6ereep
33CuWiAH rpynnniiH XyBba, 3H3 Too 2021 oHA 5% 6aiicaH 60n
2024 oHp, 10% 60K ecceH HbanHa. Poctepoop npx, oumx
axunnagar XyMyyc (9%) cyynuinH 12 capbiH XyrauaaHg,
631rninH gapamTag, epTex xaHanara eHaep 6aricaH Hb 2021
OHbl (9%) TYBLUWHTIM WKnN 6anHa.

2024 oHbl CyYNuiiH 12 capblH XyrauaaHg, LWWHS Tercery
QXWUNTHYYA 6aNrniiH gapamTag epTex Hb (2021 oHp, 16%
6awnicaH 6on 13% 60mx byypcaH) H6ara 33par 6yypcaH,
raxaas OnepaTopaap axuninax 6y XyYMYYCUINH Har agun
(13%) wuHa Terceruunp, 6ycan anbaH Tywaan apxamk byn
XYMYYCT3l Xxapbuyynaxag 63nrviiH gapamran epTex
XaHgnara unyy eHaep xaBaap 6ariHa. MeH Moxrong
ambpappar xymyyc 2024 oHp 6anruinH gapamrag, unyy
epTex xaHanaratan 6amxas (10%, 2021 oHa 5% 6aican).

CyvynuinH 12 capblH XyrauaaHpg, 6ycan xymyycTan
xapbLyynaxag 63anruiH gapamMtan epTex xaHgnara
xamaaryu eHgep 6aricaH 6ynryya:

P CaTraxyWH OHUOrTOM F3X TOAOPXOMNICOH XYMYYC
(14%, 2021 oHbI cypanraatan xapbLyynax 6010MXryn);

P XerknuiiH 6apxwaanTaii xymyyc (14%, 2021 oHp 11%);

P Vyryyn upraH, aHxHbl OPLUWH CYyYry raXK TOLOPXONICOH
xymyyc (10%, 2021 oHp, 7% 6aiicaH);

> ‘Oep apbC 6Hre, AC YHAICTIIN’ XymyYyc (11%, 2021 oHbI
cynanraarai xapbLyynax 60/10MXryi); MeH

XeHreH 3ac
uaraad

BusHec Canxyy Xyynb,
Komnahuiin
X3par 3pXN1aX

rasap

XyHuii
Heel

6-p 3ypar: CyynuiiH 12 capbiH xyrauaaHpg Puo TuHTOoA 63nruinH aapamtag epTceH 6angan 2021-c 2024 (%)

2024 A: CyynuiiH 12 capblH xyrauaang, Pvo TUHTOA/6U3HECUIAH HAPKUA, X3H HAraH Tana 63nrviAH gapamt yupyyncaH yy?2024 A: CyynuitH 12 capbliH
xyrauaaHg Pno TuHToa/6M3HecniiH HaNKNA, TaHa gapaaxaac asb Har Hb Toxnongox 6ancan yy? 2021: A: SAradpuinH anb Har CyyYuinH 12 capbliH
xyrauaaHg, 6omxk 6avicaH yy? Cyypb: Byx oponuoruma, (TyyBpuiiH xamxa3 6ara Tyn xapyynaaryi: bycapn rax TogopXonncoH)

Pvo TuntornmnH ©gep 6yp xyHO3Trae coén ABLUbIH YHAaNraa / 28



3. XOpTou 3aH xapuiuaaHbl Tanaapx M343391371

> XamruiiH gooryyp anbaH Tywaang axxuinax
6y XyYMyYC (onepartopyya, epeHxuii Tycnax
O3MXXUX YYPIrTar axunTtHyya) (8%, 2021
OHJ, 8% baricaH).

7-p 3yparT y3yYJCaH4YN3H, 2021 60n0H 2024
OHYYObIr XapbLyynéan cyynuinH 12 capbiH
xyrauaaHg, 631rmnH gapamTbiH XaNn63puiiH
Tyxang 6ara 33par eepynent opcoH 6arHa.
XaMruiiH Tyrasman TOXMONMACOH X3N63pyya Hb:

P XaT XyBWIH LUMHXXT3M acyynT TaBux, 3CB3N
ragaapj TOPXUNHX Hb Tanaap AOPOMX
yTratanm 3ynn xanax (2021 oHg 3%, 2024
OoHA 40/0)

» CekcuidH aryynrataii 3yin xanax, GOPoOM»
©Hre aAcTam XoLmnrHon xanax (2021, 2024
oHA 3%)

» Opa33 uzapryii WMPTIX, 3BrYMLTIN LOO
wnpTax (2021, 2024 oHA, 2%).

Cypanraanpg oponuoryabiH 8 Hb 63NrniiH
XYUUPXMANAN YUNO3X, YANOIXMIAT 3aBaax
Xan63apuiiH papamTtag epTceH (2021 oHA 5 XyH)
rak XxapuyrncaH, cyganraaHz oposiLor44ooc

32 XYH 63NrniiH xapunuaaHa opox, YYHTan
xon6ooTon 6ycan Y43 XMnx XycanT TaBux,
papamTtnax xanbapT epTceH (2021 oHg 37

XYH) raX xapuyncaH. [133px xapuynT erceH
XYMYYCUNH OUANSHXUAT AMIrTanNYyy [ 933/K
6anHa. [loopx 7-p 3yparT xapargax banraaraap
[33p AypAcaH Xan63puiiH 3aH XxapusuaaHsl
TapxanTtbir TorMnoson 0% 6o 6anraar
aHxaapHa yy.

BanruiiH fapamT y3yyary Hb MX3HXA99
aparTanyyyp 6ariHa (64%).

VIxaHX 63NrMINH JapaMTbiH TOXWMONAAYY D HIr
TYBLUHUIA XamTpaH akunnarcoplH AyHn rapcaH
6a xyIicaac yn xamaapaH 9H3 xaHanara
axurnargcaH Hb 2021 oHbl HeXUeN 6anganTtan
vokun 6anHa.

[yAU3Trary KOMNaHnmH aXxxnnTHbl 63rMNH
hapamTag 3parTanyyyasac unyy amartanyyyn
epTex xaHanaratan 6ancaH. [9xa3a rymusaTrary
KOMMaHUNH aXXunTHbl 63ArMIAH fapamTan epTceH
raK XapuyrncaH aMarTanyyyaunH XyBb XaMXK33
2021 oHTOW (22%) xapbLyynaxap, 2024 oHp,
(15%) 6yypcaH.

Xycaaryi 6aixag YiHb Xypax, TABPaX, bynaHa waxax, YHCaxX

Opa3 Ua3pryi WUpPTaX, 3Bryi caHarATan Loo WNPTaX

Banruind capan Gyxuii [OXMO 3aHraa, 30XMUCryin 3yinn xapyynax,
acBan 6ues 3oxucryii barpnaap xapyynax

Banruink aryynra 6yxuii 3yinn xanax,[0pPOMXWUICOH OHre
asicTal XOLMUIHON X319X

CeKcuiiH aryynrartan 3ypar, 3yparT XyyAac 3CBa TaH4,
[OPOMXJIIOTACOH M3AP3MXK TEPYYJIaX33p 3yNn 63n3rnax

XamT raflyyp 6051300HA rapax caHan 30XUCTyiraap
acBan baiiHra TaBux

XYHWIN XyBUINH ambapanTtain Xxon6ooTon acyynT TaBux, 3CB3N
rapaap TepXuiHX Hb Tanaap JOPOMXKUIICOH yTraTaii 3yiin Xanax

YTcaap 30XWCryin 3yin ApuX, CEKCUIH aryynrarain Meccex
6ONIOH AyyT WyyaaH yna3ax

CekcuiiH aryynrarai MECCEXWIAr Laxum LyyaaHraap, rap
yTcaap 3CB3J1 HUArMUNH CY/KI3raap sByynax

Llaxvm wyynaH, HAArMUIAH CYK33HUI BaGCAUT 3CB3N MHTEPHIT YaT
©PeeHYYA3 30XVCTYI 3y TaBKX, MMM YANASN faBTaH raprax

TaHbl 36BLUESPENrYNrasp XyBUNH 3ypar, 6uinaruir YuHb ycaan,
Y3YYN1aX 3CBaN Gycaan, Y3YYJSIHI rax 3aHaNXUnnax

3oxucryin 6angnaap 6uen xypax

[arax, axurnax, onp opuMMA Hb Xapyyngax

BanruiiH xapunuaaHg, opox 3CBaN TYYHT3N X0N600Toi

6ycap YWNAsn XWX XyCanT TaBux, AapamTnax

BanruiiH Xy4mpxuinnan ynnaax, ynnaaxvir aasgax

BanruiiH WwnHx YaHapTan eep bycan Xycasryin 3aH ynnaan raprax

o o
o B
1 1

0 0
0 0
0 0
0 0
1 1
1 1
0 0
0 0
0 1

7-p 3ypar: CyynuitH 12 capbiH xyrauaaHga Puo TuHtoa 6anrumH

papamMmTtap epTCceH xan63ap_2021 6a 2024 (%)

A: Cyynuitn 12 capblH xyrauaang, Prno TUHTOA/6U3HECUAH HAMKMA, TaHa, Aapaaxaac

arb Har Hb TOXMONAOX GarcaH yy? Cyypb: Byx oponuorumg,
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3. XopToun 3aH xapwunuaaHbl Tanaapx Ma433M19N

3.3 [daapanxan

CypanraaHg oposLoryfo0c CyynuiiH 12 capbliH XyrauaaHm,
ax/blH 6anpaH, A39p3aNX3NL epTCeH 3CaxX Tanaap acyycaH.
Epenxuingee Prno TUHTOrMIH axunygbiH 39% CyyAnnH

12 capblH XyrauaaHa A433panxang epTceH 6arHa (2021 oHA
31% 6ancaH).

2024 oHbl cypanraaraap CyynunH 12 capp, aparTanyyyartamn
xapbLyynaxag aMartandyya unnyy (50%, apartandyynounH
36%) 093paNxang epTex xaHanaratan 6ancaH 6a, 2021

OHA, MEH 11 3MarTanyyya unyy (36%, apartanyyyaund 29%)
6awnicaH. ©epcaniiree HoH6aMHapn aCBaN >XxeHgep dnoya
r3K TOAOPXOMNCOH XYMYYC A33P3NXANG UNYY UX 6pTEX
6yn (48%) xaHonara axkurnargcaH, raxaas eepconnree
HoHO6arHapW 3cBaN XeHaep QYL rax TOOOPXONICOH
MaLl LIeexeH XYH 6ancaH Tyn 3H3 TOO M3433/19/4,
60NrOOMXXTON XaHOax XaparTan. EpeHxninoee 0a3panxan
6YX XYWCUH XyBbA, HAMArAcaH 6a 2024 oHbir 2021 oHTOM
XapbLyynban aMarTanyyyaunir 433panxax AsLan XaMmrmmH
VX HAMArAcaH 6arHa.

2021 oHooC xonw Pro TUHTOA 433P3NX3an HAIMIrAC3H

VP OYHI X34 X343H XYUUH 3YWANTal xonbox Tannbapnax
6onomxTON. Har oaswyymk 6y Taamarnan 6o,
6GanryynnarbiH 3yrasc aXXunTHyyabiHxaa maanar 60108cpong,
aHxaapy, A33P3NX3N14 6pTCeH 60N TaHbX M3a3X, 2021

OHTOW XapbLyynaxag 3H3 Tanaap M3A33/13X, XyBaasuax
aroynryn 6angnbir 6ypayyncaHTIN Xon600Ton 6anx

60/10X HOM.

[23p aypAcaHynaH aMartandyyn A33panxang epTex
TOXMONA0A XaMMMAH UX HAMAIACIHIIC rafHa XaMrminH

ONIOH JaBTaMXTan 439panxang epTceH 6anHa. 2024

OHbl cypanraaraap 30% Hb CYYNUIAH HAr xung 3-5 yoaa
093panxang eptceH 601 11% Hb 6-10 yaaa A3spanxang,
OPTCOH MK Xapuysmkaa. (apartayyys 2021 oH (26%) 60510H
2024 oHbl cypanraaHp, (28%) cyynuinH 12 capg

HAr yaaa A33pasixang epTCeH raXx Xapuymkaa).

OH3 Hb P10 TUHTOMMIMH XYWCUIAH ONIOH TanT 6anpan,
OPONLIOOT A3MXMX XYHUH YapMannTyyaram xonbooTonroop
XYWMCI3P AIPINXIX X3N6IPIJP SIMIrTINYYYLTIN TOOL0O
6000, Xapuy AapamT Y3yYJDKk banraar xapyyncaH
YaHapblH M3A33MANTAN yAnAax banHa.

9-p 3yparT xapyy/ncHaap 6yTaargaxyyHuin rpynnasp asy
y3B31 TeMpUIH Xy OPUAH rpynnag axxunnax banraa
XYMYYC (44%) cyynuiiH 12 capblH XyrauaaHg 033panxang
epTex xaHpnara unyy eHaep 6anxaa.

i

i
i

OparTanyyya OMarTanyyyn, Hownbannapw /
(36%) (50%) >XeHpep cnoyg
(48%)

8-p 3ypar: CyynuiiH 12 capbiH xyrauaaHg Puo TuHToq
[33P3NXINTIA 6PTCOH Ganpan, xymcaap (%)

A: CyynuiiH 12 capblH xyrauaans, Pvo TUHTOA/6M3HECUIAH HarKuA,

X3H H3M3H TaHbIr A33paNxax 6ancaH yy?A: CyynuiiH 12 capbiH
xyrauaaHg, Pvo TuHToA/6M3HECWIAH HAPKUA, TaHA, Aapaaxaac anb Har

Hb TOXnMonaox 6arcan yy? Cyypb: Byx oponuorung, (TyyBpUAH XaMx33
6ara Tyn xapyynaaryu: bycap, raxx TonopX0onICoH)

TempuiiH xyaap (54%), Opaac (47%), XeHreH uaraaH (53%),
3acuiiH rpynnag (47%) axunnnapar 3MarTandyya 3Arasp
rpynnag axunnagar 9parTanyyyaasc unyy A33panxang,
epTex xaHgnarartar 6ancaH.

Opxanaar axun, anbax Tywaanaap asy y3san, 2024

OHbl cypanraaraap ‘oneparop’ anbaH TywaanTtam rax
TOOOPXONSICOH XyMYYC (49%) b6ycan anbaH Tywaan

3pXarmK By XYMYYCTal XapbLyynaxag, cyynuinH 12 capg
[93panxang, unyy eptceH 6arHa (2021 oHp 37% 6aincaH aHa
ToO 12%-p ecceH 6arHa). AnaHryaa amarTan onepaTopyyn
30HXMMK Barraa 6a amarTanm onepatopyyanbiH 60%, aparTan
onepartopyyablH 46% Hb CYVYNURH 12 capn, 433panxang
epTCceH banHa.

2024 oHbl cypganraaraap CyynuiH 12 capbliH XyrauaaHm,
[93panxang epTex xaHgnara ycan Xxymyycasc xamaarym
eHpep 6aricaH bycan 6ynryyavir oypasat:

P XerknniiH 63pxLwasanTai xymyyc (57%, 2021 oHg 48%
6aincaH 3H3 T00 9%-p BCXK3II);

P CaTraxyH OHUIOrTOM F3X TOQOPXOMNICOH XYMYYC
(53%, 2021 oHbI cypanraatan xapbLyynax 60/10MXIyin);

p 25-34 HacHbl 3anyy4yyn, (43%, 2021 oHp 30% baiicaH
3H3 TOO 13%-p 6CXK33);
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9-p 3ypar: CyynuiiH 12 capbiH xyrauaaHpg Puo TuHTOA A93panxanTag epTceH 6anpan_2021-c 2024(%)

2024 A: CyynuitH 12 capblH XyrauaaHg, Prno TUHTOR/6U3HECUIIH HIMKWA, X3H HAMSH TaHbIr A33panxaXx 6ancaH yy?2024 A: CyynuiiH 12 capblH XyrauaaHnz,
Puvo TuHTOA/6M3HECUIAH HADKWA, TaHA, Aapaaxaac anb HAr Hb TOXMonaoX 6ancaH yy? 2021: A: OArasapuiiH anb HAar CyyaunH 12 capbiH XyrauaaHg 60k
6aricaH yy? Cyypb: Byx oponuorumng (TyyBpUitH XaMxa33 6ara Tyn xapyynaaryii: bBycag raxx TogopXonncoH)

2024 oHbl cypanraaraap cyy/aviH 12 capa gapaax
X3N63PUMH A33PINXIN XaMIMAH TYraamMan 6ancaH:

) AlinraH cypayy/ICoH, AOPA Y3C3H, OOPOMXKUICOH
3YWN X3N3X, CATraN caHaaHbl AapamT Y3YYNax Asgan
2021 oHA, 13% 6arican 6on 2024 oHA, 18% 601K, HUAT
5%-p HAIMAracaH.

) Axnaa caliH rynuaTracasp 6arxaz axus MIpraxiaapas
axvK AIBLUMXUIAT XxA3raapnax xan6ap 2021 oHg, 13%

6aricaH 60n 2024 oHA 18% 60K, HUAT 5%-p HAMArAC3H.

> AXMNTHBI Opyy/caH XyBb HIMPUIAr yaaa fapaa
Xaparcaxryn 6anx Toxmongon 2021 onp, 12% 6aricaH
60n 2024 oHp, 17% 605K, HUAT 5%-p HAMArOC3H.

> Axnaa 30xmx écoop rynuaTraxag Wwaapgnaratanm
M3O331IMIAT 30pny [, erexryn 6arix Toxumongon 2021
oHp, 11% 6aricaH 6on 2024 oHA, 15% 60K, HUNAT
4%-p HAIMIrAC3H.

2024 oHA, XaMrMiiH TYraaMan 6ypPTrarAcaH A39panXaninH
xan63p 2021 oHTOM WK 6arcaH 4, 2024 oHA 3apuM
X3N63PUIH A33PINXMNIAH TapXanT HAMIrAcaH 6anHa.

10-p 3yparT cyynuitH 12 capbiH XyrauaaHg, TOLOoPXOoWn
X3N63PUIAH OI3PIANXINA 6pTCOH 6anabIr XyNCaap
AnraH xapyynas.

[aspanxan ynnaard tTaneir xapsan 2024 (49%) 6010H
2021 (57%) oHyynan, 033panxan YNNAard Hb Har 9CBan
OJIOH 3PArTan 6arx TOXMONL0N XaMIMnH TYraaman 6amxas.
XapuH 2024 oHp cypanraang oponuordabiH 19%, 2021 oHp,
15% Hb H3I 3CB3/1 ONIOH AMIrTING, A33PIANXYYIICIH banHa.
OparTanyyyn Har 3CB3 ONIOH 3PArTaNA A33PIANXYYNAX
(2024 oHA 51%, 2021 oHA 60%), IMIrTANYY YL HAr 3CBAN
OJIOH AMArTanA A33PIANXYYIdX XaHanara unyy eHgep
(2024 oHA 29%, 2021 oHp, 27%) 6anHa.

[a3panxan ynnoard4uind axkun, anbax Tywaanbir xapsart,
€PeHXMINAe6 OI3PIANXIAry axnax anbaH TywaanTtaH 6anx
xaHgnarartar 6onosy wyyn youpanara (2024 oHg 36%,
2021 oHA, 35%) 3CBaN HAr TYBLUHUIN axunTaH 2024 oHA
34%, 2021 oHpA, 35%) 6w 6ari..

[a3panxary Hb Wwyyn yampanara 6ancaH racaH xapuynt
Han334 6yypcaH Hb (2021 oHA, 34% 6aricaH 6on 2024 oHA,
28%) canwaantan. 2024 (39%) 6010H 2021 oHf, (42%)
3MArTANYYYA HAr TYBLUHUA aXuntaHgaa Aadpanxyyiax
XaHanara eHgep 6amxas.
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FomaMoop 3yin Xanax, yr xanaap ganpax, TaHbl XUAC3aH
XKNJ1 3CB3N XYBUIH LUMHX YaHapTai YnHb (XYBb XYHWI
LUMHXX YaHapTan xon6ooTo 6yx 3yinc xamaapHa)
X0Nn600TONroop faaXxunrHaH Toxyypxax

TaHbIr ragyypxax, XYMYYCTaln aXunyynaxryi, axunrai
X0N1600TON YN axXunnaraar oponLyynaxryi 6anx

AlnraH cypayy/ncaH, 0OPA, Y3C3H, [OPOMXKMIICOH 3Yin
X313X, CATM3/ caHaaHbl f4apamT y3yyrax

Axriaa 30X1x ECOOp ryMLUITraxag TaHb Laapanararain
M3A23/IIMIAT TaHA, 30puyA erexryin 6aix

TaHbIr TYIX3X, Waxax, A3rasfax 1 1

XynaaH 3eBLUeeperaexuiii Tyng ryTaMmwmnrtain acsan
30XUCTYI YN XUAXUIAT TaHaac Luaxax Laapaax 9 2

Amaap 60510H 6UYra3p (YyHA, N-M3iin, 5 6
HUArMUIAH CYXX33 XaMaapHa) AapamTiax

TaHbl opyyncaH XyBb HIMPUIAT yAaa fapaa
X3parcaxryi 6anx
Axnaa caiiH rynuaTtracasp 6aiTan axun Mapra)xininH
axuL, A3BLUNWIAr Xs3raapnax
TaHbl acpar 6apuMT HOTONTOOrYA, 5 9

3anxmaap 3apra Xuix

TaHbIr ryTaax 30puiroop xyaasn Lyypxan Tapaax

7 11
3aHanxuinnax, ganpax 33par TYPaMrn asup raprax 4 5
30XMCIYIN 3YANNIAM Hb X3NICHWI Tenee 4 8
Xapuyraa aBax, Xalpaax
Bep bycan xan63paap AIPINXIX 1 8

10-p 3ypar: CyynuiiH 12 capbiH xyrauaaHg Puo TuHToq
[33PIANXINTIA OPTCOH X3aNn63p_2021 6a 2024 (%)

A: CyynuiiH 12 capblH xyrauaans Pro TUHTOO/6M3HECUIAH HAMKMA TaHg,
fapaaxaac aib Har Hb Toxnmonpox 6arcan yy? Cyypb: Byx oponuorung,
(MKunu: 2021, 2024 oHbI cypanraaHa, 3aH Xxapunuaar UN3pXMNACcaH yr
X3MN3IT XKUKUT ©8pUNeNT OPCOH)

3.4 ApbcC eHreep AnrasapnaH
ragyypxax

EpeHxningee 2021 oHbl cyganraaTtan xapbLyynban
CYYNVIH 12 capp cyganraann oponuoryabiH 7% Hb apbe
OHreep AnraesapnaH ragyypxantapn epTceH 6ariHa (2021
OHTOW MXun).

TIETTTTeer PTRTITRIED TPRRTOTITY
Tt T

OparTanyyya OmarTanuyyan
(7%) (8%)

Honb6ariHapu /
>XeHpep cnova
(11%)

11-p 3ypar: CyynuitH 12 capbiH xyrauaaHa Puo TuHTtOon
apbc eHreep AnrasapJsiaH ragyypxaracaH 6anpan,
Xyncaap (%)

A: CyynuiitH 12 capblH xyrauaaHng, Pvo TUHTOA/6M3HECUIAH HarKuA,
X3H HAr9H TaHbIr apbC OHreep AnrasapnaH ragyypxax éavicaH yy?A:
CyVynuitH 12 capblH xyrauaaHng, Prio TUHTOO/6M3HECUIAH HIMKMA, TaHL,
[apaaxaac anb Har Hb Toxnmongox 6aican yy? Cyypb: Byx oponuorung,
(TyyBpUinH Xxamxa3a bara Tyn xapyynaaryu: bycan rax TogopXonncoH)

2021 oHbl cypanraaHbl apbC eHreep AnrasapniaH
ragyypxantbiH xan63puiiH Tanaapx acyyntag ‘ycan
(Tomopxormk 6UYH3 YY)’ raC3H TanbapT oponuLoryapbiH
61YCIH xan63pyyanir 2024 oHbl cyaanraaHa HIMX
opyy/mK erceH. 2021 oHA cyganraaHa oponuoryabiH 7%
apbC eHreep AnraBapnaH ragyypxantag, epTCoH rax
xapuymk 6ancaH 6051 2024 oHA, 033PX HAMXK OpYYJiCaH
Xanbapyyounr opyynaag, cyganraaHg oponuoryabiH
11% Hb apbC eHreep AnrasapfaH ragyypxaracaH rox
Xapuymkaa. ApbC 6Hreep AnrasapnaH ragyypxax
Xan63pyyounr HaM>X opyyncaH Hb 2024 oHA, apbC 6Hreep
AnraeapnaH ragyypxanrtag epTCeH rax xapuyncan
OpONLOrYAblH XyBUIAT HAMIraYY/CcaH H6arix maragnantan.

2021 60n10H 2024 OHbI cyaanraaHbl apbC eHreep
AnrasapnaH ragyypxantran xonbooTon XacryyaurH apra
3YVH Anraar xapranaaH 9H3 X0ép xyrauaaHbl cypanraanp
Laalump, xapbLyysicaH LWNHXUIM33 XX 60SI0MXKIYA.
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3. XOpTou 3aH xapuiuaaHbl Tanaapx M343391371

Minmpa, seBxeH 2024 oHbl cypanraang 6artcaH apbc eHreep
AnraBapnax ragyypxanTbiH Xan63pyyas4 YHAICNAC3H 2024
OHbl M3O33/1/IMAT 3HA, TarnarHacaH. Apra 3yiiH Tanaap
OONrapaHrynr XascpanT B-c y3H3 VY.

12-p 3yparT panrapaHryi xapyyncHaap, Asu (17%), Adpuk
rapanTaw 6ytoy xap apbctaH (18%), JlatH Amepuk rapantan
(19%), ‘6ycan, Ac yHA3C, apbC eHre’ (28%), acsan Yyryyn npraH
(20%) raxk TopopXoMncoH xymyyc, Kaskas rapanTan 6ytoy
uaraaH apbCT XYMYYCTal (8%) xapbLyynaxag cyyYauinH 12
capblH XyrauaaHz apbC eHreep AnraBapnaH ragyypxantaz
OpTeX Hb 1X HarcaH.

Vyryyn npraH, aHxHbl OPLUXH Cyyrymg, Anadryaa ABcTpanu
(39%), KaHap (26%), LLUnHa 3enang (Maopw) (24%), AHY
(24%)-p, 6ycan Ac YHASC, apbC 6HreTIN XapbLyynaxag,

apbC 6Hreep Anra.sapfaH ragyypxantag epTex Hb ux 6anHa.

60% -

40% -

20% -

17% 18%
11%

ApbC BHreep AnraBapH ragyypxant %

Huiir A3n Adpuk
rapantai

Xap apbcTaH

Kaskas
rapantai

ApbC eHreep AnraeapnaH ragyypxantag eHaep xysmap
epTex by 6ycan 6ynryyn He MOHrona TepceH Xymyyc
(32%), AHY paxb Adpuk rapanTtan 6yioy xap apbCTHyyn,
(43%) 6ariHa.

13-p 3yparT xapyyncHaap TempuitH xyaap (12%) 60noH
OpAaac (14%) rpynnap, axxunnax 6y Xymyyc cyyYnmiH

12 capblH XyrauaaHnpn apbC eHreep AnrasapnaH
ragyypxantag ux epTex xaHgnaratan 6ancaH 60n XeHreH
uaraaH (7%) 60n0oH XerkyyianT, TeXHonorn (7%)-4
axunnagar XyMyyc cyynuiiH 12 capblH XyrauaaHz, apbc
OHreep AnraBapnaH ragyypxanrtag eptex Hb 6ara 6ancaH.
VYr XyBb XOMXI3HA, XYUTa HONeemk By XY4rH 3y Hb
rasap3ymH 6anplumn, TYYHTaM X0N600TON axXunnnax xy4mmr
OYpPAYYIK By XYH am 3ynH 6y TaL 6arx 6010x TanTan.

28%
19% 20%

8%

Yyryyn
YHASCTHYYA

NatnH
amepuk
rapantau

bycag ac
YHA3CTaH/apb
C eHre

12-p 3ypar: CyynuiiH 12 capbiH xyrauaaHp Puo TUHTOA apbc eHreep AnraBapfiaH ragyypxantaj epTceH 6anpan, rapan

yycan, coénoop (%)

A: CyynuiiH 12 capblH xyrauaarg, Pno TUHTOA/6M3HECUIAH HIMKMA X3H HAMH TaHbIr apbC OHreep AnrasapnaH ragyypxax 6avicaH yy?A: CyynuiiH
12 capblH xyrauaaHg, Prno TUHTOA/6M3HECHIMH HaNKuUA, Tana, fapaaxaac asnb Har Hb Toxnonpodx 6avicaH yy? A: Ta eepuiiH apbC eHre/Ac YHACUIAr

TopopxoinnHo yy? Cyypb: Byx oponuorumg,

0% A

10% -

20% -

ApbC BHreep Anrasapna ragyypxant %

0% -
Huiit TempuiiH
XyA3p

3pasc
uaraaH

XeHreH 33c

BusHec

CaHxyy

XyHwii
Heew,

Xerxyynant
TexHonorun

Xyynb, 3acarnan,
KOMNaHWUIAH X3par
3pPXNIX rasap

13-p 3ypar: CyynuiiH 12 capbiH xyrauaaHg Puo TUHTOA apbC eHreep AsraBap/fiaH ragyypxanrtag epTceH 6aiaan,

6yT33arasxXyyHun rpynnaap (%)

A: CyynuiiH 12 capbiH xyrauaana, Pno TUHTOA/6M3HECUIAH HANKN, X3H HIr9H TaHbIr apbC ©Hreep AnrasapnaH ragyypxax 6ancax yy?A: CyynuinH 12
capblH xyrauaang Pvo TUHTOA/6M3HECUIAH HAMKMA, TaHA, fAapaaxaac anb Har Hb Toxnonaox 6avicaH yy? A: Ta 6U3HECUIIH anb X3acarT axunnagar B3?
Cyypb: Byx oponuorung,
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3. XopToun 3aH xapwunuaaHbl Tanaapx Ma433M19N

CyynuiH 12 capblH xyrauaaH apbC eHreep AnrasapiaH

ragyypxax gapaax xanbapyyn XxamruinH Tyraaman 6arncaH:

> Axunnpg aBax WMIAABIP rapraxgaa apbe eHre, Ac
YHAC33p ANraesapnaHx wypapra 6yc xaHacaH (3%)

> ApbC eHreep AnrasapfaH ragyypxcaH TOrfiooMm
TOXYY XWX, BOPOMXMIICOH (3%)

P ApbC eHre, Ac YHAOCI3C YYO3H TaHbl 6040/ caHaar
HAULaacaH (3%)

> CypranT 33par ax/iblH 6alipaH gaxb 6010MXKyynan,
apbC 6Hre, AC YHACIIC YYAIH Xampyynaxaac
TatranacaH (3%)

P ApbC BHre, AC YHAC33C YYA3H anvBaa anbaH
Tywiaang TOMUOX0A, 3CB3/ TyxanH anbaH Tywaan
3PXNAX YagamMXKmna, 3pranacaH (3%)

> Oep Gycan xan63pa3ap apbC Hre, AC YHACIIP
AnrasapnaH ragyypxantag epTceH (3%).

XyMyyC 66peecee eep apbC 6Hre, AC YHAICTIN
XYMYYCUINH apbC 6Hreep AnrasapnaH ragyypxax y3sang
epTex Hb Unyy barcaH (44%). SHa banpan AnaHryAa
JNlatnH Amepuk rapanTtan (63%) acsan bycapn Ac YHAIC,
apbC eHreTan (54%) raXk TOOOPXONNICOH XYMYYCUIH
OYHO M3A3ras3xyny eHgep 6ans. KaBkas rapantan
6ytoy LaraaH apbCT XYMYYCUNH OyHA, apbC 6Hreep
AnraBapnaH ragyypxard Hb MXun Ac YHASCTaN (15%)
3CB3N AH3 OYPUIMH AC YHAICTIN XYMYYCUNH XONMMOr
(10% Hb MX3HX Hb MXXUN AC YHAICTIN XYMYYC, 17%

Hb AH3 6YPUIH apbC BHre, AC YHA3ICTAN XYMYYCUNH
X0NMmMor) Xxymyyc 6anx xaHgnaratan 6ars. ApbC eHreep
AnraeapnargaH ragyypxaracaH XyMyyc anrasapaH
ragyypxardyvmmr XxamT axkunnagar Har TYBLUHUA aXunTtaH
(39%) acBan eepeec Hb eHaep anbaH TywaanTtaH (38%)
rax4aa Wwyyn yampanara 6uil rax xapuynax xasgnara
WYY axwurnaracax.

TaHbIr TOLOPXONSIOXA00 apbC 6Hreep
AnrasapnaH ragyypxcaH yr Xansar, 2
Apua awnrnad TaHbir 4OPOMKIIICOH

TaHbIr aXung asax WMNABSP rapraxgaa apbc
©Hre, SiC YHAC33C YYASH WyAapra 6yc xaHacaH

ApbC eHre, SIC YHACI3C YYA3H TaHL, axwun yypar,
aXJIblH Aaanrasap Xysaapunaxgaa wyaapra
6yc xaHacaH

ApbC 6Hre, SiIC YHOCI3C YYA3H aXnnTam Xon600Tomn
OJI0H HUATWNH apra XaM>XX33HA, TaHbIr OpOsILyyiaaryi

ApbC eHre, iC YHACA3C YYASH TaHg anraarai
LianviH XesIC OfIr0OCOoH

ApbC eHreep sinrasapnaH ragyypxcaH Tornoom
TOXYyYy XWX TaHbIr JOPOM>XKNIICOH

ApbC eHre, ic YHAC33C YYASH anpaar TaH TOXCOH

ApbC 6Hre, IC YHOC33C YYARH TaHbIr Xypan yynsanT,
LUMAABAP rapranTag, oposilyynaaryi

ApbC BHre, §IC YHAC33C YYA3H TaHbl Y331 60807,
caHaar HsauaacaH

AHIMIN X3 TaHbl XO€pAory xan 6ancaH Tyn axung
0poXx, anbaH Tylaan axvx, kKapbepaa axuynax
60M0MX TaHg, ONrooryi

TaTran3caH

ApbC 6Hre, SIC YHACI3C YYASH TaHbIr anveaa anbaH
Tylaang TOMUIOX 3CB3as TyxalH anbaH Tywaan
3PXN3AX YapamXKug, apran3caH

ApbC eHre, SIC YHACI3C YYA3H TaHbIr anvsaa anbaH
Tywaang TOMUIOX 3CB3N TyxanH anbaH Tywaan
3PXNIX YaZamKunL, dPran3caH

2

1

2

1

1

2
CypranT 33par ax/iblH 6anpaH gaxo 6onomxyygan
apbC 6Hre, SiC YHACI3C YYASH TaHbIr Xampyynaxaac

14-p 3ypar: CyynuiiH 12 capbiH xyrauaaHg Puo TuHton
apbc eHreep AnrasapniaH ragyypxaracaH xanoap (%)

A: CyynuiiH 12 capblH xyrauaans Pro TUHTOO/6M3HECUIAH HAMKMA, TaHA,
fapaaxaac aib Har Hb Toxmonpox 6arcan yy? Cyypb: Byx oponuorung,
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3. XopToun 3aH xapwunuaaHbl Tanaapx Ma43319/

3.5 banrunH papamT, 033P3nxan,
apbC eHreep AnrasapnaH
ragyypxanTtbiH rapy 60510x

CypanraaHpg oponuor4aooc cyynuiH 12 capbiH XyrauaaHp,
O631rNIAH JapamT, 433P3NXaJ1, apbC 6Hreep AnrasapaH
ragyypxanTblH rapy 60/ICOH 3CIXUIAT acyycaH. YYHA, TyxariH
YN ABANbIT ©6p66 xapax, rapy 600X, 3CB3 TyXanH

YN ABOang XonborgcoH XYH33C COHCOX 33par 6arTaHa.
OxHWI cypanraaHbl apra 3yn eep 6ancaH (TaBaH XUINAH
xyrauaar 12 capblH xyrauaaHg 601roXx 6epUmniceH 33par)
Tyn cyganraaHyyabiH Aata MoA33//IMNr XapbLyynax
6onoMxXryn. Pno TuHTOrnmH 3yraac Hun Aaraan 6aHHep,
6ycapn, TeCTal cTpaTern awmrnaH XopTon 3aH XxapunuaaHbl
SKULLSIM HANMTSA, TYT33X, TaHUynax axinyyn, Xk

6awviraa Tyn, cyganraaraap axxunygaac 63nrmiH gapamT,
[93PaNxXan, apbC 6Hreep AnraBapnaH ragyypxanTbiH Wwyyn,
rapy 60/1COH 3CaX, TyXanH YN ABgang OposLCOH XYH33C
3H3 TyXal COHCCOH 3CIXMINI 36BXOH acyycaH.

HwinT cypanraang oponuoryabiH 40% Hb CYYUAH

12 capblH XyrauaaHg, A33panxan, 63anrvminH gapamT, apbe
©6Hreep AnrasapnaH ragyypxantbiH rapy 601CoH (3% Hb
M33XIy1 6anHa, 1% Hb xapuynmaapryin 6arHa racaH
XapWynTbIr COHrOCOH). [133panxyyncaH XyH33c 60NCOH
ABAOJIbIH Tasiaap COHCOX (21%), fapaa Hb ©ep X3H HAr3H
093panxyyJsmk b6ariraar xapax 3cBasn rapunax (16%)
X3163p XaMruimH Tyraaman 6aricaH. OH3 Hb cyJanraaHg,
OpPONLOrYAbIH A33P3NXANA 6PTCOH MACAH XapuynT nx
6ancaHTan Toxmp4 6arnraa tom.

AcyypanTtan 3aH xapunuaa xapcaH 3CB31 COHCCOH MaX
XapuyncaH oponuoryfooc XaMrmnH cyyng rapy 60n1coH
YN ABANbIH fapaa AMap HAr apra Xam»Ka3 aBcaH 3COXUNT
acyycaH. OH3 XapuynT XapbLaHryi XuUra, XxyBaaracaH,
XYMYYCUINH 46% Hb apra XaM»33 aBCaH rax, 45% Hb
apra xam>a3 aBaarym rax xapuymkaa.

TeMpUIH XYAPWIAH rpynnag, axunnagar Xxymyyc (50%),
XYHUIA HeOUMIH canbapbiHxaHTam (66%) vmxun xamTpaH
axunnarcgaacaa 605coH ABAJIbINI COHCCOH 3CBAN xapcaH
6051 apra xamxa3 aBax xaHpnara eHgep 6avis. XapuH
OpACUIH rpynNnag axuninagar XyMyyc apra XaMmxad aBax
Hb 6ara 6avicaH (38%). 3axvpar, MeHexep, epeHXMIN 3eBMOX
(64%), epeHxuin MeHeXep, axniax 3eBnex, Xyy/b 3pX3YH
acyypan xapuyucaH 3axuvpan (74%), axnax MapraXXunTaH,
axsax 3eBex, TAPryyriax 33partar MIPraXxxmnnTaH (53%)
anbaH Tywaang axunnagar XyMyyc apra Xamxaa aBax
xaHgnara eHgep 6anHa.

Amap apra Xxam»as aBCHbII acyyxap, ron anxmyym Hb:

» TyxaliH yiin ABANbIH Tanaap XOXMPOryTol APUIILICaH,
TYYHUAT COHCCOH (58%)

> Xoxuporump, 3eBneree erceH (45%)

> [oapanxan/6anruitH gapaMT/apbCc eHreep AnraBapsaH
ragyypxantbir yaupaax axuntadg, MagaracaH (38%).

Apra Xxamxa3 aBcHaac AMap Har yp garaBap amccaH 3cax
Tanaap acyyxap apra Xamxa3 aBcaH XYMYYCUIH 57% Hb
AMap Y acyypan rapaarym rax xapuysncaH Hb canwaantan
X3par. 12% Hb roMA0/ rapracHbIr 9eprasp Xynaax aBy
O3MXKC3H racaH 60N 11% Hb eepcaninr Hb acyyaan TapbcaH
M3T XaHACaH raXk xapuynxaa. [leHrexk 10% Hb [33panxan
/ 631rMinH gapamT / apbC eHreep AnrasapnaH ragyypxant
30MCCOH X XapuyncaH.

> Tompon rapracHbl gapaa Aaspanxan/6anruiiH papamT/
apbC eHreep AnraBapiaH ragyypxanT 30rCCOH radxX
IPArTaNYYYA TYNXYY XapuyncaH (12%).

> ©epcomiir Hb acyynan TapbcaH MAT XaHAax, HY A,
Y3YYPNacaH (15%), 6ycan yp aarasap rapcaH (10%)
FOX AMIrTaNYYYA, TYXYY XapuysncaH.

AcyypanTan 3aH xapuniuaaHbl rapy 60/1COH, COHCCOH
XYMYYCUIMH 6apar Tan XyBb Hb (45%) TyxaiH yin ABASbIH
[apaa Amap 4 apra Xxamxas aBaarym 6arHa. Oy caap 601k
fanraar onnroxblH Tyn4 Aaraag apra XaM»kad aBaxrym
fanxaap WNAOCIHUIAT acyycaH.

[apaax wantraaHyyn 30HX1mK 6ans:

) ©epT Hb apra xamxa3 aBy, Kapbep, aloynryi 6anpang
Hb COPreep Heneenex BUin rax caHaa 30BCOH (26%).

P Toarnaa rasg Amap Y Anraa 6anxryi raxx 604coH (25%).

P Bycap xymyyc T3p XYHA Tycamk, A3MXUX baliraar
M343X H6aricaH (23%).

) Bycap wanTtraaH (19%).

P [33panxan/6anrnintH gapamT/apbC eHreep AnraBapsiaH
ragyypxantag epTCeH XYHUIA Hexuen 6ananbir ynam
nopayynaxbir Xycaarym (18%).
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3. XOpTou 3aH xapuiuaaHbl Tanaapx M343391371

3.6 Mapaanax

CyynuiH 12 capblH xyrauaang, 63/rmiH
[apamT, O33P3nxas, apbC eHreep AnrasapnaH
ragyypxanrtag epTCeH rax xapuyncaH
OpOLOr4400C XaMrH cyyng 605CoH

YWN ABAMbIH Tanaap romgosn, M343313n
rapracaH 3caxunr acyycaH. Magaannuir oop
HArTraH xapyynae. XapbLyynax 60/10MXTon
mM3833anamnr 2021 OHTONM XapbLyyricaH.

3.6.1 banrvnH papamT

CyynuiH 12 capblH xyrauaang, 63,rmiH
bapamTtag epTCceH XyMyycuinH epaee 13% Hb
631K gapaMTblH Tanaap M343313/1, roOMA0N
rapracaH 6arHa. [Joapanxantan xapbuyynaxang,
63K gapamTblH Tanaap romgona Ma343313n
raprax Hb XaBbryn 6ara 60/10BY rAMT X3PruiH
Tanaap MIA33/ICIHTIN XapbLyynaxag,
xamaaryu 6ara 6051084 631rMiNH gapamTas
OPTCOH XYMYYCUIH 12% Hb rOMA0N raprax,
M3[33/1C3H Hb 2021 OHTOM VXKW TYBLUMHA,
6anHa.

15-p 3ypraac xapaxapg, 63nrvminH gapamTbiH
Tanaap M3433/1K, TOMA0N rapracaH rax
XapuyncaH oponuoryng, UX3B4I3H 66PpUINH
wyyn yavpanarag (52%) acsan eep 6arviit
yompaax axuntanp, (43%) maaaancaH 6ariHa.
OH3 Too 2021 oHooc ByypcaH (Tyc 6yp 65%,
31% 6ancaH) 6a 2024 oHA rpynnuiiH anbaH
€CHbl OTOO0A, CYBIWIAr alumrnaH roMaon
M3433n3n raprax (2021 oHg 3% 6aricaH 6on
2024 oHA, 12% 60ACOH) XYHUIA TOO HAMIrAC3H.
Xagunrasp camxpyynax 3ynnc 6anraa v,
63NrnNiiH fapamTbiH Tanaap MaA33/19XA33
myVoice rax maT anbaH ECHbl M343313X
CMCTEMUIAT almMrnax COHMPXOS HAM3r A3
Ganraar xapyymk 6anHa.

BanruiiH gapamTbir M3A93JIC3H YP AVH

2021 OHA, XMINCOH YHINMI3HIIC XOWLL 6INTNIAH
AapaMTblH Tanaapx roMaibiH Mepeep

aBCaH apra XaM>Xd3HA, aXWyablH CITran
XaHam>X O33LWWCHUIAT cypanraa xapyycaH.
CynanraaHpg oponuoryvg 63nrMnH gapaMTbiH
Tanaapx roManbir aB4 yY3caH 6anpang TynnbiH
C3Tran xaHamxTam 6anHa raxx xapuynax
xaHgnara 2024 oHg, (35%) 2021 (23%) oHTOWN
xapbLlyynaxag eHgep 6arncaH.

©epuiiH WyyA yavpanara

©ep barniiH yamppax axuntaH

XYHWI HeeLMIAH 6arniiH axmnnTaH

YinaBapyHuia aBnan bytoy
KUNTHYYAbIH Teneenen

XamTpaH axunnarygaa
ASMXKUrY a>kmnrtaH 12

TpynnuiAiH anbaH écHbl FOMA0N M3OYY13aX
YN SBUbIH Aaryy M3A33MC3H (KULLISS Hb! 0
MerruTaii spux, myVoice rax mar)

Xyynby 3CBaN XyynuiH 0
36B/IOX YANUNIrad

AnbaH EcHbl ragHbIH 6airyynnara
acsan 6ynar

Llarnaa acBan xyysb caxuynax
6anryynnara

Bycap rasapt 2

Xapuynmaapryii 6aiiHa 0

15-p 3ypar: BanruitH gapamTbir XaHA M3A33/ICOH/rOMAO0N rapracaH

69, xyncaap_2021 6a 2024 (%)

A Ta 621rvitH JapamTag, epTCeH XaMriiH CyYUinH TOXMONANbIH Tanaap anbaH écoop
acBan anbaH 6ycaap romaon/mMaaa3nan rapracad yy? A: Ta aapaax XyMyYCURH anuHpg,
Hb 60/ICOH ABAJbIH Tanaap M3A3racaH 637 TyyBpuiiH Xamxaa 6ara Tyn TannarHaarym:

Honb6anHapu/xeHaep dnioya MeH Bycap, rax ToaopXonncoH
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3. XOpTou 3aH xapuiuaaHbl Tanaapx M343391371

Bycap, caixupcaH yp AYHIYYA39C Aypasart:

» Tompon mMaa2anan rapracaHTan
X0Nn6ooTOoN AMap Har ceper yp narasap
rapaarym ra) xapuyscaH XyMmyycuiH
XyBb XaM>33 2021 oHp, 49% 6aricaH 6on
2024 oHp, 56% 601K 6CCOH.

P TagHWiA MOO23/1COH BINTNIH AapaMTbIH
acyynan [33p AMap Har apra XamKad
aBaarym rax xapuysicaH XymyyYcuiiH xyBb
xamka3 2021 oHa 10% baicaH 6on 2024
OHJ, 4% 605K ByypcaH.

> Tap romaon ManyyY/ACHWIA Yp AVH oy
6ONCHBIM M3AAXIY I 6arHa rax xapuyncaH
XYMYYCUNH XyBb XaMxa3 2021 oHA, 22%
6aincaH 601 2024 oHA, 14% 60X ByypcaH.

BanruiiH papamTbir M3A33N13xXryn 6amx
WHUnaB3p

BanrninH papamTtan, epTCeH rax xapuyncaH
60/10BY romMa0/ M3A33M13 rapraaryn rax
XapuyncaH XyMYYC33C M3A33/133ryil
LwanTraaHblr Hb acyycaH. 16-p sypart
XapyyncHaap, Tycnamx Xycaxryn, roMmaon
rapraxryu 6anxaap WMALC3H 30HXMIOX
lanTraaHyyn, Hb:

p Tarnaa rasg Amap Y Anraaryii raxk 604coH
(2024 oHp 29%, 2021 oHg 30%).

> MuHnin axxnnnax 6airaa rasap vim 3yin
X3BUIH y33raan 60ncoH (2024 oHp, 27%,
2021 oHp 32%).

> MuHWIA Hap XYHOR4 ceper yp garaBapTan
ra)k 604CoH (2024 onp, 26%, 2021 oHA, 35%).

> MuHWIA KapbepT ceper yp JaraBapTam rax
604COH (2024 oHA, 21%, 2021 oHA, 28%).

) 3OH3 Hb Hexuen Gananbir ynam gopayynHa
rax 604coH (2024 oHp 20%, 2021 oH paTa
M3433713N1 6anxryn).

Xaouin 033p oypacaH wantraanyynbiH
nasTamx epeHxuiigee 2021 oHooc 6yypcaH
4, 63K fapamTbiH Tanaap M3493M13X3 4,
XUNTHYy[an anx 3ymnnryn 60nrox xypran
XUnX 3ynnc nx 6amHa. Pno TUHTOrMAH yiin
axunnaraa asyyngar 6yc HyTryya aaxb
HUIAMAM, COENbIH X3M XAMXX33 Hb FOMA0N
M333/131 raprax WuinasapT XYHA33p
HeneesmK 6ar>x 60N30Lry K oM.

By xaHA xaH[aax, XapxaH roMaon
rapraxaa Magaxryn 6avicaH

MuHuin axxnnnax 6ariraa rasap ninm
3YIAN X3BUIAH Y33raan 60/1CoH

[ap 6yn, Ha3 Hexen MaaHb roMAoN
rapraag, Xxaparryil rax 3eBieceH

XaMmT axunnagar XyH/XyMyyc MaaHb roMgon
rapraag, Xaparryi rax 3esfieceH

Bu 6anrunH gapamTbir 30rCOOCOH yypaac romaon
raprax waappgnararyi 6ancaH

Hapap 63anruitH papamT yypyyncaH xymyyc/
XYHT3l XapbLjaxaa 60/1bCoH y4paac 61 romgon
raprax waapgnararyii 60/1coH

Fompon rapracaH 4 smap 4 sinraaryi raxk 604coH
yypaac M3g23133ryin/rompgon rapraarymn

MwuHuiA KapbepT ceper yp AaraBapTan rax 6u 6o04coH
(k1Wwa3 Hb, anbaH Tylwaan axnuxag cepreep Heneenex,
axJsiaa angax apcadnTain r.m)

MuHUIA Hap XYHA3A ceper yp paraBapTai rax 6um
60[COH (KMLW33 Hb, Hamalr 6ypyyTrax 60108 yy, Hagan
NTFaXryii 6OMOB Yy, 3CB3/ XATIPXMIA CYPXKMUIHIXK

6ariHa rax 60108 yy)

XamT axunnarcag, MaaHb oypryiuax,
apf Woo y33X BUN MK 6ONrOOMXKUICOH

Onp xaBbpg, 6aricaH XyH XeHOIeHreec OpPOosLIOX,
033P3ANXSINIAT 30rCOOCOH

OH3 ABAbIH Tasiaap M3A33/1aX/roMaon raprax
Hb MYM33P SCBAJ TEBOITAN caHaracaH

Bu maw nx ancaH 6aincaH

Hyyunan xagranaxrynraac 605K X34H33H XYH 3H3
Tanaap oyl M3A3X 60 raX caHaa 30BCOH

Hapap ntraxryin 6aiix rax 604coH

OH3 Hb Hexuen 6angnbir ynam AopayyniHa rax 604coH

Bycap wantraaHaap

Mapgaxryn 6aiiHa

Xanmaapryi 6anHa

15

16

12

18

17

16

19

11

19

16-p 3ypar: BanruiH papamTbir M3A33193ryi/romaon rapraaryu

wanTraaH, Xymncaap (%)

A Ta 6anrvinH gapamtan epTCeH XaMriH CYYANAH TOXMONAbIH Tanaap anbaH écoop
acBan anbaH 6ycaap romaon/mMafaanan rapracaH yy? A: Xymyyc AH3 6YPUiH wanTraaHbl
ynmaac Tycnam XyCaxrym, roMaon rapraxryv 6anxaap wmippar. TyxanH 63nrmnH
[apaMTbiH Tanaap Ta Aaraag M3433133ryn/romaon rapraaryi Ba? TYYBPUNH XaMX33
6ara Tyn TavnarHaaryw: HoH6anHapu/xxenaep noya meH bycan rax TooopxonncoH
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3. XOpTou 3aH xapuiuaaHbl Tanaapx M343391371

3.6.2 [aspanxan

CyynuiiH 12 capblH XyrauaaHg A93panxang,
OPTCOH XYMYYCUIH epaee 31% Hb 3H3
Tanaap M3493131, roMaon rapracaH 6anHa.
OH3 Hb 4,93P3ANXa4 6pTCOH XYMYYCUIH
31% Hb romaon Maa33nan rapracaH 2021
OHbl TYBLUMHTIN XN 6anHa.

17-p 3yparT y3YYCHI3pP, A33P3NXANL,
OpTCeH Tanaapaa roMaon rapracaH Xymyyc
VX3BYN3H 66PUINH WYyA yanpanaragaa (64%)
9CBan eep barvH yanpaax axuntang, (43%)
XaHOK33. OH3 Hb 2021 OHbI TYBLUUHTAM
wmxun 6airaa 4, YinnaBapyHui 983N 3CBIN
AXUNTHYYAbIH Teneenens MoAaracaH

XyBb X3aM>K33 6MHe Hb UNyY eHaep 6arcaH
(2021 oHp, 7% bHaricaH 6on 2024 oHp, 4
60/COH). AXKMNTHBI A3MXNAMMNIAH 6YrMnH
OIMXKUIYNA, A33P3NXNNH Tanaap Maaarasax
Hb 9ParTanyyyounr 604807 AMIrTAINYY Y434
unyy Tyxtarn 6anpar 6arnHa. (9%, 18%).

[33panxnuiiH Tanaap M3A33/1CHI3P
rapcaH yp AyH

[a3panxnniid Tanaap M3A33ICHIAP rapcaH yp
OYHA C3TraN XaHav>KUIH 6anpan epeHxmioee
X0ép xyBaaracaH. FoMaon Hb 3L3CNaH
LWINNASMACIH XYMYYCUIH 24% Hb OFT CITran
XaHranyyH 6yc 6ariHa rax xapuyncaH 6on
romMAaon Hb 3UJCN3H WMAAIMOCIH XYMYYCUNH
20% Hb 6YpP3H CITran xaHamxTam 6anHa rax
xapuyncaH. fomgon rapracHaap A33p3Hrym
3aH xapwnuaa rapracaH XyH AMap yp garasap
amccaH Tanaap acyyxap A33p3Hryn 3aH
Xapunuaa rapracaH XyHTan anbaH 6ycaap
ApUILCcaH (24%) racaH XxapuynT XaMrmmH
©eHOep XyBbTawn 6anB. YyHUI apaac, TyxamnH
XYH[, AIMap HArsH apra Xam>33 aBcaH 3CaX3[,
3pransax 6anHa (16%), TyxanH XyH Amap

Har yp parasap amcaary (14%) racaH
XapuynTyyn opx 6avis.

MeH cynanraaHz oposLorygo0c roMaon
MO/33/13/ rapracHaac 60K AMap Har ceper
VP [araBap amccaH 9COXMIAT acyyca.

2024 oHp, XYMYYCUIAH OUAN3HX Hb (50%)
romaon rapracHaac ceper yp garasap
rapaaryi, 33% Hb ceper yp garasap
rapcaH raXk MaaaraXkaa. OH3 Hb 2021 oHTON
xapbuyynaxag (36%) 6ara 33par 6yypcaH
Y3YVYNanT oM.

©epuiiH Wyya yanpgnara

Oep 6arvninH yanpgax axuitaH

XYHUIN HEOUMIAH 6arninH axxmnnTtaH

YhnaBapyHuin aBnan 6yoy 8 )

DKUNTHYYObIH Teneenen

XaMTpaH axumnnarygaa

O3MXKNIY axuntaH 15 14
pynnuiiH anbaH écHbl roMaon
M3YYN3X YN SBLUbIH Aaryy 8 8
M3A33/IC3H (KMWa3 Hb: myVoice,
Care Hub rax mar)
Xyynb4 3CBaN XyynuinH 3eBnex 3 2
YANYMNras
AnbaH EcHbl ragHbIH 1 2
6anryynnara acsan 6ynar
Llargaa acBan xyynb 1 1
caxuynax 6anryynnara
Bycap rasapt 3 1
1 1

Xapuynmaapryn 6anHa

17-p 3ypar: [39p3anx3anTUAr XaHA M3A33J/ICIH/romaon rapracaH 69,

Xyuncaap_2021 6a 2024 (%)

A Ta 023panxanTaf epTCeH XaMrniiH CYYMNH TOXMONAbIH Tanaap anéaH écoop 3cBan

anbaH 6ycaap rompon/mMaa33nan rapracaH yy? A: Ta gapaax XyMYYCWUIAH anuHa, Hb

60/COH ABAJIbIH Tanaap MIA3rACIH 637 TyyBPUIAH XaMXK33 6ara Tyn TaknarHaarym:

Honbannapu/xenaep dnoyn meH bycap raxx TonopxonncoH

Pvo TunTornmH ©aep 6yp xyHA3Trae coén ABLUbIH YHINT33
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3. XOpTou 3aH xapuiuaaHbl Tanaapx M343391371

Ceper yp Oarasap rapcaH ra xapuyscaH

. y & &
XYMYYCUNH XaMrMinH Ux oypacaH ceper yp ,@4 ,@7\
naraeap Hb: £ £

R o
» CaTran 3yiH apyyn M3HO34 HEJIeesICeH 5
N X3HA, XaHOax, X3apXaH roMaon rapraxaa
(2024 oHp 82%, 2021 oHA 80%). MaaoXTYiA GaiiCaH 8 10
> MapraxuniiH xapunuaaHz, HeneesceH — 5o o --
o o VHUN aXXnnnax davraa rasap mmm syumn
(2024 oHp 65%, 2021 oHA 61%). T e e
P AXun apxnenT, KapbepbiH axvuag ap 6y, Hail3 Hexep MaaHb FOMAON rapraap 3 3
HeneenceH (2024 oHp 61%, 2021 oHp 66%). X3P3rTyl raXx 3eBM6CeH
} Epemeﬁ canH canxaH Gaﬁﬂann HOeNeesiceH XamT axxunnnagar XVH/XYMYYC MaaHb l:OMp,O!'l rapraag 5 5,
(2024 oHp, 60%, 2021 OHE, 64%). e S
By A33panxanTuiir 30rcooCcoH yypaac romgaon raprax 12 10
. . . . Wwaapgnararyin 6acaH
[23panxnunur Maa33NaxXryn 6anx wmnasap
Hamaiir 4aspanxcaH XymyyC/XYHT3ln xapbLiaxaa 601bCoH 6 9

Cyyna 60NICOH A33PANXMMIAr MOAS3N3arYi, yupaac 6y romgon raprax waapgnararyin 60/1coH

FOMAON rapraaryi XyMmyyc MA33/199ryii Fompon rapracaH 4 siMap 4 sinraaryi rax 604coH
AH3 6YPUIH LWanTraaH xamkas. 18-p sypart y4paac MdA93/193ryit/roMaon rapraarym
Y3YYJICH33p XYMYYC TyCnam»X XYC3IXrymn, MuHuin KapbepT ceper yp AarasapTai rax 6u 604CoH

rommon rapraxrv|7| Gaiix ron wanTraaHyya (KMLW33 Hb, anbaH Tywaan axvmxag cepreep Hene?nex,
- axknaa angax apcaantav I'.M)
napaax 6amB:

MuHWIN HBp XYHASA, ceper yp AarasapTan rax 6u 604coH
(KMLW33 Hb, Hamanr 6ypyyTrax 60108 Yy, Haaad UTFAXryin

> MuHWIA KapbepT ceper yp AarasapTan 60N0B Yy, 3CB3N X3TIPXUIN CYPXUIHIX BaiHa rax 60108 Yyy)
raXxx 604coH (2024 oHpA 44%, 2021 .
o XamT axxunnarcag, MaaHb Oypryinuax, 12 15
OHp, 48%). af, LWOoO Y33X BUI raXK 60r0OMXKIUIICOH
> Tompon rapranaa raaf AMap 4 Anraarym Ofip xaBbp 6aiicaH XyH XeH[NIeHreec oponLox, 2 1
rax 60ACOH (2024 oHp, 40%, 2021 S
oHA 41%). OHa siBANbIH Tanaap Maad3/19x/roMgon raprax 10 13

Hb NYM33p 3CBAaN TeBerTan caHargcaH
> MuHWIA Hap XYHO?4 ceper yp aaraBapTan

raxx 604coH (2024 oHp 36%, 2021 By mMaww vx ancaH 6ancaH 4 8
oHA 41%).
Hyyunan xagranaxryinrasac 605K Xa4H33H XYH 3HD
> OH3 Hb Hexuen 6ananbir ynam gopayynHa Tanaap oK MaAdX 60N radK caHaa 30BCOH
rax 604coH (2024 oHp 32%, 2021 OHbI
nata Gaiixryii). Hapap uTraxryii 6aiix rax 60CoH 9 14
OH3 Hb Hexuen 6ananeir ynam AopayyHa rax 60acoH -
Bycap wantraaHaap 15 15
Mapaxryi 6aiiHa 8 2
Xanmaapryn 6anHa 3 1

18-p 3ypar: [193panxanTuir Ma433N33ryiu/romaon rapraarym
wanTraaH, Xyncaap (%)

A Ta [393p3anxanTaf epTCeH XaMrvitH CyYUIAH TOXVONAbIH Tanaap anbaH écoop 3cBan
anbaH 6ycaap romaon/mMaaaanan rapracaH yy? A: Xymyyc AH3 6ypuiiH wantraaxbl
ynmMaac Tycnam XyCaxryn, romaon rapraxryi 6anxaap wiianar. TyxaiH 433panxanTuiiH
Tanaap Ta Aaraan M3433n33ryi/romaon rapraaryi B3? TyyBpUIiH XaMxa3 6ara Tyn
TarnarHaarym: HonbanHapu/>xxkengep noyn MeH bycan rax TooopXoincoH
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3. XOpTou 3aH xapuiuaaHbl Tanaapx M343391371

3.6.3 ApbcC eHreep AnrasapnaH
ragyypxant

2021-2024 oHbl cypanraaHbl XOOPOHA, M343r 43X YL,
©6epyUnenT rapcaH TyN aHXHbl CyaanraaHbl Aata M3A3anir
2024 oHTOM XxapbLyynax 60/IOMXIYA Ty 3H3 X3CArT
opyynaaryi.

CyvynuinH 12 capblH XyrauaaHn, apbC eHreep AnrasapiaH
ragyypxantag epTCeH XyMYYCUNH AeHrex 12% Hb apbc
©eHreep AnrasapnaH ragyypxanTbir M3433/1K, rOMO0N
rapracaH 6on geHrex 4% Hb anbaH écoop A0TOOL cyBraap
M3433/19/1, rOMAON rapracaH 6ariHa. [Ja3panxan, 63nrmmnH
AapamTTan xapbLyynaxag apbC eHreep fAnrasapnaH
ragyypxanTbir M3433/1K, FOMAON raprax Hb XaMruinH 6ara
6anHa (6anruiiH gapamTTan xapbuyynaxag apan bara).

Anb Y TOPNUINH XyBbA, AMIrTaNYYY 4 rOMAON M3433/13/1
raprax xaHgnara eHaep (20%) 6awnraa 6on TempuiiH
XYOPVAH FPYNNaf, axxunnagar amartandyya (29%) romgon
M34337131 UNYY rapracaH 6arB. 19-p 3yparT y3yYy/CH33p
WX3HX ToXmongong wyyn yompanaragaa (59%) acsan eep
6arvH yamppax axuntang (45%) rompgon rapracaH 6arHa.

ApbC 6Hreep AsfiraBapniaH ragyypxanTt M3A33/1CHI3p
rapcaH yp ayH

Fompon raprax, roMmaon Hb 3U3CN3H WWMRAINACIH
XYMYYC33C roMAJ1biH Mepeep aBcaH apra XamXa3H[, Xap
CATran xaHamxxrarm 6ancHbIr acyycaH. T3OHNIA NX3HX Hb
(48%) orT caTran xaHranyyH 6uw 6ariHa raXx xapuyncaH
6on 6apar 4epeBHUIN HaAr (23%) Hb OYP3H CITran
XaHamXTar 6anHa rax xapuyncaH.

FoManbliH Mepeep apbC eHreep AnrasapaH ragyypxcaH XyH
AMap yp Aarasap amccaH Tanaap acyyxag, TOOHUA M3OIK
Gariraaraap TyxaviH XyHT31 anbaH 6ycaap ApunucaH (23%)
3CBAJ1 apbC 6Hreep AnraBapnaH ragyypxard XyH AMap 4 yp
narasap amcaarym (21%) racaH xapuynT XamriiH nx 6avs.

SepuitH Wyyn yavpanara

©ep barniiH yampaax axunTaH

XYHWI HeeLMIAH 6aruniiH axunnTaH

YingeapyHuin aBnan Gytoy 7 3
KUNTHYYAbIH Teneenen

XamTpaH axunnarygaa 16 19
OOMXKUY aXKunTaH

pynnuinH anbaH écHbl roMpon
M3YYNI9X YN SBLbIH Aaryy MA33/1CaH 8 11
(>knwaa Hb: myVoice, Care Hub rax maT)

Xyynby acBan XyynumiH & &
36BNexX YNUNIrad

AnbaH écHbl ragHbiH 3 7
6anryynnara acsan 6ynar

Llarpaa acsan xyynb 0 0
caxuynax bavryynnara

Bycap rasapt 3 7

Xapuynmaapryi 6anHa 3 1

19-p 3ypar: ApbC eHreep AanrasapJiaH ragyypxanTtbiH
Tanaap xaHA M3433/1C3H/rompon rapracaH 63 _2021

6a 2024 (%)

A Ta apbC eHreep AnraBapsiaH ragyypxaracaH XamMmrviiH cyyminH
TOXMONANbIH Tanaap anbaH écoop acBan anbaH 6ycaap romMaon/mMagaanan
rapracaH yy? A: Ta japaax XyMyYCWIH anvHa, Hb 601COH ABAMbIH Tanaap
M3J3rAC3H 637 TyYBPUIAH XaMXka3 6ara Tyn TavnarHaaryi: HonbaviHapu/
>xeHaep oy MeH bycan raxx TogopxonncoH
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3. XOpTou 3aH xapuiuaaHbl Tanaapx M343391371

Fompon Ma4235191 rapracHaac AMap Har ceper yp
Jarasap rapcaH 3CaXUNr acyyxan, XyMYYCUAH OUANIHX
Hb (49%) rompon rapracHaac 60/ ceper yp garasap
rapaary, xapuH 38% Hb ceper yp garasap rapcaH
raXk xapuyncaH 6anHa. Ceper yp garasap rapcaH rax
XapuyncaH XyMYYCUIAH XaMrMinH ux gypacaH ceper yp
harasap Hb:

p CoaTran 3yiiH apyyn M3HO3A, HONeesceH (82%).

> MapraxnuiiH xapunuaaHg, HeneenceH (70%)
EpeHxuin caliH carixaH 6angang HeneenceH (67%).

) XyBUiH xapunuaaHm HeneesnceH (61%).

ApbcC eHreep AnrasapJyiaH ragyypxantbir
M3433N13Xrymn 6anx WwMnaBap

20-p 3ypar y3YY/ICH33P XYMYYC TYC/am»X XYCIXIyHu,

romMaon rapraxryi 6anx ron wantraaHyyn gapaax 6avs :

> Tompon rapranaa rasg AMap Y Anraaryn rax
604COH (40%).

P MuHWIA KapbepT ceper yp AarasapTai raxx 604CcoH
(87%).

> MuHWIA HBp XYHORL COper Yp AaraBapTai rax
604COoH (32%).

> MuHnin axxnnnax 6airaa rasap 1AM 3yin XaBuiiH
Y33rgan 60NCoH (27%).

Bun xaHA xaHaax, XapxaH romagon
rapraxaa Mafaxryi 6ancaH

MuHuIn axxnnnax 6ariraa rasap Mnm
3N X3BUIH Y33raan 6051CcoH

['3p 6yn, Han3 Hexen MaaHb FOMAON
rapraag, Xaparryi rax 3eBieceH

XamT axknnnagar XyH/xymyyc maaHb
romaon rapraag Xaparryi rax 3eBfeceH

Bu apbc eHreep sinraBapnaH ragyypxantbir
30rCOOCOH yYpaac roMfos raprax
Wwaapanararyn 6ancaH

Hamaiir apbc eHreep snraesapnacaH Xymyyc/
XYHT3I xapbLaxaa 60/1bCoH yupaac 6u
romgoJsi raprax waapgnararyit 60coH

Fompon rapracaH 4 smMap 4 sinraaryim raxx 604coH
yypaac Ma499/193ryin/roMmgon rapraarymn

MwuHuin KapbepT ceper yp AarasapTai raxk 61 604CoH
(>KMW33 Hb, anbaH Tylwaan axvuxag cepreep Heneenex,
axknaa angax apcaodaTan r.m)

MwuHWiA Hap XYHAO3L, ceper yp paraBapTan rax 6u
604COH (KMLW33 Hb, HAMalr 6ypyyTrax 60108 Yy,
Hagan UTraxryii 60108 Yy, 3CB3J X3TIPXUIN
CYPXXUrHaX BariHa rax 601108 yy)

XaMmT axkunnarcag maaHb Oyprymuax, ag
LLIOO Y33X BUI radK 6ONrOOMXUIICOH

Onp xaBbp, 6aricaH XyH XeHO/1eHreec
OPOJILIOX, A33P3IXNAT 30rCOOCOH

OH3 ABANbIH Tanaap M313313X/roMA0N raprax
Hb N4YM33p 3CBaN TeBerTai caHaracaH

Bu maw vx ancaH 6ancaH

Hyyunan xagranaxrynraac 60K X34H33H XYH 3H3
Tanaap o/iX M343x 60/ raX caHaa 30BCOH

Hapap ntraxryin 6anx rax 604coH

OH3 Hb Hexuen 6ananeir ynam AopayyiHa rax 60acoH

Eyca,q wantraaHaap

Mapaxryn 6aiiHa

Xanmaapryn 6aiiHa

11

20-p 3ypar: ApbC eHreep AsraBap/iaH ragyypxanTtbiH Tanaap

M3[33/133ryin/romaon rapraaryi wantraaH (%)

A Ta apbC eHreep AnraBapsiaH ragyypxaracaH XamruiiH cyyavMiH TOXMONAbIH
Tanaap anbaH écoop acBan anbaH 6ycaap romaon/mMa343313n rapracaH yy?

A: XyMyyc AH3 6YPUIAH LianTraaHbl ymMaac Tycnamk Xycaxryn, romaon
rapraxryu 6avixaap wmnaaar. TyxaviH apbC eHreep AnrasapnaaH ragyypxantbiH
Tanaap Ta Aaraaj M3A33133ryi/romaon rapraaryi Ba? TyYBPUAH XaMXKI3
6ara Tyn TanarHaaryu: Hon6annapn NKenpep dontoyn meH bycap, rax

TOLAOPXONICOH
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3. XOpTou 3aH xapuiuaaHbl Tanaapx M343391371

3.7 XopTomn 3aH xapwuyaaHg epTCeH Tyxamnraa Maa3asnax

CyynuinH 12 capblH Xyrauaang, 0aspanxan (31%), 6anruii
napawmTt (13%) apbc eHreep AnrasapnaH ragyypxantag (12%)
OpTCOH Tanaapaa M3433/K, rOMAO0N rapracaH XymMyyec,
rOMA/bI aBY Y3CaH 6anpang caTraa xaHamxkran banraa
3C3X, MOH rOMA0N rapracHbl yaiMaac ceper yp garasap
amccaH 3CaXMINr cyfanraaHz oposiLorYfooc acyycaH.

2021 OHA, XWINCAH YHINMI3HIAC XONLW 6INrNIAH AapamTbiH
Tanaap M349313X MPOLECChIH YP AYHA aXUNYAbIH C3Tran
XaHam>X Ca>XMPCHbBIr cypanraa xapyyncaH. 21-p sypart
xapyyrncHaap cypanraanp oponuorumg 2021 oHTOM
xapbuyynaxap, 2024 oHg, 63anrviiH fapamTbiH Tanaap
rapracaH romgon M3a33/ AT LUMAABIPIACaH 6anpang,
TYWNbIH CITIAN XaHaMXTar 6ariHa rax xapuynax
xaHgnarartar 6amkas. [133panxnviiH Tanaapx romasibir
aBy Y39, WMAABIPNICIH banpang caTran XaHaMKXUnH
TyBWWH 2021 60510H 2024 OHA, ePEHXNINAE6 XXun barcaH.
ApbC eHreep AnraeapnaH ragyypxantbiH Tyxang, 2021

OH, 2024 oHyyabIr xapbLyynax 6010MXIyn, raxass 2024
OH[, apbC eHreep AnrasapfiaH ragyypxantbiH Tanaap
roMaon rapracaH cypanraang oponuoryna, 433panxan,
63NrMIH AapamMTbiH Tanaap roMaon rapracaH XymyycTan
XapbLyynaxag romajbir aBy Y3CaH WMNACSH H6arpang,
C3Tran xaHamx bara 6amkaa.

100%

80%

60%

40%

CaTran xaHam»x

20%

0%

CypanraaHp oposiLor4yooc A33panxan, 6anruinH gapamT,
apbC eHreep ANrasapnaH ragyypxantbir MOA33/ICHUN
yniMaac AMap HaraH ceper yp garasap rapcaH aCaxXumr
acyycaH. OponuoryablH AUAN3HX Hb 033panxan (2021 oHA,
40% 6ancaH 6on 2024 oHp, 50%), 6anrvinH gapamT (49%
6ancaH 6on 56%), apbC eHreep AnrasapnaH ragyypxant
(49%'2)-bIr M3A33NCHWIA yNIMAac AMap HIraH ceper yp
farasap rapaarym ra)x xapuyncaH Hb Yyxan axuy, rapcHbir
UNTraX 6arHa.

Llaawwmn6an, 6anrMinH gapamMTbiH Tanaap AMap HaraH apra
X3MXK33 aBaaryw ra)k xapuyncaH cyganraadp, oponuoryabiH
33n3x xyBb 2021 oHA 10% 6ancaH 601 2024 oHA, 4% 60K
6yypcaH. MeH roMmanbiH Mepeep apra Xamxa3 aBcaH
3CAXMIT M3AAXIY I BarHa raXk xapuyncaH XyMYYCUiH XyBb
X3aMX33 2021 oHpA, 22% 6aricaH 60n 2024 oHA 14% 605K
6yypcaH. MeH 033panxanTar xonbooTor rapracaH roMasibiH
Mepeep AMap Har apra XamM>a33 aBy X3P3NKYY/ICIH ICIXMIT
M303XryW 6arHa racaH xapuynTtbir 2021 oHA cypanraaHp,
opornuoryabiH 19% Hb xapuymk 6aricaH 6on 2024 oHa 14%
60k 6yypaH H6ara 33par ca>kmpcaH yp AyH XaparacaH.
FomansbiH Mepeep AMap 4 apra XaMxa3 aBaarym rax
cypanraaHg, oponuoryapbiH 6% Hb xapuyncaH 6a 2021 oHg,
9H3 T00 5% bGaicaH.

2021 2024 2021 2024 2021 2024
[33panxant BanrmitH gapamt ApbC eHreep anraBap/iaH ragyypxant
 Xapuynmaa = Magaxr m1- OrTxoH4YcaTran  m2 =3 m4 W5 TyiinbiH c31ran
pryit 6aitHa 6aitHa XaHranyyH 6yc XaHranyyH

21-p 3ypar: Maga3nax TOrTosLooHA C3TraN xaHamkTan 6anpgan_2021-c 2024 (%)

A Ta xaMruiiH cyyna AI3panxant/6anruiiH gapamt/apbC eHreep AnrasapnaH ragyypxantan epTceH Tanaapaa anbaH écoop acBan anbaH 6ycaap
romMaon/mMafaanan rapracaH yy? A: 1-5 oHooroop (1-orTXoH 4 caTran xaHranyyH 6yc, 5-CaTran TyinblH XaHamXTal ) YHaNn63/, FoMANbIF aBY Y3C3H Yiin
ABLIbIN TA X3[I9H OHOOroOop YHA/I3X B3? (2021 OHbI XyBb[, apbC 6Hreep ANnraBapsaH ragyypxanTtbliH acyyMKuUiiH yp AYHr 6ycan OHbIXTON XapbLyynax

6onomxryn 6ancaH Tyn xapyynaaryin)

12 ApraunanbiH 3epyyraac wantraanad 2021 oHbl M3A33M13N1Tai xapbLyynax 60n1oMXryi. [JanrapaHryir 1-p 6ynar, XascpanT B-c y3Ha yy.
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4. AxuvL O3BLUMNM, YPramKMmK oyn

COPUNTYYA, 66PYNONTUIAT IPUUMXKY Y IIX

6oniomxXyyn

AHXHbI YHANI33r XWUIACHUI fapaa, ©nep 6yp XyHA3Trae
TannaHr ONI0H HUATTAM XyBaanuax, 26 36BNOMXMNIAT
X3P3AMKYY3X YN axunnaraaHbl xetenéep, Pno TUHTOrMIAH
yompaax axXunTHyya, aXUnTHYyOblH aB4 X3p3ankKyynax
apra XaMyk33r TOLOPXOMCOH 33Par Hb BU3HECUIAH XYPI3HL,
COErbIH 3epar eepysIeNT rapy 3X3SICHUIA LLINHXK OM.

OH3 6y NarT Puo TUHTOrMNH 6YyX yypxang apyyn, anynrymn,
XYPTIIMXKTIN COENbIr 61 6ONTOXK, TOrTBOPTON XaaranaxbiH
TyNA uaawma Xy4uH YapMannT YpraskayyiaH raprax
Laappnarartan Yyxan cyypuir TaBbcaH erceH, ©aoep 6yp
XYHOSTrae TannaHraac Xomw axuu A3sLna rapcaH ron
YUFNANYYAUAT TOOOPXONNCOH. [anXWIH ONOH yrcan, HapuinH
TeBerTan yinn axunnaraa asyyngar éycap raspyynan
COEbIH 86PYNeNT XMINX3A, aXUrnaraoaruiiH Har agunaap,
X3, X3[3H COPUNT, caa 63pXLUaan YPramkuicaap b6arnraa
Hb COHCOX Yyn3anT, LaxvmM cyganraaraap xapargax

6anHa. ©aep 6yp XYHOITrae TanaHrminH 3eBNOMXKYY L
YHAC3HO33 aMXXMATTan Xapankmx barraa aHa yean Puo
TWUHTOrMIH XyBbA, XaMrMnH Yyxan 3y 60/ 9H3 YUraniad
TyywTan 6apmumTanmk, XapankKyyrmk 6y apra XaMm>asH
093p33 YPra/mkAyyYAaH axunnax Asgan oM. YYHUR Tyng
3H3 6YNArT MeH ©aep 6yp XYHOITraX COENbIH 66pYNeNTUAr
XypAacraxbiH Ty/f, aBy XaparKyy1ax 6010MXTOM apra
XOMXKIIHYYOUNT TOAOPXONSICOH.

4.1 ©pep 6yp XyHO3Trae
TannaHrMmH Heee

41.1 Axuy ga3BLunn

Pvo TuHTOrMinH axunung ©aep 6yp XyHA3Trae Tannaxr
HUATAA, XyBaanucaH Hb GBU3HECUIiH XyBb[, MEH XYBb
XYMYYCUNH XyBbf, 66PYNONT XMUINX34 Yyxan TynxaL, 6051CoH
raXk y3ax 6anHa. TannaH rapaxaac emHe Prno TuHToq
axunnax 6ancaH Xymyyc sHaXyy TannaH Hb Pno TUHTOrmMnH
AXWUNYAbIH, ANaHryAa aMarTanyyya, yyryyn upraf, aHxHbl
OPLUWH CYYrymz, ONIOH TOPSINIAH X311, COENTON XYMYYCUNH
604OMT TypLunarbiH Tanaap Uiyy UXuir Magax asax,
HArC3H OMNrONTTON 6ONTOX0A, XyBb HAM3P OpYYJiCaH rax
Y33 6arHa. MeH Pro TUHTOA axkunnax Tenesnereetan
fancaH XyYMYYCUIMH XyBbA, 3H3 TannaHr un To4 xysaanucaH
Hb XamTpaH carXpyynanT XUAX raXK XM4aan 3yTran raprax
OyMr NN3PXUINCIH banHa.

TannaHtan TaHunuaag Prno TUHTOMMIH 3apum axxnnypag,
TOXWOJACOH COPOr 3yNNCT CITras eBAOXK LuaHanaxbiH
33paruaa Prno TuHTO nn Tog 6ai>, COENbIH O8PYNenT XNIX3d
amnax 6ariraag 6axapxax CaTraj TOPCOH 33par AH3 O6YPUIH
C3Tran xenen xonunpox 6aricaH Tanaapaa 6yx xXynucuiH
QXXUNTHYYA cynanraaHbl 6arMmHxaH ApbX 6ancaH.

Oponuorymng, xanaxaaa:

Bun TavinaH rapaxeiH Ar GMHEX6H... Pnoa apraxx OpcoH.
OHo TannaH rapaxas LoYnpaosx, CaTras roHCONCOH

Y4, caliH Tasn Hb acyyAanbir ui raprax raBbcaH fBaarl.
TavinaH rapy 6aviHa raogar Hb Hexyesn 6anabir eep4iex
9Xn13 TaBurgaxk baviHa rogruir M3A4CoH.

[TavinaH rapaxaac emHe] bu “Puoa amap 4 acyyaan
bavixryi, 6 yx 3ywin cavixaH 6ariHa” raxx 6ogaor 6arvicaH.
Yyn yypxaiiH canbap aaxb XOpTOM 3aH XxapuiyaaHs!
Tyxau apurgaxag Pvor 6uLl, eep KOMMaHWAr Xa/1K
6aviHa raxx bogaor 6aviB. TannaH rapCHbl apaa
XYMYYC 9HO Tasiaap ApbX 9X37C3H. baruiH ruwyyn
cap 6os1roH ©aep 6 yp XyHASTrox CoE/bIH Tasaap
Apunyax 6avis racoH caHars rapracaH.

Soxucry, 6ypyy 3yinyyauiH Tanaapx XyMYYCHUIAH 4,
OU3HECUIH 4 M3A1OT [33LLUNIICOH. OMHO Hb TOLOPXOM
3aH xapunuyaaHel Tanaap Tannbapriax apuxaap
2eprasp Xynaax asgarryvi 6avicaH. Ogoo xapuH
yavpAax aXkunTHyyn eepcaniHX Hb 3aH xapuayaa
6ycaapn AmMap HeneeTaHr niyy cavH onnrogor 601K
6aviHa. Hun araaH 6aHHepyya AMap 3aH xapuayaa
AMap Henee y3y\yaaruir, KoMnaHu aMap apra XomMxaa
aBy XaparXKyynaxaap 63aTrax baviraar TaHUILyynaH
MaLL TOM eepyenT aB4npy b6arHa.

OHS TarmnaH GuaHun ypartunax axa3mmir
TaBwaa. XaH 4 9H3 Tyxaml 6MHe Hb
30XMX ECOOP Hb ApPbXX Barraarym.
CoénblH eepunenTen XeTeCeH TOM
asixam O0JICOH.

TannaH rapcHbl gapaa y3an 6047100 Xanax, Hexuen 6angang,
eepeep xapuy y3yynax Xy4, UTran HOMIrACcaH Tanaap ONoH
3parTan, amartanyyyn CypanraaHsl 6arMnHxaHm, CoTrarana’
XyBaasnuax 6arncaH oM.

AHX axknn axanx bavixag, aparTandyyn Hagaap
XOroo rapryynax ragar 6avs. TavinaH rapCHsl
fapaa aHd Tanaap 6u uTranTan gyyrapax 60/1COH.
Hamavir amartan 60710X00p TOrX xaHAcaH, epaee
711 T3p. bu amartan xyH baricaH 60/10X00p TANK
XapbLcaH Xapar.

LLInHa Tercery bavixan TOXMOJACOH 3apum
[eHrepceH] [ceper] 3ywinc eepyneraceH Hb Haaan
cavixaH caHaranar.
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4. Axnu O3B, YPrAamKUmK 6y copunTtyya,

e0OPYNONTUNT IPUUMXKYYIIX BONOMXKYYL,

Oponuorung ©aep 6yp XyHAITrae TannaH T3aHUN

QXXUN 3PXNISNTUMH WNAOBIPT 3€Prasp HeNeesnceH Tyxam
cypanraaHbl 6arnnHxaHg, ApbX 6ancaH: 6U3HECUIAH nn
TOL HAANTTAM 6angan, GU3HECUH YHIT 3YyNNg HANLAXIY I
acyynslyyabir WMROB3PIaxX amnanT Yypar XY/I33C3H Hb
0400 axunnax 6ariraa sapum axunumg Pno TuHtoq
TOrTBOPTON akunnax, WNH3 aXXUnTHYYaAbIH Pvo TuHTOo4
OPOX COHMPXJIbIr HAMArayyncaH. Oponuoryng NnH
eryymx 6ans:

Acyynanbir cucTemMasp Hb aBy Y33k baricaH
60s/10x00p 61U Prona ynaaxviir XyCcoH, 6ac 9H3
66pY161Te/ OPOJILOXbIr XYCCOH.

bun Puopg casaxaH 1 opcoH. ©1ep 6yp XyHA3Troe
TannaHr HUATOA TaHULyyncaH nn Tog bavgan

Hb TaanargcaH. AXunng opoxoocoo emMHe bu
TavnaHr 6 \ranir Hb yHLICaH. 30pUrTon, HO9NTTIN,
[1939P33C Hb apra xamM>xaad aBax oM b6aniHa uTras
TOP Y YK basicaH.

©pep 6yp XyHAITroe TarnaHr HUMTIA, XyBaanucaH

Hb BU3HecC nn To4, 6anaNbIr IPXIMNSH, aKUNYObIHXaa
604MT TypLunaraac cypanuaxbiH Tenee Xxn4aax bynraa
30pUrTONroop xapyymx, Pvo TuHTon eepynentuiiH
pasnaraa axnyyncaH.TannaH 6yrg 6uw 4 Prno TUHTOrMMH
OJIOH aXWNTaH4 GU3HECT TyywiTam axunnax, 3eBuMinr
OOMXKMIry 6anx apman3anTar 60n10xon He TannaH
HONeeCOH. QHAXYY ABLbIH YHINI33r XUACH33P COENbIH
©6pUNeNTeL XapaaxaH OponLoX amkaaryn, xamaapanrymn
caHargaxk 6ancaH XymMyyCT M3A33/13/1 XYPaxX 39prasp
©pep 6yp XYHAITIAX COENbIH X3MAMLYYArMiAr ynam
rYH3rmnpyynax 60/10MX ONIFOCOH.

©pep 6yp XyHA3TrIe TarnaH rapcHaap canbapbiH
X3AMXKIIH, XYUTIM HOMee Y3YYJIDK, XamTpaH apra
XAMXK33 @By X3PaANKYy13xa HAaM3p 60nCoH. Tyxannban,
TeMpUIH XYAPWIAH 6y Ta3raaxyyHui rpynn He BHP, FMG
KOMMaHuyATanm xamTpaH “Aynryn, XyYHAITraNTIN axIblH
6anp 6uin 60nrox” cypranTbiH xeTenéep 6010BCPYYIK,
631rninH gapamT, A33P3NXas, apbC OHreep AnrasapnaH
ragyypxantblH HONIOeNNIUH Tanaapx M3LA3rnnr
[I3LWYYIC3H. Y xeTenbepunr ABCTpanviiH ax
YWNABIPUIAH canbapbiHXaH 4e1eeTar Xaparkyynax
60110MX 6YPAYYCIH. TOMPUIH XYAPVIAH rPyNnuiH
LUMHI 2XKWUNYAbIH 9XHUI AON00 XOHOIT 3aaBas Cyyx
écTown cypranTbiH 6aruan Aoynryi, XyHOITranTan
axnblH 6anp 6un 6onrox cyprant, CoénbiH M3anar
onrox cyprant, INBTUK+ cypranTeliH mogynuyn 6arTcaH.
Saraap cyprantag, o400 6yx aXXunyabir XxampyyHa.

KaHapg yncap TortBopTon yyn yypxarH Tenee (KaHagblH
Vyn yypxanH accoumaumac (MAC) anxum HUNT34, XYN33H
36BLU6BP6rACeH CTaH4apT) CaHaaunrbiH MY YHUIA XyBb/,
OpACUIH 6YTI3rA3XYYHUM rPynn Hb TArLL OPOSILIOOTON,

OJIOH TaNT, XYPTIIMXKTIN ax/IbiH 6avpHbI MPOTOKOSbIT
60510BCpyynaxan XyBb HIMP33 opyy/x, ©aep 6yp
XYHO3Trae xeTenbepuinH cypramyaac xysaasLcaH.
KaHagblH TeMpuiiH xyapuiiH koMmnann (KanageiH Pro
TWHTO) AOTOOA, YHIMII3 XUACIH aHXHbI YN yypXavH
komnanu 6ereen MAC waapanara 60roxooc 3 XXUnninH
©MHe 6ytoy 2023 OHL, yr YHIMr33H4, XOHAIOHTNIH
6aTanraaxxyynanTt XMAAracaH. QHIXYY NPOTOKOJ Hb
KaHagplH TemMpuiiH Xy ApuiH KoMnaHua, ofoH TanT 6anpan,
XYPTIIMKMIAT AILWYYIIIX apra XaMxKaar ypariuniyynaxap,
TycanHa. 2024 oHp Auasuk 6onoH Pro TuHTorminH Kee6ak
09X Temep 6a TUTaHbl yypxar Xoéyraa npoTOoKObIH

[aryy [OTOO[ YHI/rad XUmK, yniMaap XeHA1eHMNIAH
6aTanraaxyynanTbir XyrawaaHaac Hb ©MHE XVUITAC3H.

4.1.2 CopunT ypramkumk bamnHa

©pep 6yp XyHAITrae TalnaH rapcHaac XoML 3epar 3pyTan
0epYUNenTyyn epreHeep axurnargax 6anraa 4y, 6yx opymH
Hexueng ©aep 6yp XyHO3Trae xeTenbep 3CapryyuanTan
TyNrapcHbIr cyganraaHbl 6arumHxaH ApbXx 6ans. Anvsaa
06pYUNeNT XMNX3A 3CIPryyLUINTIN 3annwryn Tynrapgar,
AMap Y HexXuenn eep4sienT XX, COENbIT camkpyynaxaa
3aaBaJ1 9CaPryyuan rapgar. 9Capryyuan Hb XyMyyc
06pYUNeNT XNNX X3Paruda, YHOICNANUNT ONNrOOrYn aCBaN
UTraxXrym 6anraarninH WnHX Tamaar 6amx 6onHo. Lyyn
yypnax 6yxumpaax, 3CBa/1 YUMIIrY N ACIPryyLax, amx
3M33X 33p3r AH3 6YPUNH x3an63p3asp nnapy 60/1HO. AcBaN
6Yp 66pUNeNT XMIAX33C AApax, 3asxax xanbapasp y

nnapy 60sHo.

3apum xymyyc ©aep 6yp XyHAITrae xeTenbepuinr
3Capryyuax banraaraa cypanraaHbl 6armnHxaHg ApbX
6ancaH. parTanyyyaouH XyBba, XYWUCUIAH TaHLBIPT 6araan,
ONOH TanT 6angang xaT aHxaapan XaHayynmx, TOOHUAD
OOPA V33X, Y1 TOOMCOPIOX 6ariHa X3aM33H 3CaPryyLax
6ancaH 6011 3apUM Hb 3H3 Hb 3Pradg, SParTanyyyaumr
AnrasapnaH ragyypxax, 30Xux waapanara xaHraarym

Y AMIrTaNYYyaunr axxmng aBy 6ariHa racaH 6anp cyypb
NN3apXMnMK 6are. MaHnannbiH xeten6ep rax mMaT
AMIrTanyyya, bycan LeeHXnH 6YNarT YMrnacaH xetenbep,
CcTpaTernnr acapryyuax banraaraa TooopXon Xamk 6ans.

LlaraaH apbCT retepoceKkcyarsn apartai 60/10xo0p

6y yaawgaa caHaa 604071, M3APIMXKI NTIPXNUNITIX
Liaappanararyvi oM LUMr caHargax 6arnHa.
Amartanyyya, yyryyn vprag, JIrbT xymyycuir

maLu mx ApbXX, aHxaapd 6aviraa Tyn y3an 6047100
X3J17193 roxa gapargaxaac yaaluryvi 6anHa. OMarTan
P BHXUIN MEHEXEP OHI6PC 6H XXNUITNIH CYYI133p
36BX6H SMIrTaNY YyaToN’ Xypasa 30XMOoH b6auryyncaH;
XopaB aparTan MeHexxep 36BX6H 3parTondyyaron’
Xyparsn xwicaH 601 6eeH LwyyrnaH 60510x baricaH

faa rax ogaor.
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4. Axv 03BLUMn, YPraspxkumk 6y copuntyya,

eOPUSIONTTUNT SPUUMIKYYNIX BONOMXKYYL

bun xyBbAaa aMarTony yyauiar yyn yypxanH canbapt
axkunnaxir LOMXA3r 4 3apUM TOXMOIA0NA
OMArTINY Y yaAMIr 4AMXKmX 604/10ro Xapaac XaTapy,
3apumagaa amap 4 MIProXun, TypLunararyvi X YHUAr
TOMUITK 6ariHa.

Yypxang axxunnagar 3parrondyyamiH xyBba

TOAHWNT Y71 TOOMCOPJIOXK baviraa caHargax barHa.
On00X0HA00 Ar TarXK 6aniHa raX Xa13Xryvi 4, XapBaa
TUVAM 3 Wi 60716051 6u f1aB TaBYUXT YH. [9X439
OMArTon buLL 60/10X00P axXuag aBax LUMNABSPT rapbiH
ycar 3ypaxaac XH tatranscaH Toxuongon 6avngar

— WHIr9/193 rad4 HOM3prym.

3yrasp 1 amap 4 YH3 LSHI Y FOM LN MOAPIMXK TEpXK
6ariHa. 30 >xnun axxunnacaH TypLuiaraapaa axung
0POX 6prefesn ernee rax 6040xo4, LUMHIX3H OPXK
UPCOH 3MIrTaon baviBasn TYYHUNAr aBuymxHa. bu axnax
aXXunnTHbI anbaH TyLaana eprenesn rapracaH oM. byx
cyprantag Hb xamparacaH. Hagaac LeexeH >XunmiH
TypLunaratan Har aMartTan bavicad. Yyn yypxang 30
KNI aXkunacaH TypLunaratam X YHUAr AaXk Xo4xoH
KNI aXkunacaH aMarTonTan xapbLyynx 4agax banHa
Ba? Typwnara 6ycag 6 yx roMHaac Yyxasn 6anx ECTou.

ABLBIH VHINr33HA OPOILCOH 9parTanuyyn ©aep 6yp
XYHO3Trae xeTenbepTain caHan HUAMAXIYN, 3CBan 6ypyy
36pYY APbX, XYNC33p ANrasapiaH ragyypxard, 6ypyytaH
ra49r HAp 3YYX33C aMIAK Hanraa Tyn YMmMaarym 6anx
60NCOH Tanaapaa xyBaasnucaH. XyMCUNH Tarw 6ananbir
XaHraxap rapy 6yn axuu, A3BLUAUAH 3CPAr HUATMUIH
3Yraac 4 UAMIPXYY 3CIPryyLan, ceper xapuy yingan
rapy 6ariHa. 3apum apuyyn 6anryynnaraac apyyyouinH
COTIAUMIH 3PYY MIHA, X MIT X3PIAruadar v xamxapy,
e[ep TyTaM ap4yyYAd4 Tynrapy 6y acyynan 63pXxLwaanTain
Pro TUHTOrMIAH X3parky YK 6y caHaaumnryyn yanoaxrym
banraan caHaa 30BHWX Oyiraa xyBaaswpykas.

Xa43H XKUAUMH TypLL KOMMNaHN
SMAIrTaNYYYAS4 MaLll X aHxaapaJT
XaHOYY K MPC3H Ty SP3rTanl XYHUNX33
XYBb[], X3/19X3[, KOMMaHW 3P3rTan XyHU
acyygan, snaHrysa CoTraLUmiiH apyys
M3HOUVH acyygang tara aHxaapan
XaHayy K, a4 Xonborgon eraaertym
caHarggar. OHa komnaHuag 6apar
MapTargcaH Tepen 3yna 60SICOH oM
LM caHargaxk banHa.

KomMnaHua, 3partam XYHUAT, 3parTamn
XYHUA SpYY1 MOHOMMH acyyaibIlr X93399
Y XYJ199H 36BLUeepOsITyN. SpUyya,

Oyx toMaa 4oTPOO Xaarasjar, 6epee
e6epPCONNHXE6 XaMIMNH TOM OanCaH.

Bypyy tom xuiraaryvi atnaa aparTan baicHaapaa
FBMT3H Y FOM LLUNT M3APIMXK Tepaer. OparTamn 601K
TEPCOH Hb 6ypyy oM LLUMr. XapB3a3 ypua 110030H
6apman 30orcoori 11 6011 Ayyryvi 6anx Hb XypTas
6ypyy. OH3 Hb BPArTONYYYA3A XoUYYy bavaar.

OHo aanang 6 \yravir Hb aBy fBax XaparTau, 3apum
XSCTWHAr Hb OPXUrAYYIIK 6010XT yi. OparTandyyamiH
amua XopsionT eHaep bavraar 6ug Mogax bavraa.

OH3 Tyxavi orT Aapuxryvi baviraas CoTras rOHCOMX
6aviHa. bug apyyn MoHA, SPIrToN X YHUIA MEH YaHapbiH
Tyxau apux xapartan. bapbuasx 6asiraa oM 6MLL.

XyH 6onroHa Taatas Hexyen 6 ypasx XypTan ypT 3am
Tyynaxaap 6aviHa. Har xacar 6 ynruir 6 ypoH aHxaapy
LASMXKUXT\YIrasp opxurayynaan 6avisan acyynan Tuim
Y XypAaH LUMA[Srgoxrym.

TYYHUN3H X34, X343H AMIrTaNYYY L COEMblH 68pYNenTUiiH
Tanaap caHaa 30BX Oyiraa xyBaasnuax, XyYNCUIAH TarL
6arigan, onoH TanT 6anpang aHxaapan xaHayymk
6aniraaraac aMarTaNYyyounr TycrannaH aB4y y33x 6ariHa
r3C3H XaHanaraap axJsiblH 6anpaHg dMIrTandyyasg UTrax
UTranuir 6yypyysk 6anraar oypoxa3. TyxanH anbaH
Tywaang TOHUIX33prym 6ancaH 4 amartam 6010xoop yr
anbaH Tywaang O4COH MK XYMYYC Ve Ye X3A3T rax
3apuM 3M3ArTan4yyn ApbCaH.

OMarTanyyyaaa aHxaapasn canH xaHgyyncax. [axg9a
YYHUIrs3 368 OUNTYYIIXK MOAS3133r Y. VInyy O10H
OMOITONY Y YANIT OPYYITIXK MPCOH Hb 368 balicaH
60/10BY 3parTondyynass Tanbapnaxgaa 368 ranaac
Hb Tannbapnaarym.

OparTanyyyn sMap Har banaonaap
opxuragoof banraa MaT caHargax,
SMIAITANYYYA XYMCA3P Hb OULL, XYH raaar
yTraap Hb XU TArLL XapbLaa xaHaaarbir
XYCK, CITran ayHAyyp 6anHa. YyHun
LanTraaHbIr TamnbéapiaxbiH Tyag 6ua,
NIYY VXU XNIAX X3P3SMTIN.
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“©nep 6yp xyHASTrae” xeTenbepuiiH ros y4mp
LuanTraaHbir onepaTopyyn ONIroxryvi 6arHa.
OMArTany yyanir “Xy429p buaaHa Tynrax barHa’,
“OH3 aXkKns aMArTany yyasa TOXMPOMXKI ",

by xaaHa barix ECTONroo Ma43xa33 banaa’,
AMArTaNyyyaas Tycan Hb yrnaaH XMBC 3acax

erdy bariHa, bug ctaHgapTaa 6yypyynx barHa

rax 39par yrc T9[JHd3C COHCOrAAor .

KeHpepuiiH Tanaacaa MUHWIA axninax bavcaH
XamrviiH CopunTTon rasap 6avinaa. Hamanir xuix
baviraa axknaa Magaxryvi baniHa rax 6ogoo4 6avx wmr
6aviraa oM. OMArTau yampaard 63Trox xerenbepuiir
AYYPracaH 4 04oo 6051 xamparggarryv 6anx rax
Xxapamcaar.

4.1.3 O©epunenTunr apUnNMNKy VY IIaxX
6onomxyyn,

©pnep 6yp XyHOITrae xeTenbep 3apym 3parTaiyyynan,
©6pUIH 3aH Xapwruaaraa 3praH xapxx, yimaap aH3 COEnbir
Damxumry 6ok, ycan apuyynan yarap gyypannan
Y3YYn3ax 6010MX ONFOCOH TyXan cypanraaHbl 6armiHxaHn,
APbX BaincaH. XapuH 3apumM Hb aXX/blH 6aipHbl MEH YaHap
eepunergex, aparTandyymn rap 6yamnH ambxxmpraa
3anryynax €CTOM racaH ynavyknanT xaHanara eepunergex,
PIAFTAINYYYANNH (TYYHYISH SMIArTaINYYYANAH) HUATMUAH
XYN331T34 66pUnenT rapyd 6ynr onarox, Xya3sH
36BLU6BPOX6A, Lar xyrauaa waapanaraTanr TaMaarnax
6anB. 3apuM Hb OXMA, Hb @XJblH Tanbap 433p rapax Ty
XYWCUIAH Tarw 6ariasbiH Tanaap eepeep xapxX axaax écron
Tyxavraa nypaax 6avs.

Yxamcapryviraap epeecren xaHgnara raprax
TOXMOJ1A0J1 O[00 Y rapaar, MaLl ux gacrasixyynant
waappnaratan. Tyxannbarsn, aMarTony yyaan
UyannuxaB 033 raXX Xanax Xymyyc 6mi. VIHraxx

X3s1K 6OSIOXT YW OMIroxr\ywi baviraa He acyygantan.

G yx tom eepynernex xerxux baviraa Tyn Xyy4mH
CATraxXyradcaa casx, 0400 YETINrad Xern HUAMyynax
Tasnaap 3anyycravraa 6anHra apuayax xaparran

ra>k 6040x banHa.

OxuH MaaHb TEXHUK MIPIrIXKIINH aXKnil Xuigar
6avicaH 601 TYYHTIM MHIOXK Xapunyaxsir 6u

Xycax basicaH yy rax yprasx AoTpoo 6o440r.
Banyydyyata Ar 9H3 Tanaac Hb Apuauaar —1a Hap
9XHOP 3CBIJT OXMHOO MHIIXK X1V YITOXUIT X YCIX
VY ?ras4.Yryi 6011, aXJ/blH OPYUHA Aaraaj MHrox
60s1H0 604007 baviraa tom 63 ?

13 Our Watch, Understanding, monitoring and responding to resistance and backlash (2022).

OepunnH Kapbep 60/I0H SMITaNYYYO34,
gak XxaHggar 6ancHaa aprasg, 604100.
Buv eepunree amMartanyyyounir XyHaa009r
raxk 6ogaor barcaH 4, yrym 4 tancaH

IOM Yy M3X 29Prasi3aa Tepxk barHa.
3apumpaaa byp XaTPYY/ K, XOEP rypBaH
yaaa Xanyyspk 6amk 3aH aBvpaa Tarhar
bavicaH. by eepurree bycan ap4yya33C
nnyy 6amcaH raxx bogoxryn banHa. Tannax
Hagan YYHUAr oMaroxom, TycasicaH.

“Ynamxnant”, “XaBUNH", “GanranniiH”’ 3CBaN “MHraXK N XNmx
MPC3H” MK Xap>X, ONArofor XaM XaMmXKa3, NPakTuK, 6y Tumimir
3BL3X, 66PUNIEX Yen UXIBYUMSH 3CIPryyuan Tyraparumr
cypanraa 6aTnaH xapyysmk 6ariHa.'®

XyrcninH Tarw 6angan, CoénbiH Of1oH TanT 6angan,

©pep 6yp XYHAITIAX COEMbIr TONeBLUYYAX3A ryH 6aT
CyyCaH UTran YHIMLUKII, XM X3MX39, Y33 cypTantamn
Tynrap4 601H0. HUArMUIH eepunenT X1Unxag, acapryyuan,
TOMUANTIN Tynrapax Hb rapuaaryv ragruir cyganraa
xapyymk 6arraa’# 4 aepar Tanaac Hb xapBas 3Capryyuan
Tynrapy 6anraa Hb eep4nenT rapy 6aviraarmnH 6atanraa
raXK Xxap>k 60MHO raCaH caHaa A3BLY YK HarHa:

Scopryyuan xapaB” TOXMOMABO Aax B X

acyyx buL, xapuH acapryyuan Tynrapax “veg He”
xapuy yinaan y3yynaxgaa caHaataun, yxamcapTtan
xaHpaxap xapxaH 63/149X B3 ragar dyyxan 601004
baviHa. ToM eepYnenT 3ansLuryw 3Copryyuan
paryynaruir ug oinrogor 60/1COH, XapaB 3CaPryyLyarn
rapaxrywvi bavisan bauryynnarag XvKur eepynentyyn
bara 6araap rapy 6aviraar UATroHa."™

WxaHx axxunuug Puo TuHTon ©nep 6yp XyHOITrax COEnbir
Tyywtam YPraspkayynax Hb Yyxan ragrunr gypaaxbiH
33paruad 6yx XymyycCT, AnaHryaa spyyyass eepconnH
Y3371 6045100 ayNrynrasp xysaasnuax opoH 3ar 6mi 60arox
Tanaap Apbxa33. CoénbiH eepynenT, angac, AmMap Har
3YIN33 angax 33par 3M33r COABI3P APUNLAXbIH TY/A CITraN
3YVH aloynrym opumH 6ypayynax tanaap 6ar youpaaH
axunnax 6aricaH yanpaax axXunTHYYa X3, X3409H depar
XKMLLA3 XyBaasLlcaH.

Opuyya xasargax BUM, OPXUFOOX BUM
ra caHaa 30Baor. [ap 6y cana,
amMa XOPJsIOSIT, CITIA/IMH XaAMpaJT.

14 Michael Flood, Molly Dragiewicz and Bob Pease, ‘Resistance and backlash to gender equality’ (2020) 56(3) Australian Journal of Social Issues, 1.
15 Placida Gallegos, llene Wasserman and Bernardo Ferdman, ‘The Dance of Inclusion: New Ways of Moving With Resistance’ in Kecia Thomas (ed), Diversity Resistance in Organizations (Routledge,

2020) 165, 166.
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Pro egpuinH X001, 3p4YyYa39pa9
Lyr1apax 33par axk/yy[, 30XMOH
Banryymk 601HO. Yavpangaa Har yaaa
SHIMMH OOTHO YYP amMbCrasitanm, XOOJITON,
apubax opyrH Bypayyiax. SpuyyammiH
COTI/INAT HI3X3, TUNM Y UX 3YIIT
LWaapaargaxrym, raxass TaAsHg, OoMKIar
Sangarryw.

©epunenTuiii XxeTenbepuinr acapryyuax 6y Xxymyycuinr
COHCOX, XaMTpaH akunnax, T9AHIIAC cypanuax
waappnarartan 6arHa. OpuyyLaTar xamTpaan, TOAHUNA
ambApar, OHLJIOr YaHap, Tap AyHAaa CaTrauuinH apyyn
M3HO3[, aHxaapcaH TeCnyYAUNT aXunTHyyn AyHL, 30XMOH
6anryynax Hb yyxan. MeH 6arniH TyBWKUHG egep 6yp
XYHO3TraX COENbIH HONEONNNH 60OUT 3ePar XU
raprax, 6yx XyMyyCT VXU TIrL OpYnH 6YpPAYYNIXUAH
TyN4 AnraaTtan apra 6apun waapanaratanr Tannbapna,
©6pUNBeNAT XX YHOICNINUAT SHMMNHIIP ONryynax
60NOMXKXTON. AXXnnnax xy4 XyncuinH Tarw 6angan, ofoH
TanT 6argan, OposILOOHA X3PX3H XaHOaXx BYWr YHINAX
acyynTyygaap 9H3 Ynrniang rapy 6ynm axuu, A3BLAVAD
X3MXMK BONHO.

4.2 ©pep 6yp XyHOITrax
COEJbIH TOJ1I06 Yraa Xasax

421 Axyy oaswuvn

CoHcox yynsanTtapg, oponuoryng ©nep 6yp XyHOITrax
COEn ax/blH 6anpaH gaxb xapuiuaa, XxamTpaH axunnax
apra xan6apT ynam 6yp WUHrax, ©pep 6yp XyHAITraX
COEnp, xapLu ceper acyyanbir Xanax, agyyrapaxag, caTran
3YWH XyBb, UNYY arynryin caHargax 60/CoH raXx y3ax
6anB. XaMTpaH axkunnarcag, yampanaryyn Hb eepuneraex
6anraar, MeH eepcepn A33P33 Y eepyNeNnT aH3aapy
6ariraaraa xamk 6ariB. OH3 Hb XyBb XYHUI BOMOH XamT
OJIHbI M3O13r OWITONT CcaXXMpcaH, XYHOITIANWMH Tanaap
HArAC3H OMNAroNTTON 60NCOH, ©aep 6Yp XYHOSTraxX Coén,
Pvo TUHTOrMIiAH aloynryn axunnaraaHbl XeTenb6epuiiH
XOOPOHAbIH yAnAaa xonb0o0 HAMIraAcaH, ©aep 6yp
XYHA3TIAX COENTON XO0N600TON Xy 33T Wwaapanara,
xapwvyunara unyy ToA0PXOM, >Urg, 60NCOH 33par OfToH
XYUUH 3YIANT3aM X0Nn6oH Tarnbapnax 6ams.

MuHwii aH3aapcaH xaMruiH ToM eep41ent 6o
6ua ©nep 6yp XyHASTrax Tyxan Aapbaar 60/1COH
ABaan oM. Maw o104 Maga3131 matepuan baviHa,
6 yra VOKUITX3H 3 Xa/K basHa.

Bu xymyyCTai xapunuaxgaa yprosix aHxaapaar
6ongor. XyMyyCToM X9PX3H Xapuilax, XxaHgaxx
baviraaraa caviH aH3aapgar 60/ICOH, M6H 0400 3H3
Tanaap XyMy\ycTou apunyaxgaa niyy nTrantan
6avigar 6051COH. MuHmi XyBbA 9Ara3p acyynnbir
LUMA[BAPIAXA Tycnax uyy ux AOMXKar, Maa331371
maTtepwmantan 60JICOH.

AcCyyAnbir HO3ATTON APUX Hb XaMIiiH LUMI[ST apra.
©nep 6yp xXyHAITroe xerenbep Hb 9Aradp coaBI3p
HOBTTIN XN Y YNIAr 6PH Y YI13X 60STOMXK

6 VYPAYYIICOH. OXOHAIS 3apUM Hb TaBrypxax bascaH.
OH5 c34B33p ApunucaHaap xymyyc aep 6yp
XYHA3Trax coés 6arHrbiH COEs 60K YA3X IOM
6aviHa ragruvir oniroCoH. XapuH o400 XyMyycC YT,
V331 6047100 NITIPXUNNIXAID UITYY TyXTam NTrONTIN
601K, ceper 3aH xapuuaar XynaaXk aBaxaa bancaH.
XopaB XaH HAraH 6ycabir Vi XyYHASTrox xaHanara
rapraBasn KeyuuHr, qacrajaxyynantan xampargaHa,
794 Hor 601 JacaH 30XML00 4 ABHA 3CBAJ1 66 aXKuil
Xaunx xopartaon 601HO.

CaTran 3ynH atoynryn tanafbiH Tasnaap
acap X axkun Xxmnrgax damHa. MaHamg,
AYNMYIN YMNOBIPNNNMH CUCTEMUNT
HOBTPYY/ICOH. YT X3/13X, 30pUrton Hamx,
Oycoan XyHOSTraTay XaHaax Tyxam matl
X 3ynn cypy barHa

Pvo TuHTOrMinH axxnnung, 60710H yanpoax axxunTHyya,
HArAC3H M3ANAr ONAronTTON 60NCOH TYN ©aep 6yp
XYHASTIAX Tyxawm Apna epHyynax 60n1oM>KTon 601CoH
r3> ONIOH XYH ApPbX 6arB. Har XyH Xanaxaaa:

OHa Tanaap ApbAar, HO3ATI NT3PXUAIAAr 60ICOH,
HArACOH M3A/13r ONIrONTTON 6O/ICOH, 30XUCT YW 3aH
xapunyaa rapraag 6asniBan gyyrapy, yraa xamk
60/10x00p 60JICOH.

“Bonoxryw acyynan 0aap gyyrapax”’ Xycan apMan3an
HAM3r AC3H, 36BUIAT BAIMXKMUIY 6alix UTran HAMaIrAcaH Tanaap
oponUoryma, ApbCcaH.

Xapunuaa xaHanara acap 1x eepynergex
Banraar aH3aapcaH. XyMyyc uiyy
HOAMTTAW, LUyaapraap xaiax 3ynnas
xannar 60ncoH banHa. Ocon 3epynn
rapJsiaa raxaf, xop HOLTONroocC Y/
XamaapaH xan09r 60/1CoH barHa.
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Hamavir aHx a>knsig opoxo4 dMarTandyyamir
JIOPOMXXMIICOH YIC (ABX TOroo LuaHaratasiraa
HoLO/14 rax MaT) baviHra coHcoraaor bavicaH, 0400
WM 1OM AyynABas 9Copryyuadx ayyrapaar 60/1COH.
Tuimaac aHa3 ABaan baviHra gastargaxaa 60/1bCOH.
XamT axxunnagar XyMyyc, XaMT OJfIOH Hb Xamraasx,
30XUCT VWi 3aH Xapuayaar 9CapryyuaxXx gyyrapaar
60/1COH Hb TOM YYPAr ryHUsTrax barHa.

YHST 3ynnpg TynryypnacaH coénbir 6min 60nrox,
TONeBLUYYI3XUIH TyNa XxamThaa xapuyuiara Xynasax, XyH
OYP XYUMPXINKMH, XyBb HIMP33 OpYyYynax X3parTanm racaH
M3LP3IMXK MYH3rnpy 6ariraa Tanaap COHCOX yynsantag
oponuorymg cypanraarbl 6arnnHxang xysaanucaH. Coénbir
6uin 6ONrox Hb 36BX6H yaupanara, MeHeXkepyyauiH yypar
6uW, P1o TUHTOrMIAH axkunTtaH 6ypuiiH XaMTbIH Yy par
6ONCHBIN TEXHUKWUIAH BGONOH 3axmMpraaHbl aKUNTHyyA,
TAPryYH WyramblH axnax akunTHyyn, axaax TyBLUHWA
yompanaryyn 33par 0foH XYMYYC X3/K 6aviB.

Pvo TuHTO nasap Apma epHYYNIXUnH Xapasp XYMyyYcC
Ya[BapXXMK, 30XUCTYI 3aH XapuiuaaHbl 3CPar 30rcaor
60mk33. Tap AyHAaa 9HI xaHanara 63nrviH gapamTbiH
acyynan 0aap unapxuin xapargax 6arviHa, AnaHryaa
myVoice 3epunn Ma43anax anbaH EcHbl JOTOO cyBraap
AawmkyynaH 631rvinH gapamTtag, epTCceH Tyxanraa Maga33s1ax
XYMYYCUNH TOO M343raaxyniy HamaracaH (2021 oHa 3%
6aricaH 60n 2024 oHA 12%) Hb cypanraaHaac xaparnax
6anHa. YyHuiar MmeH my\Voice-a MpCaH M3433/13/1 rOMAJIbIH
TOO HOMIrACAHIIC MOH Xap>x 60SHO.

Yp AYHT3M NPaKTUKYYA:

> TempuiiH XyLopuiiH 6y Ta3raaxyyHUA rpynn Hob
6YX yompaax axkunTHyyn, axunygaz egep 6yp
XYHOITraX COén 60/I0H 66pUNeNTUNT AIMXKNXSL,
TOOHUIA XMIK BONOX apra XamMXX3a3HUM ay
XON60rAnbIr 3praLyysiax 30puaroop “axraa Typ
30rcooX” COEN/XYHAITIANUNH “Typ 3aBcapnara”
aBax NPaKTUK HIBTPYYJICIH.

> LWwnHa Benanonp ©aep 6yp XyHOITraX COEnbIr
063X>KYYNIXMIH TyNa enep TyTMbIH “Atoynryi
axunnaraaHbl yyn3antblH” yeap 6aryyn, nop 6ypHas
OMHOX 33/DKMIAH Yeap rapracaH 3aH xapunuaa
60n004 napaarvinH 33/MKNUL XYHAITraNTIN OpYmH
OYpayYIaxa aHxaapax yyxan 3yWicuiH Tanaap
X313nua3r 601COH.

Yp AYHT3M NPaKTUKYYA:

> ©pep 6yp XYHOITrae COENbIH Tanaap Apwiuaxran
X0Nn600TOWN angac apransaar apunraxbiH Tyng 3acuiH
6y TI3raaXyyHUN rpynn Hb Yyxan c34833p ApuaLax
1 eapuiH ToBY cypranTbir Oy TONrONH axnax
yovpanarbiH 6ar 33par 200 yanpaax axxunraHg,
XUIAC3H. DH3 CypranTbir eprexxyymk, Mannannan
XOMKNAH CypranTblH HIr X3Car 60NroH Tycrax
TeneBnereeTan banraa, >xuwa3163n1 Pe3ontoLwH
KonnepT 9H3 aXknn x3AnnH XUAracaH.

> OpAcuiiH 6yTa3raaxXyyYHUIA rpynnmiiH 60pbIH
yypxariH Oponuoor o3MXux 3esnen cap 601roH
“XamTpaa anxbA” apra XaMxad 30XWOH barryynaar.
Tyc 6aruiiHxaH yypxavH 6apunra 6anryynamMm;uinr
camxpyynax, axxunnax 6y op4HOO camxpyynax
LUNH3 caHars, caHaa4umra ok aBaxbiH TyNA,
AH3 OYPUNH YArN3133P axXunnax by xamTpaH
axwunnarcapTarraa yynsaxaap o4gor.

P TempuiiH xyOpuiiH 6y Ta3raaXyYHUIA rpynn Hb
MATE Bystander cyprantbir HAAT aXXuUn4abliH
97.9%-1 xypracaH. MATE (ManBapyxyynax 3amaap
VO3BXXKYY3X) CYypranT Hb @XXWUITHYYAbIM
XYUUPXUIANAN, acyyoanTan 3aH xapuilaaHaac
ypbAuUNaH Caprumnax ynncan Mannannary 6amxoir
3aapar 60/10BCPOJT ONFOX, HONBBNIH XeTen6ep M.

> ©pep 6yp XyHO3TIIX COEN X3IBLUYYIX,
KUNTHYyOan aHxaapan xanamxX TaBux Hb VipaspgyiiH
CaHXYY>KUNTUIMH 3aMblH 3yparT TycraracaH 6ereep,
Yrn axxunnaraaHbl rpynnuinH axunnax apra 6apung,
Heneenger. ©pep 6yp XyYHA3ITrde CypranT, caiH
carnixaH 6ananbIr OIMXKMX caHaauuara, XyHaaTranTam
X0N600TOM 646p TYTMbIH ApUa X3M3LY Y3 Hb
aXUN4yablH 604UT TypLuniarag 3eprasp HeNeesCeH.

4.2.2 CopunT yprasmkuncasp

©pep 6yp XyHAITre COENTOM XapLl acyyasnbIr 3C3PryyLax,
Y33 X3N13X34, CITraf 3yWH XyBb[, WYY aloynryi caHarooar
60JICOH Y, XOPTOW 3aH xapwnuaar 6ue MaxboablH aloynrym
6anpanTain agun TYBLUHWUIA acyyaan raXx Xyn3ax asaxryi
6aiiraa Tanaap oponuoryna cyganraaHbl 6arniHxaHg,
XyBaaricaH.
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T34 HANIaM-CITraUMIAH arynryn 6arigan 60noH 6ue
maxbonplH aynryi 6anansiH yangaa xonboo, Tyxannban,
XOPTOW 3aH xapunuaa Hb 6ue max6oablH aroynryin angang,
ceper Heneenex HexXuenur 6ypayynasr Tyxam ounronT
xA3raapnargman 6avraar xysaanuas.

BuoHnar ypT aanan xyiaax 6arnHa.
BugHuir ogoo banraaraacaa 4

XOJ ABHA M)XK OJTOH XYH UTFIX, Xap»K
banraa.

bun 6ue max6oabiH aroynryi bagantan xonb6ooTon
KOYYMHI I MaLl ux uar 3apuyynaar 4 OoyH caHaa
6OJI0H CITran 3YWiH aroyaryv bavigana aHxaapaarrym.
Yypxa# 60/1roH g23p miim anbaH TyLaasn 6avix ECTOM.
YyHAO XepeHre opyynax xaparron. CaTran 3 yiH
aroynryv banansir xamraanaxas e max6oabiH
aroynry 6ananbir xaHraxa YurnacsH 6 yx TorTosgoo,
cypramx, aMXXunT TOMASI 13431 MeXaHU3MyyabIr

aBy X3pPIArXKYYInaX XaparTon.

by epeHxuifee catran 3ywiH aroyryi 6ananbir
XoépayraapT, 6UEniH atoyryvi 6ananbir Harg yradpT
TaBbXX MPCOH. AXXWITHYYA CITra/1 3 YWiH atoyry
bavgannaa 6uLl, bue MmaxboabiH aoyryi banagangaa
ron4/10H aHxaapaar. Yyn yypxa 6051 LumpyyH 4OPUyH
rasap, Apbaar \r Xa/ Hb 4 TuiM bangar rox onnroosn
6avigar. Yyn yypxai spartondyya gaBamranngar
canbap 60/10X00p X YWICUIH TarL 6yc 6anasbir XaBuiH
3T MOT XY/133K aBy b6aviHa. CoTrani3 yWiH aroynryv
6avigana aHxaapcHaap 9H3 6ananbir 6epynex
6OIOMXKTONI ONIroXrywi 6aiHa.

BupaHa atoynrwi axxunnaraar xavrax, sapaars
XAMHOX3[ HapWiH 43r XXypam xapartan. Catran
3WiH aroynryvi 6ananbir bue max6o4biH aroyryi
6avigantan XXKu TYBLUMHA @By Y33XUAH Ty4
TYYHTOW agnixaH HapuiH 491 XXypam X3parTomn
6aviHa. CaTras 3 yWidmiH cyprasaTt aBcHaap maLl
TOM ©6pYNeNTYYA rapcaH, axus A93pPX, rap 49X
COTran3 ¥ UX 66pYs16erfceH.

Yin axxnnnaraaHbl XaCryyaaa apartondyys
OMArTany yyanmir coHcaorryi. IOy xmixx baviraaraa
MOAIXIr i bariraa Har dparTong Tycarsnx, acyyanbir

Hb OWITyynax raX oposgox bavicaH ygaartan. Top
XYBbCXWUH yypnax, Yuv aHg oy xuix 6ariraa tom 63 ?’
racoH. bupn yr Hb bue buegss caHaa TaBbXX bavix ECTON
Wwyy A93. Tap 6yp yypnacanpaa 43/163p9x Luaxax
6avicaH. Taraxaasp Hb 6u Hampg Tycnax rasg upiaa”
9K X3/1CoH. [3T3/1 TOP 3PraH TOMPOH Aaxb oMaa
LUMATS94 3X3JICAH ... AroynTan 6ac xopTou bavicaH.

CaTrauyniiH apyyn MaH4, amva XopJsionT X0ép
XxapunyaH xamaapanTtan Tanaap 6ug apbgarryi.
Ynb6ap wap 6aHHepPbIH M3439/1971 6UASHA NPA3r
—aaHpgaa n bue maxboabiH 3pCAdNTIN X0/1600TOM
bavigar. XoH HoraH amma xopJsi004 Hac bapuymnxiaa
raxafl 9H3 Tanaap OrTXOH Y COPIMXKITY VAT Y,
6ua Hap 4 eepcaeecee s9HS i ABANyyAasn 6ua
Xx0n600To# oy ? raxx acyynarryvi. CaTraon 3yiH
aroynryv 6ananbiH Tanaac Hb, axbiH 6anpTan
Xxo0n1600T10M baricaH yy rax acyyxblH Ty4 30pur
Laapaarpaqa.

Oponuordng MeH caTran 3ynH arynryin bangan Magpax
3C3X Hb yavppafiaraac xamaapar Tanaap xyBaasLcaH.

XYUMpXar 6arvmH axnard Hap eepynent
XNWO3r— raTa ONI0H BarnnH axnary

Hap eaep TyTaMm 33K IXJIIXNNH 6MHO
9H3 COOB33P ApbAarty, aHxaapas
XaHOyyngarrymH yamaac Heneenex
60N1OMXKO00 angax banHa. ©gep
TYTMbIH aryNryn axxunniaraaHsl yyn3ant
[003p33 ©aep byp XyHOSTraxX C3ABI3P
X3PX3H Spuiuax Tanaap 6arnnH axnary
HapT CalH CypranT erex xoparTan
OarHa. Tarea eHreLUxeH XMNCaH
6onoop eHrepexryn. byx axnary Hap
X3/>K 6anraa yrimiH Laag, yTrbir Hb
aH3aapaxgaa carH OuLL, raxas9 3HI
apvag 6arraa 3ynayyannHxas yp OyHr
rapraxbliH Ty, 9H3 YagBapaa Xerkyy/1ax
XOP3rTan.

MuHwmii XyBbA niim opy4mH Hexuen 6 ypayYnox rax
TOMYVYJIIXK 3YTragor XyH. lgoBx caHaayusra rapraHa.
AypTavisa namxux axunnagar. [oxgss maHan
rpynnuiiH 6ycan MeHexxep Yya 6yra VXKUIXaH uim
6avip cyypbTan by oM 6asiHa roxx 604COH. OH3 Hb
TyXasH XyBb XYH X3P WX 3YTra/ raprax, AOMXUX, erex
XYCaJ1 9pMIn33aToN baviraaraac xamaapHa. 3apym Hb
3yraap Apuan n 6aviaar. [9Ta01 Ar COTran3 yiH XyBbl
aroynryy 60J1Irox, XopTov 3aH xapusyaar apurax
604uUTON axkns Ky Xuinx barHa B3. XXUHX9HI9Co3
MHF9K XMY39XK 3YTroxryy 601 aMap 4 yp AyH
rapaxryv. 3apumpgaa bycan XyMmy'YC MUHUA UHFOXK
XMY33XK 3YTraxk baviraar 6epcaee xeanexryv banx
wanTtar 60/1roxX aLumriagar.
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4.2.3 ©epunenTUnr apUNMKYYIIaX
60TIOMX

©pnep 6yp XyHOATrae TavnaHg gypacaHynad Prno TuHTo
©pnep 6yp XyHAITrae COENbIr cyynraxaaa AANXUAH >XMLLNIT
HUMLIC3H atoynryn axkunnaraaHbl 6yTaLl, TOrTonLooroo
awmrnax 6010MXTOMroopoo oHustor. Oponuorymg,
TOL0PXOW 6OMOMXKYYABIr AypAax 6avs. XXuwaanban,
Aloynryn YAnABIpnanuiiH cuctem, Aoynryn axunnaraaHsl
TONeBLAWIH 3arBapblH TOrTONLOOr ©aep 6Yp XyHAITrax
COEnTon Togopxon bananaap xonbox, eaep TYTMbIH alynrym
akunnaraaHbl yyn3anT 33par alynryn axxunnaraaHbl
XANANUYYATMIAH XYP33HA 646p 6P XYHOITrax c34B33p
TOrTMON ApUNLUax NPakTUKWIAr bycan canbap HarNKYyaa4,
HAOBTPYYN3x 60nomxTon. Oponuoryng MeH e max6oabiH
aloynry 6ananbir XxaHrax axksblH XYP33HA, aBcaH yyxan
Ccypramxyynpir CaTran3ymH atoynryn 6angan 6ypaoyynaxas
X3OPX3H awmrnaxk 6onox, egep 6yp XyHAITrax xapuniuaa
XaHgnarbiH Yp eree>Xunir oHLoMK bancaH.

©nep 6yp XyHASTrae TannaH rapcHaap MaHan
aroyryy aXkusnaraaHbl TO6eBLUTNIH X6Ternbep
eepyneraceH. Ofoo 6yx YHAradHui 6art

OMOrTANY Yy OPCOH, 6ac dMIrTaNy yyamiH ¢hoKycC

6 yrar, ryausaTrordyaniH axKbiH Xacar 6anryynarfacaH.
MeH yypxav gaxe atoynryi 6anansir YHaI9xaop
04nxoA TyXauH ra3pbiH COE/bIr M3AA3M X YH 3aaBarl
opyyncaH 6asix ECTou.

Manavig caTronsyiH aroynryi 6anansiH Tanaap

ux Apbaar 6os0o4 b6aviraa. 3apum XyMyYCUiH yp
YyazBapblH MaTpuyan XypTan opgor 60/1coH. MaHan
6art coTrasn 3y¥H 3pcAsnIH 6 ypTron baiaar.

Puo 6ue max6oabiH aroynr i bangans aHxaapax
Tasaap apBuUH TypLunaratam —o[00 TArBaJ1 HUNram-
COTra/ 3WiH 9PCAdMIAT aHxaapaxal d9HAI3C ryr
Hb aBY, Oyr Hb XepBYY/X 60/10X B3 ?

©pep 6yp XYHASTIAX COENA XapLl acyyanbir XamK
3Capryyuaar 60/COoH axvuaa ynam axuynaxbiH Tyng
©pep 6yp XYHASTrae coénbir Aynryn ynnosapnanuiiH
CUCTEMUINH XeTenbep 6010H AKOYryn axxnnnaraaHbl
TONOBLUAWIH 3arBapT HArTraxX aXXung, Xy4 raprax xapartan
6aliHa. ©Heer XypTan rapracaH Xy4uH YapMamnTtyyanaa
Tynryypnas, ©aep TyTMbIH alynryi axxunnaraaHbi
XANANLYYNar, alynryn axunnaraaHbl OHLIOX M333/13n,
CypranT, YH3Mras 33par yypxanH tTan6ap naxo alynryin
axkunnaraasbl npowecc, cTpatern, HUAramM-caTranay i
3pCcOan, atynbir HAMX opyynax 601oMXTon. Pno TuHTO
6ve Max6oablH atoyNryn 6ananbir XxaHrax axsayyabiHxaa
ABLAa CypcaH 3Ynncaa TOAOPXOMIXK, HUAraM-CITran 3yWH
3PCOANVIT yanpaaxag TIAr33punr awmnrinax 6010MKTon
3CIXMIAT CUCTEMTINIIP YHIMK AYIHIX Hb 3H3 YNTMIANNIAH
06PYUNONTUNAT IPUUNMIKYYIX3A TYH TyCcTan.

4.3 ©pep 6yp XyHOSTrax coéng
youpanaryyabliH Mmadnannarn

4.3.1 Axuy, paBLunn

Pvo TvHTOrMNH yanpaoax axXunTHyyn 6U3HECT 9HS COEbIr
TONeBLWYYIDK, 6arninHxaa 60guT TypLunarbIir camxpyynax
BGONIOMXXUIAT 3EPrasap XynasH aBcaH. ©aep 6yp XyHOITrax
amnanTbIr 6arninHxaHpaa erex, axnblH opuvHa, ©aep
6YpP XYHOSITrax COENbIr cypTanyuicaH eHreTam xyBuac,
XXX emcex, 6arninH xypan, aloynryin axunnaraasbi
YYN3anT, 33/ 3X13X Yyn3anT 433p egep 6yp XyHAITraxX
COEnNbIr YNrapnax, Pno TUHTOrMINH XyN3a3anTag, HANLIXTY A
3aH xapunuaar 3capryyuax, 30rcoox, yampaax axunTtHbl
XyBb[, 66p66 YNrap ayypannan y3yynax, Heneenex
60NOMXXTONIrO0 yxamcapniaH ONrox 33prasp CoénblH
eepynenTen, yanpanaryyn nasBxTan axunnax 6yin onoH
XKULLS3r cyaanraaHbl 6arMnHXaH COHCCOH.

OposiuoryabiH ApuaHaac ayposarnt:

Oepynent 433padCcaad aXan4ar, YaArap ayypanin

V3 YYI9X XY4UPXar XYMYYC rapy upcaH. 3apmm
axnax yaupanaryyn eMHe Hb 30XUCT i Xxapbuaar
bavicHaa X y/133H 36BLUE6PCEH. YYHWA Tya 30pur

uX WaapaaHa, 9Ha Tan 43sp yarap ayypannan
V3YVYIIK 6y8 XyYMYYC O/10H 60J1K, NA3BXTIN AOMXKXUIY
Hap [6ycan Xuaa] rapy npxx, 6 yx axunnygbiH xyparst,
yavpanaryyn axibiH Tanbapaap 304/10X 35p3r
axxnyyn xmirgax 60scoH. [yHa watHbl yanpanarasn
WUITYY UX XOPOHIre OPYynanT XX XaparTaun rogruir
OMIITOCOH.

©n6ep 6yp XYHASITraX COEbIr XUHXIHS yTraap Hb
VIIrOPII3COH MEHEXXEPUIHXIS rarxantam XnLLaar
XyBaasnumaap caHargnaa. byx 6arniHxHbixaa ypa
3orcoog 6uaaHa amnant erd, “Gpep 6yp XyHASTrox
coés1 601 3anLLr i MepAex EécTou coén. OHa Tan
[199p 61 KOMI@HWAT TyyLUTan 3MXux 60JIHO, XapaB
Ta 9H3 Tas A39pP caHan Horgaxryv baviraa 6051 TaHA

OH3 rasap TOXUPOXI\YI “raX X3/1CoH”.

Yavpanaryyn MmaaHb ux eepyneraceH Hb aH3aaparficaH.
WIxaHx xanTcyya xypan 4o3pas 6aep 6yp XyHASTroxX
Tanaap ApbXx baviHa. MaHan yanpanara xo4 Xo49H
3YANUNAH Tanaap apuxaaa Haatan raHuaapymmK
yynscaH, 6ac yprax coHcoxon 6313+ bavigar. Hun
AraaH eHrmiiH 6aHHeP X33 YAr 6PHY Y13Xa4 X
qyxan yypor ryiyatrofar.

YanpanarsiH 6ar 6angnsir camxpyynax rax

YHAX33p UX XM433XK bariHa. Tag axmas YennHXaH,
magaar baricHaa MapTaXk, AaxvxX cypaxbir X433 K
baviraa — 194 MHXXEHEP TEXHUKWIH CyypbTamn XyMmyyc,
TUAMO3C BH3 COA49B 433P NyYy 60IrOOMXTOM,
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M3APIMXKTIN 6avix XxaparTon. Tag egep 6 yp
XYHAITrax COEnA NTrax, AOMXMX bariHa —oH3
C3AB33P Apua Xd3N3UYYN3r 6pHY YK, MaLl
HyxayTtan xaHgaxx basHa.

Xap xa43H oponuordmg axnax 60/0H TIPryyH wyrambiH
yompaax axunTHYYOblH XyBb/, 3aH XapuiuaaHa TaBurgax
Wwaapgnara ToAopxonnox, Pruo TUHTOrMIAH XynaanTag
HUMLIXIY M 3aH Xapunuaar 3c3pryyuax 30rcooxbir
eepcaniH anbaH yypar rax y3ax yyxasn rax tannbapnas.
OnoH Xymyyc eepcaninH axunnnagar GU3HEeCUNH HIMKUAH
axnax youpgnaryyn ©nep 6yp XyHO3Trax COEnbIr unyy
TyylwTanm xaHaaxk, 3H3 Tanaap unyy gyyrapy bariraar
M343paar 60COH raXK 6amB.

Har xyH xanaxpnaa:

Axnax yompanareiH 6ar aHa Tan gasp
KNNNDK BaHa —XyYMYYCUAT
YaaBap KyyJ K, OPOJILIOOr XaHravk 6amHa.

©6p Har XyH yampaax aXuntaH Hb CTaTUCTUK M3433/1371,
60OUT TYYXUIT OHOBYTON XocnyyncaH Pno TuHTorninH

epep 6yp XyHOITrae xeTenbepuiiH a4 XonborabiH Tanaap
M3A13r ONArONTLIF HAMArAY YK 6arnraa Tanaap ApbX 6amB:

Manaii yanpanara yHaxa9p MyHAar. Yyn3anTblH 9X3HA
X34 X349H cTatucTuk TaHunuyynaar. CoHcoos 6 yp
ravixaxx xoyopaor PKnwiaa He] TacmarHna 1990 OHbIr
XYPTO/ UXKUI XYICTOH 6avixbir Xyynmap Xopurinogor
6anixa3. ITraxuiiH apraryi. ©aui 33partT Xypax rax
ux ypT 3am TyysncaH 6aixx taapHa. Ogoo 1oraxaj
ApBUrTan coaBasp HIdNTTAN Apbaar 601004 6ariHa.
bu 3H3 KomMnaHmg 15 >xnn axunnacaH raxgas 3H9
€3/4B33p APbXX 6amxbir ep Hb /1 COHCOXX baviraar yw.
Yavpanara Hb aXXunTHyyATanraa nim romaa xyBaasnuyax
baviraa Hb MaLl Ux C34311 6rd, XyYMYYCUIATr ecex
Xerxxuxepq Tycasnx 6arHa.

Bycapn Hb axnax axkunTaH, axiax MIpraXxXunTHyya AMmap
YYP3r rynustrax banraar oHLOMK 6ancaH, Har XyH
X3n9xX0993:

Axnax MoOpraxxuITHyy4 30XUCTYIN 3aH
Xapuiyaar aC3pryyLaH 30rcoox — aMap
Xapwu/laa xaHgsiarbir 3eBLUeepex, amap
Xapw/laa xaHojiarbir 3eBLI6SPeXxXrymr
X3a/DK ery 6anHa. OH3 MaLl TOM
©epYIe/IT.

Yp AYHT3# NpaKTUKyyAQ:

> CaTran 3yWH XyBbf, atOyNryn, XYPTIaMXKTIN
OPYHbIr 6YPAYYNIX3A YAMPAAX aXXUNTHYYyAan,
Tycnax 3opunroop Keebek aax OpacuinH
OYT33raA3XyyYHUA rpynn WwmH3 60510H 0800
X3P3ANKY YK Oy MaHNnannnbiH XernknmnH xetenéep,
aBbAac yp YagBapblH yaupanara, Coénbir eepynex
caHaauvnrag, egep 6yp XyHOITrax COénbliH
3apymyyabIr HArTracaH. Oponuoor xaHrax Hb 04,00
MaHMannIbIH yp YagsapblH Matpuuag TycraracaH
6ereen xonb0raox 3aH xapuiuaaHbl XaMXKyyYp
60k 6anHa.

> 3acuiiH 6yT33raaxyyHui rpynn Hb ©aep 6yp
XYHO3TIaX COEMbIH Tanaap 3prauyyax yynsantbir
axnax 60M10H AyHA WaTHbI yaMpanaryyaTam xag,
X33H yAaa 30XMOH banryyncaH. 33CUnH rpynnuiH
yypxarHyyablH axnax yavpanaryyn Tyc 6ypaas
anbaH écoop amnanT ery, XxyBaasnucaH. OH3 Hb
6u3Hec ganAap yompoax aXxunTHyynan eepynent
XWX “wantraad YHA3CNaN -Uinr onnroxon, Tycanx,
WNYY CalH ynrap oyypaun y3yyJrmK, eepynenTen,
xeTnexepn TtycasncaH. MeHexxepyynasg CoénbliH
©6pUNBeNT XMIX YYPrad OMroxon Hb A3N>KIISN
Y3YVYNIXUNH Tyng 33CUIAH rpynn Wunaar Typwniara,
OJIOH C3ABUWH cydanraaHf YHOICM3C3H rapblH
aBnara 6yxun “xanaacHbl HOM” TYPLUVXK, OVKUTA
X3n63paap xyBaanucaH.

> Yovpoax axunTHyyA axbliH Tanbapaap 304510X
apra Hb Atoynryin YnaBapnaanumH cuctemp,
X3P3aNKYYNAar apra tom. AxnblH Tanbapaap xarac
606p 304NIK, CEMUHAP XUIH, COENbIH OHOLIMATOOHbI
YP AYHT yypxaiH yavpanarsiH 6art TaHunuyynaar.
CaTran 3yi, 3aH xapunuaaHbl KOY4YUIH
3aaBapyunraaHbl garyy yampoax axxuwnTHyy[,
ron c349B, COENblH XOHANOHIUAH OPOJILLOOHbI
Tanaap aprauyyJ/3aH 6040X Lar raprax, XyBuUnH
60710H 6arninH amnanT Tenesneree 6010BCPyynax
X3parcnasap xaHrapar. YyHui HaraH agun Fanepen
aAnan Hb TyxawH yypxamH a>xuntHyygan CoénbiH
OHOLUMITOOHbI VP AYH, YAMPOAX aXXUNTHYYObIH
erceH yypar amnant, AYC H3BTpYY 13X 33par
XVWArA3X a>KyyAbir UHTEPaKTUB yyn3anTtaap
TaHWUAUyynpar apra Xamxaa oM. HUNT axunygsiH
yynsantran aguixaH, axunygaa Har 4op Lyrnyynx,
6YNraapaa TyxanH c34B33p ApuILLar.
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4.3.2 CopuvnT Ypramkmncasp

Axnax yovpgnaryyn xynaargax 6yn 3aH xapunuaar
YArapnax, yyp ambcraneir 6ypayynax, ©gep 6yp
XYHO3TIAX COENbIr A3MXKMX, XapuyLiara Xynaax 33prasp
COENbIr TONOBLUYYIIX3 acap UX YYPar rynustTragar.
YVYHUA TyNg, 790, @XKunnax Xy4vMHTan, AnaHryaa TapryyH
Lwyramg, axxunnax 6yn xymyycTar xonbooTon 6anx,
UTranuan 6min 60aroxX, axunnax Xy4Hui 60gmuT TypLiiareir
WYY FYH3r1n oinrox waapgnaratan. Puo TUHTOrMIAH
XyBb[, axnax yaupanaryyn ragar Hb yypxamnH tanbapt
axunnagar axnax yampgnaroiH 6ar, ByTaaroaxyyHui
rpynn, Yin axkunnaraaHbl HINKURH axnax yavpanarbid
6ar, MNynuaTrax youpanarbir Xangar.

YN axunnnaraaHbl X3CrMAH aXKnnnax Xy4YHun xyBbp,
WX3HXO33 yypxarH axnax yavpanaryyn 6050H
ByTaargaxyyHui rpynnuiiH TYBLUHWIA axnax yavpanaryynaac
X0J1, XON600ryn caHargaar Tyxan cynanraaHbl 6arminHxaHg,
APbX 6anB. TOpPryyH Wwyrama axxunnagar axunTHyyn,
yypXaviHX Hb axnax yavpanaryyn, yin axunnaraasboi
TYBLUMHA T3A3HT3 TOrTMON Xapunuaarryi, 3H3 Hb ©aep
OYp XYHOITrae XxeTenbepuinr onarox, Xonboraoxoa XyHapan
YYCrax b6anraar xysaasnucaH. AXUNTHYYA axnax yogupanara
Hb TIPryYyH Wyramp Asargax baviraa axwun, eaep TYTMbIH
604MT 6ananbIr UNYY CalH OMArOX X3PArTanr Xamk 6ans.

Axnax yavpanaryyn oghgprmcoopoo ABX, oip AOTHO
Apua epHY YK, xapunayax, XyH 6 YpuiH “xuigar
aXKIbIr” OMIIFOXK, M3APIX XOParTan 6anHa. IHI

Hb yyp ambcran 6 ypayynx, unyy oup 60roHo.
XopaB coénoo eepunnmeep bariraa 601 [To4]
b6uespad barix ECToM.

XopaB yavpanaryyn 6yx wartaHgaa
Horaman bamx Yagaxrym 6on 6aep
Oyp XyHOATrae xeTenbep uaallaa
ABaxrym Hb TOOOPXOWN.

MeH ©nep 6yp XyHOITrax COénblH ay XxonborasbiH Tanaap
axnax yaupanaryynaac eep eep Meccex npx bariraa
Tanaap xysaasnucaH.

OpoorwniH 6avignaap axnax yavpanaryyn 60/10H
VI axXunnaraaHbl XaCruiH aXkunTHyya Xol,
XOOPOHAOO0 X071600 banxryvi. OHA Apuraaasn baviraa
MECCEXH Y'Y XYPASITYNA.

COEnbIH eepyNenT TaPryyH wyram pyy
OYP3H XypY oumxryn bavHa. bug nnyy
VXU XX X33 TN,

Har 60510x00p 3apyM Hb 3H3 XOTEN6EpPUIr ux Yyxarsn
rasa, Heree Tang axaax yavpanaryyn eep oH
TOPryyHui axnyyn baviraa Tyxan Apbx 6arviHa. MaHar
axnax yaupanaryya, anaHrysaa apartandyysn aHa
Tasiaap xaHrantras apbaarryi. FagHbiH HyO XapxK
baviraa dyyxan yen n xegenger 60710X00C TPryyH
LiyrambIH yaWpAnaryyabir Xe[enrex, Hemneenex
XOMXKI3HA XaHrantram axxunnaxryv banHa.

4.3.3 ©epunenTumr apUUMKYYIaX
6onoMXx

ByTaarasxyyHuin rpynnuind axxunnyung, axnax yampanaryyn,
CO&nblIH acyyaang unyy onpooc OposiLoX, NOIBXTIN
6ariXk, axunnypaa CoHCOH, XOPTOW 3aH XapuuaaHbl axJiblH
Tan6apT y3YY/13X HeIeeINIAT COHCOX, OMNroaor 60/1CoH
33par 3epar Henee rapy 6ynr TaMA3rnaXx 6are. Axnax
yovpanaryyn, axkunuuaranraa unyy onp 6amx, UTranusn
HAMIrAYYCH33p ©nep 6yp XYHASITrAX COEN O33P HArOMIN
6ariX, COEnbIH 8OPUNONTeA XYMYYCI3 TaTaH OposLyyHa.

bup enep 6yp XyHASITrax COEMbIH ApUALIarsIr
XOBLUYYI13X 30PUIITO0D aXXUATHYYATaN X34 X349H
yaaa yynsant XwicsH. []asa TyBLUHWA yanpanaryyn
0posILOX barraa Hb ranxwumpyyrncaH. AH3 6 ypuiH
XYMYYCUIH TypLUaarblir COHCOX COHUPXOTON 6arcaH.
Axnax yavpanaryyn aHxaapas xanamx taBbxX basraar
XapXX, Moapax cavixaH 6avicaH. Taf] YNH CITra/193Ca3
COHUPXOXK, COHCOX baricaH. XyMYYCUIH X3IIK APbX
60s10X toM 6arviHa raCaH MIAPIMXK AIILLUNICIH Hb
aH3aaparpgax bavicaH.

XyMyyCcuiiH maHnannax yagBapT XepeHre opyynant
XWAC3H baryyaan eepynent rapy baviraa Hb xapargax
baviHa. Miim eep4nent 4aspaacad 4OOLLIOO ABargaar,
axnax yavpanaryyn onp axusnax xapartan. Xymyycuir
yavpaaH mMaHnannax Yagsapaac ux Lasnarraanax
y4paac XaH yanmpaaxk baviraaraac Tap XoMXKX33raap
xamaapHa.

©pep 6yp XYHAITrae COENbIr TYraax yanpanaryyabiH
MaHannbIH axuy, A3BLWUAL TYNryypnaH, COénbiH
eepUNeNTUIAr XypaacraxbiH Ty4 axnax yaupanaryyn 60noH
aXKunnax Xyuuir unyy ompTyymK, Xon600r ryH3rmmpyynax
waapgnarartarn 6ariHa. OH3 XypasHA, axnax yogupanaryyn
QXUNYABIN MO3BXTIN COHCOX, APUMLAX, aXUNTHYYObIH
600uT HeXUeN banganTtan TaHWNUaH, AnaHryaa egep 6yp
XYHOITIaX COENbIH Tanaap, Yin axunnaraaHbl XacruiiH
XUNTHYyOapn Tynrapy 6y acyynnbir Cyanax XaparTan.

OH3 axyyablH YpP OYHI X3MXUXWUIAH Tyng TOrTMON AByynaar
aXWUNYAbIH cyfanraan axnax youpanaryyn axunyamarain
X3p oMp 6adX, OpPreH XYP3asHUA acyyanyyabir Hb ONIroX
M3 banraar yHan3x acyynTyyabir opyynax éCToun.
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4.4 XyHTOW xapunuax yompaax
yp Yyansap

4.4.1 Axuny paBLunn

Yaonpoax axuntaH 601roH XyHTaM xapunuax, MaHnannax

YaaBapT 3annWryn cypanuax waapanarartar tanaap
cypanraaHbl 6arnnHxang, ApbX 6ars. YYHUIA Tyng

aXXMNuObIr youpaax, MaHnannaxag, waapgarnax catranras,

yp YagBap anb anvinr Hb XeNKYY9X3 XOPeHre opyyax

X3OPIArTaNr HAMXK AypAaax 6arcaH. Yaompoax axunTHyynan,

9epar eepunenTyyn axurnargax banraa rax ofioH

opornuoryma AyryHax 6ancaH. AXunTHyyaTanraa xapunuax
Xapbliaa xaHgnara camxupy, eepuinree onnrox, yxamcapnax

Hb A33LUWMIC3H Tanaap TOMAIMN3IK 6anB:

Har xypan n3sp Har yavpaax aXxuntaHd TOCraarym
b6arniH ruy'yH pyyras byxumacaH. Xa/CoH oM Hb
36B bavicaH Y, NITaPXMIIK 6y apra Hb 30XUMXKT YW
6avicaH. 3eBuiir LOMXKUIrY 6aixx, 3COPryyLX

Ayyrapax xauyy 6ancaH, roxgad Xypas YPromxumk

yavpAax axkuntaH asHaaa eepee aHa baranaa
30rcoox, bypyyraa XynasH 36BLI6epHY, yy4nant
ryvicaH. ©epuiiree aH3aapy, 66p4/16xef 30pur
XOparTau, bypyyraa X ynasH 36BLLE6P X YaaBap,
eepuIiree axxurnax yxamcap LaapaaraaHa.
TavinaH rapaary 6071 Hroxryvi 6avicaH 6asx.

Har yamMpaax akxuntaH XyBb XYHUX33 XyBb, 6COX

X6MKCOHeep MaHnanax yypras 6ypsH AyYPaH rynuaTrax

3X3/IC3H Tanaap ApbX 6anBs:

MuHWM XyBb[, 9HS Bara 33par LWWHD

aanan dancaH. XyHunr 3acaxaac MallvH

3acax amapxaH raxx 6ogaor. OnoH

XYH yOMpOak axunnagar 60/10X00p
XYHTAM X0N600TOW acyynan Tacpaxryi.
YyHun Tyng 6m nnyy 3es xyH 6amxag,
cypasnuaxk barHa. roxagss (3eHpee

tOM Cypax X3parTan OOCOH) — axiax
akmnTaH 6OSIOXO0COO0 BMH6 raHL
Myypaa n yaoupoaxan 6ongor tannaal

Yp AYHT3M NPaKTUKYYA:

»  Pwvo TuHTO Hb AoToOon 6GOMOH ragaan MaHaannbiH

Typwnarag, Lory, YHIraa Xux, “Puo TuHTOrviH
MaHnannax apra 6apui’” LWMHI3P HIBTPYYIIX33P
60/1COH. YYHA yaMpaax axunTHyynan TaBuraax
LWaapanarbir OMroOM>KTOM TOA0PX0M 601rox, 50+
“3ynn” 6yxun xarcaanTbir xAn6apLuyynaH, rypsaH
VHAC3H NpakTUKTam yanayynaH TOOOPXOUICOH.
Puo TuHTOrMiH MaHnannbiH apra 6apubir Yn
axkunnaraa AByynax CUCTEMJ, HIrTr3H OpyyJIK,
ynMaap 0f00rMIAH XYHUIN HOOLMAH MeYNerTan
ABarpnar Yinn axunnaraa, cyprant, M3433nan
XapunuaaHbl NPOLLECCT HArTra)k opyynax caHan
rapracaH.

Pvo TUHTO Hb P1o TUHTOrMIMH atoynryn
YWNABIPNANNAH cuctem 60510H Boaxxep xerxnuninH
xeTenbepeep famxyynaH axnax yampanaryynir
XODKYVYIK, YaAaBXKyymK, XepeHre opyynant

XUk 6anHa. Boaxkep MaHnannnbiH xeTenb6epumnr
aHxaapars xanamxran, 30pUMor LNNA3IMIUNA, COHNYY
COpProroop MaHnamnnaxag, Ho Tycnax 30pusaroop

6yx axnax yavpanaryynan caHan 6onrox 6ariHa.
OH3 xeTenbepuinr 0foo axnax yampanaryynbiy

79% Hb LY YPracaH.

TeMpUNH XyAPUNH 6YTI3ra3XyyHUA rpynn

Hb C3TraumMiiH 3pyyn M3HOUVH cTpaTeru
60/10BCPYYyNCaH, HUNT aXXUNTHYYAAA MaHNauAbIH
cypranT fAByy/nicaH. QHIXYY CTpaTerninH

XYP33HL yAMpAAX @XXUNTHYYAbIH Yp YaaBapbIr
L33LWNYYJICHAAP, T3, HANT aXKUNTHYYObIr O3MXKMX
Tycnax yypraa rynusatrax, HUNraM-caTran 3ymH
3pYY/1 MAHONNH 3PCANAT TOOOPXONIOX04, Hb
Tycnax tom.

XerKyynanTt, TEXHONOrMH rpynn Hb eaep 6yp
XYHOSITraX COEnbIr Yn axkunnaraaHbl HANDKUAH
XOM>KIH[, TONeBLIYYaX Y33n 6apuMmTtianaap
akunnacaH. 2022 oHbl CYYN33p XenkyyianT,
TEXHOJIOTUIAH rpynn ©8ep 6yp XYHAITrax 3apymm,
36BOMXMUIT FPYNNUAHX33 TOAOPXON HEXLen
6anpang soxuvuyyncaH CoénblH cTpaTernmr
rapracaH. “Apunuax, Heneenex” cypranT, MEHTOPbIH
6arw, xeTen6ep, 0400 X3P3ANKMXK 6y XamMT OfHbI
Typliara 60710BCPYYIK, XaParKyynax 3amaap
epep 6yp XyHAITraxX COENbIr TYraax yanpaax
SXXWUNTHYYObIH 32H Xapwunuaa, caTranrag, yp Yaasap
Cyynraxbir H3H TOPryYHUN 30pnaIroo 601roCoH.
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4.4.2 CopunT YPrasmKmnncasp

3aH xapunuaang TaBurgax waapgnara 6um 6onrox, yarap
ayyparnnan y3yynax, XopTor 3aH xapwiuaa rapracaH
TOXWONAONA yOUPAAX, Xapuy apra XamKa3 aBaxapg, TapryyH
LwyrambiH yaMpAax aKuaTHyyn vyxan yypar rynuatragruir
6YX yypxan 03sp cypanraaHbl 6armnHxaHn, ApbXx 6ars.
AXKMNTHYYA axnax axxunTaHTanraa xamrmiH nx xapunugar
6ereeq 54rasp XyMyyc axibiH 6anpaH gaxb Typlunarag
Yyxan yypar rymusTrafar Tyxan axXunTHyyn, XyBaasLcaH.

Oponuorymg ©aep 6yp XYHAITraX COENbIr MaHnannax
TyXang TAPryyH wyraMmbiH yaMpaax aXXunTHyyabir Xy4mH
YyapMannT AH3 6YpUinH TyBWMHA Barraar Xxysaanuaag,

9H3 Hb “yaMpanarbiH cyranaa” cyranaxram Nxun rax
TOOOPXOWSICOH. YNiMaap TapryyH wyramg axunnax barnraa
3apuM yampaax aXxxXunTHyy4 Xyn3araak 6yn 3aH xapvniuaar
YArapnaxryu 6anraaraac 6anryynnarbiH erd 6ym meccex
60/10H aXXMUN4YablH e4ep TyTMbIH 60AUT TypLunara X0opoHA00
yAangaxryu, 3epx 6avraar cyganraanbl 6arminHxaH M3OCIH.
CypanraaHbl M3A33N1133C Xapaxaf, XOpTon 3aH xapunuaar
MEHEXEPTI MIAANAX UTFaN 2021-2024 OHbl XOOPOHA,
6ara 33par eepunent rapcaH 6anHa.

XYHAN3M MaAPaX 3CaX Hb LWyyna yavpanara, xamt
axxunnagar 6arniHxaH YuHb XaH 63 ragraac mall
UxX xamaapHa.

Bar xaMT OflHbl XyBb/l yAMpAax axuntaH, 6aruiH
rULLYYA33C LWwantraasHa.

Xop3aB yavpaax axXkuataH 604/10ro
>KypMmaa garax, Tyywitam, XyH oypa
Lyaapra xaHaast, 6ar ayHa asHaaa
XYHOSTI 3TN Xapuiuaa O2/Ir9pH3.

Fon acyynan Hb yaMpAnarsiH cyranaaH XoXux.

XamruiiH ron Hb TaHbl yaupAax aXxuaraHd XaH 63,
79/ aHxaapaJs xanamx TaBbjar yy ragart OpLUMHO.

Murwmii yanpanara gop axunnax éavicaH 0/10H
axnax axxuataH 9H3 COEJbIr AOMXKUXI I y4Ypaac
axksiaacaa rapaxaap Lwmiaax bavicaH. CoénbiH
TMHXKMH X0N1600r XaMrniiH nx tacasngyynx bavcaH
Hb TOPrYYH LyrambIH yanpAax axunTHyys 6avcaH.
Axnax yavpanaryyn YyYHWAr aHxaap4, 9Hs adnang
HAraasxryvi 6051 KoMrnaHug ToA9HA 6avix rasap banxr
VU FOATMNAT XYM Y YCT33 OUryynax Hb Yyxas oM.

©n6ep 6yp XyHASTrae COEn axnax aXkuaTaH,
axnax MaPraXnnTHUA TyBLUMHA 6 YP3IH X Ypaaryi.
Tag XymyyCTau Xxapunuax, X yYHui oirox Yyagsap
bavixryi.

‘Aaraan’aHo Tecmir xaparXxyynxx baviraa baviraar
Tanbap A39p Hb baviraa 3apum Xymyyc canH
oinroxryvi 6aniHa. Sapum yanpaax axxuaTHyyn
30XUCT YW 3aH Xxapunyaa rapracaH xaBaap /1 basiHa.
3opwnro wantraaHbir Hb T34 OUIrOOr ywi 6aHa.

AcyyAnbir xapax eHuer acap ux eep4s16eraceH.
XaHranTTas 6L 4 rACOH 9H3 Hb axul rapCHbl TOMAST.
YavpanarsiH TYBLUMHA X YWICI3p AraBapriaH ragyypxax
(OKNLLIB3 Hb AMATTINY Y YANNAT ‘0N16erd4uH’ rox 30par)
Taaryvi xaHgnara (Tap aMarTou ydpaac /1 axung
OpCOH) baricaap baiiHa.

TapryyH wyramblH yaMpaax axXwnTHyyn eHgep adaanantan
OpYMHA, MaLl OfIOH Yyxan 3yWhnc A3sp axunnagar ereen
3apuM XyMYYCUIH XyBbg, ©0ep 6yp XYHOITrax COénbIr

VP AYHT3/ MaHnannax Yagsap pytargax barraar XynasH
3eBLWeepY H6ariHa. TapryyH LWyramblH yanpaax axxXunTHyyaan,
OaM>KNar gytargax 6ariraa Hb 6ac caHaa 30BOOCOH

acyypan 6avis.

Axnax a>XUATHbI TYBLUMHA, YP YaaBap
YHOX339p ayTargax banHa — acyyasbir
Lyya T3P OOP Hb gpuuax yp YanBap
OvasHO anra. Axnax axuaTHbI XyBrap
YP 6reexxTai spra epHyy/1aX Tan 43sp
OnaOdHA CypranT, gacrasmkyynair
X3p3rTan banHa.

BupaHa Tynrapy 6aviraa xamruiH TOM COPUTYYAbIH
Har 60/1 TOPrY'YH LUyramMbiH yANPAAX aXUATHYyA

ra>x 6040 bariHa - MaHay aXkninax X yYYHUi uiaoHX
Hb VW1 @Xunnaraa 3CBaJ1 3aCBap YIYNAradHNI
XOCArT axunnagar Ty TopryyH LWyrambiH yaupaax
QKUATHYYA @XXUITHYyAanA XaMriH ux Hemnee

V3Y VY437 Hb TO4OPXOM.

Yovpaax aXkUaTHYYL XYHTaW X01600Ton
Oyx axyyaan, opoLOX 6OTOMXKIYIN—
T3, YHOCOH VA axxkunnaraaH,
OpOJILIOX, YP YaaBapaa O93LUYYI9X,
CYPrauTT XN A3MXKUX, LLVHS
caHas caHaaudusra, av>XunT, acyyasibir
yoMpOaH 3oXuLyyaax ras Mall OfioH
YYPar XapuyLiara ayHn caMmrapacaHaac
aKMNTHaA vyxang TaBux, TOOHUN canH
cavxaH bangan, XemKmK A2BLUMXA[,
aHxaapax 33par XaMrmH vyxasl

VYPIYYOR3 NXIBUMOH opxurayynaar.
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OMHe Hb 6051 YHOX93p cauH onepartop 6avix tom 601
TyLiaasn AdBLUVXK 6o40r bavicaH, [roxa93] MOpraLLuCcaH
oneparop baunaa rosa XyMyYYCUIAr caH yanpAaxx
YyagHa racoH yr 6uLl. OMHe Hb bug Ar niMm angaa Xwix
UPC3aH. Tarasg Xymyycuir amap 4 63Trar yiurasp
yavpaax anbaH Tylwaang wyyn TYAxa94 opyynyuxaar.

Hoaan yanpanaryyn Xymyycad AOMXIXWXK YUIY YIIXT il
baviHa. Axnax axxunTHyyaan X yYHTau axxunax, 4oMXKnx
cyprant, yp Yagsap onrooryi. LLlaappnaratan 6 yx
b6araxk Xxoparca199p Hb XaHra>k erexrywi 601 9H3 aXK/bir
XUNX X3 Y.

4.4.3 O©epunenTUnr apUnUMIKYYIIaX
60510MXK

TapryyH wyramblH YAUPAAX @XXUITHYYAAL, V3YY/13X
OIMXKIIATUIAT HAMArAY YK, ©aep 6yp XYHAITraX COENbIH
Apuawiara Xmix UTra, YaaBapbir HIM3ArAyy1ax 6010MK
6anHa. AXxnnuna M XULLI3HYY A3 XyBaanuax 6ans.
XKnwaanban, Hun AraaH 6aHHepbIH M3A3313N1 XyBaanuax
ven TapryyH wyramblH YANpaax axXwnTHyyaaa unyy mx
O3MXKNIr, aHXaapasn xaHayynax Hb coénp acap ux Henee
Y3YY/H3 r3grmir Tamaarnax 6ams. Hun AraaH 6aHHep
Hb HUAraM-CITIAN3YIH aoynry 6anansir bue Max6onbiH
arynryn 6angantan WKnn TYBLUMHA aBY Y33H, CalXpyyIxk,
yompaax axuntHyynan enep 6ypuiiH XYHOITraM, XOPTOWn
3aH xapunuaaHbl Tanaap 6aryyaran 60OUT XULWI33H A33P
Apma epHyYY3ax 60NOMXUIAT ONFOA0r YyXas X3p3rcan oM.
XVYH yanpaax, CoénblH 6epYnenTUnr Yarapax, XopTon
3aH xapunuaasg Tyxan 6yp xapuy YAnaan Xunx, apTt
TacnaH 30rcoox YagaBXbir 333MLUYYICHISP TOMOOXOH
©6puUNenT rapHa.

MeHeXxepyyammr 3eBXeH TEXHNKUH
yp 4agBap 6yc, XyHTaw xapunuax,
MaHnannax YagpapT Hb TyryypaaH
OOBLLYY19X ECTON. Taf ApBUrTan
X3LlyY COB33P ApuiLax YaaBapTam
Banx ECTow.

XYH yanpaax axunnax yypar Xy/n33CoH XoH 6 yXaH,
AnaHrysaa Yin axkusnaaraaHbl XaCarT axuanaaar

601 COE/bIH ANIraaHbl cypraaTaj 3aaBas xamparagax

Xopartan. AyHA WwaTHbl yaupAnarbiH MaA13r Yaasap,
XYMYYCUir yaupaax yp Yyaasap, COEsbIH ONroThIr

[93LUNYYI9X34 aHxaapax ECTOM.

bupg 6arniH axnax axxunTHyyabir COHroXgoo

OJIOH XXWUJT axkunnacHaap Hb 6uLL, XyH yaupaax
YaaBapbIr Hb Xapranaldax Y33X Xapartan. Jamxux,
XOPBHIr 6 OPyynanT XuNxX XaparTan YHIXa3p
yagsapnar 6arviiH yaupaax aXxuntHyysn 6aiHa.
Aroynryi axxunnaraa, \YingBapadaviH 30pUnTos
xamar aHxaapJsiaa XxaHayynx npcaH. Ogoo xapuH
XYM YYCUINH COTIaN3 YWiH atoyr ywi 6angan xamrmiH
Yyxarn 601k 6anHa.

FomAanbIr oNnroX, XapxaH XyYHASTIAATIN, 9P YY133p
XY/199K aBaxaa MaaAar bavix Hb yavpaax akxuntHyynan
TaBUX YHACOH Laapanara 6avix écton. Tog acyyanbir
HAMXK XypuaTraxryiuraap 3epar eepynent pyy
ynurnyyngor 6avix Ecton. OHa ux dyxars.

TapryyH wyramblH OfIOH yaMpAax akuntaH CoénbiH
©6pYUNenTen, XyBb HIMP33 Opyynax XycanTan baviraaraa
WN3PXUANCIH 6ereep axibliH 6anpbIr nayy awynrym,
XYPTIIMXKTIN 6OArOX apra XaMXKasHY YA UNYY SIMXKIAM
Y3YY/K, OPOSILOOTOM 6anxbIr XyCcaXk 6anHa:

Pro TuHTO toyr aroynry 601rox Tanaap
OVASHTAM SPUXbIH OPOHL, SH3 Byronnr
OuasHA, 3yraap Tyarax 6amHa. TapryyH
LyraMblH aXKUNYYATaN 36BM6SAOXMYI
fanraa Hb XXNHX3H3 acyyaasl oM.
Banoibir camkpyyax caHaaHyyn ouasHa,
BarHa, bua, LUMAONNH HAr X3Car banXbIr
XYCXK DanHa.

BaruiH axnax a>xvnaTHbl XyBb, 3H3 6 yX 6ep4nentTuir
Puo 6ugHni eMHeec xuiix buLL, 6uasHTON xaMmTapy
Xuvix écTou raxk 6040x barHa.

Top 6uaHui 9371Kna 3CBan “4-c xaTapy 6010Xryi”

rax MaT TOAOPXOM 6epyYnenTyysn xuix barraa
LianTraaHaa xa19x écrou bavicaH. MeH xuicoH
66pYNeNTYYA Hb OCOJI rapaxaac XapxaH yp 4YHTM
COpruunncaH Tanaap buMaHaac acyyx écton. 6o1oBcposI
0/1rOX0/ 3H3 3 VHJIC ANaHryaa axnax aXxunaTHyyabiH
XyBb[] YHOX33p Yyxasl.

Baviryynnara nasap xymyycuir MaHnannax 4yagsapbir
63XKYYNIX3M rapcaH axvu A3BLnng, Tynryypnax,
TIPryYyH WyrambliH yampaax aXXunTHyynTanm xapunuaa
XaMTbIH aXxunnaraaraa ryHsruipyymk, ©gep 6yp
XYHOITIAX COENbIH axvuplr camxpyynaxbiH Ty yypxaiH
TanbapT 6apuMTiax CTpaTernir YAriyynax, 3aasapnax
X3parTan 6anHa.
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YVyHA 6arvinH axnary, axnax aXXunTaH, axmiax MapraXxxuiTaH
Hap caHan 3eBJI6MXKE6 erex, acyyasibir WMNABIPIIX
6anHrbIH 60OMXXO0P XaHrax 33par 6amx 6onHo. Cyprant,
60/10BCPOSIbIH YATMI3NA, FrapcaH 3epar axuL, 43BN,
Tynryypnas, ©gep 6yp XyHA3TrAX COEMbIH CypranTtyynbir
TAPryyH WwyramblH 6yXx yaupaax axuntaHg AsyyncHaap
(MaHnannnblH YHOSIC XeTenbepeep AamxyynaH)
youpanaraac wantraanax 6angan WwWyiaBapnarasaHa.

CypranTblH yp Heneer TorTMon YHa/K, TAPryYH LwyrambiH
OYX yampoax axXunTHyyaan coTran 3ynH aynryn 6angnsir
6uin 6ONroX, APBUITaN COABIAP APUNLAX, UTFINTINr3P
yOpAAH "Ynrnyynax samaap ©gep 6yp XyHO3Trax CoEénbir
OIMXKUX Yp YaaBap 933MLUMHI.

4.5 Axkmnnax Xy4YHun OJfIOH TanT
6angan, oponuoo

451 Axuy pasinn

P1o TUHTO Hb aXXunnax Xy4HUnxas ofioH TanT 6ananbir,
ANaHryaa aMarTanyyyauiH TOOr HAMArAYY/13X X34 X343H
TOCe/s1 CaHaauura XaparKyyJ/CaH (3MIrTanyyyounH
TeneenenTan XonbooToN YU XaHAarbiH CTaTUCTUK
MIA33NIMIT 1-p BYNraac Y3HI YY). PMo TUHTO Hb
rpynnuinH 6yXx TYBLUMHA 3MIrTaNYyyAUNH TONeeNnr
opyynax 30punT A3BLyYACcaH. 2030 OH XYPTINX 30pUNThIr
TOOOPXOMNSIOX aXknn XMNraax 6arHa. 2023 oHbl 12-p capa
Pvo TUHTO YHOSCHUIA LLOBHXUIAH TONOTNAT HAMITLY YK,
2027 OHbI CYY/ FAX3A, rPYNNUIAH HUWAT axnax yavpanarbiy
6arT YHO3CHUA LeeHXWIAH Teneennuiir 18%-4, xyprax anbax
&CHbl 30punT TaBbCaH (IMyMU3Trax xopoo 60/10H Ny L3Trax
XOPOOHA WyyA TannarHagar anbad Tywaanyya). Y YHUAr
Pvo TvHTOrnnH 2023 OHbI XXUNUAH TannaHg HUATINCIH.
1-p 6ynarT gypacaHynad Pro TUHTOrMIAH aXWUnTHyy ONOH
TanT 6ananbIr HAMAr4YYJ/ICHI3P ONTOH Yyxan Aasyy Tanyyn,
rapy 6anraar TOOOPXOWMICOH.

AMmarTan axunumg Pno TuHToq apxamk 6yn axxmn
YYPrumHx33 ayaap 34UnNH 3aCruinH oposLo0, MIPraXxuni
093LW1YYN3X 600MXK 33p3ar 9epar Tanyyn 6uin 60N1CHbIM
ApbX 6anB.

Inyy ONOH SM3rTanyyya, aXxisg, OpOX
XYCAT rapraxk banHa. b eepunree
Xannyynax YWNaBapT axuiiaHa raxx
TecoeemK banraaryi, raTana 0400 sHA,
Bamx banHa. by amMarTain xyBuinH
Xamraanax xaparcan bangarryv raHrmmH
YNOBOPIAC UPCIH.

Xannyynax yinoapT aMarTandyyaminH
OYP3MT XyBLAC, »KMP3MCOH SMIrTanH
XXX banraa Hb eepynent 6uin 60arox
fanHa. OH3 Hb AMIAITaNYyYy L, OPXK MP3X3[,
HeneesHe.

LLnHa 3anyy axxunyabir AAMXKUX CYIDK33, Yyn yypxarH
canbapT LUMH33P OPCOH aXKUMTHYYAbIM AMXUX XeTenbep,
LLnnxmnH axkunnax 6010MXK 33par caHaauura Hb AH3 6YPUINH
aXn MIPraXxXuUTan, aBbAac YaasapTan onoH TepaninH
aXXUNYOblH HOOUMINT HAMIrAY YK, TOrTBOPTOM aXXunnyynax,
canbap XOOPOHObIH MIAIAMMNT VP awmnrtam xewyypar
60Nnrox yp AYHTAM apra 3am 60k 6anraar opooLoryma,
3eprasp AyrHaXx 6ancaH:

LUnmxkuH axxkunnax 60710MXK XeTenbep yHaxaap
roé...KommnaHu maaHb XypaTan Xerxkux 6aiHa, TyxanH
axkun 439p XyHad aBaaf] Aacrasxyynant, Key4uHr
erd, cypraa aBax 60/10MXTON. XopBa3 Xy/193radj
cyyBaJsl X2393 4 TOXMPOX X'yYH ONIJOXI Y 6anxx maraj.

bu Puog, LLInmkmnH axxnnnax 6010mx
XeTeNbepesp OPXK NPCOH, YHIXI3P
ravxaaram 6oomx bancaH. bu [Tac
eep canbapT] axunninax bancaH, raxaed
MaHs1annas, MEHEXXMEHTUNH apBUH
TypLwaratam. P1o XyHTaM axxKuinax,
yavpOak Yagax yavpaard Xamk

BaricaH 60/10X00P eHrePCeH XyrauaaH,
XYPUMTYy/CaH TypLuiara, yp Yagsapaa
LUMH3 canbapT aB4yMpY YaacaH FoMm LUnr
Hagan caHargoar.

By pagnaraxurd, LUMHS Tercery 60/10X00p MaLl ux
raHyaapapaar. bycapn wmH3 Tercerd HapTairaa ort
X0n1600 xapunuaaryvi roarad mMagapcaoH. Ogoo xapuH
6ua LLnHS 3anyy axXunyabir 3MXUX C YIIKIITOMN
60/ICOH, 9H3 MaLL X3PIrTan 6yTaL. OHS CYIMKI3raap
Aamvxyynaan Hanas/ 0/10H HaraTay 60/1COH.

Unyy Tywwur Tynryyptan caHaraaar 607CoH. bua
Aafnarakurd, LUMH3 Tercer4aen TaHuayax apra
XOMXKI3 TOrTMOJ1 30XMOH baviryynaar 60/10XbIH Ty4
Lapryy axkxunacaH, 9H9 Hb 6uaHui Hexwesn 6ananbir
cavixpyyscaH.
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Pvo TuHTOR, TOp AyHAaa youpanarbiH TYBLUVHE,
SMArTAONYYYOUNH TONeenesn HAMIraC3IHIdP XYNCUNH
ONOH TanT 6arganTtan XonbooToN 3epar Yp Henee rapy
6anHa (6aryynan 60n0oH 6U3HeCT 6yXana Hb) radX AYTrHIX
3PArTanyyya onoH 6are:

Opnoo yanpaax anbaH TyLuaarsn SpXadrdaviH ayHa
OMArTany yya nx xapargax 60s1coH. JoTop Hb (MuHWUi
axkunnagar yypxana) opoos Y383/ dMIrToNdyyaniH
Teneernen acap ux 6oscoH. Manai EM (sHASxmiiH
yampanara) 6aviHa. Tap YHox29p MyHaar,; 6arnir
ravixantas 6ypayyrnx JyaacaH. bu eMHe Hb X yH

6Yyp agu Tarl S3pXTONrad MaAspPASr razap bamx
V339r v, [MaHas axxun fasp] axwn, anbaH Tywwaarn
[199p SparTonyyyn nAaBamraiinaas bangarry.
3yrasp n1 HWirom n3sp amap bangartan agunxaH
Teneenen 6 ypAyyncaH caHaraaar.

Yavpoax anbaH Tylaasng aMIrTondyy g
HOMAIAC3HI9P Malll VX aaByy Ta

rapy barHa. (XyHu Hap) 601 MaHawm
yovpanaryyobiH Har. Yamponarbid
arnnHxaH OyHO Hap XyHL, canTan.
XYUMPX3r Oyy XOOSIOUTON, 66pTes UTIJ
Terc 6anraar Hb xapaxag ypamran.
/>xnn Tarw xaHgoar.

Pvo TvHTO papaarviiH yewriH 3anyyyyyaan, (oxua, 3anyycT)
60n0MX BYPAYY/THI X3AMI3H UTraXX Hangax bynraa Pvo
TWHTOrMIAH aXWNTHYYA XyBaanuaag, Pno TuHTO npasnyig,
aXuUnnax Xy4as TataxbiH Ty aloynryn, XYPTIdMKTIN
COEnbIr 6aT CyynraxblH TO166 YPra/mKIYYII3H axunnnax
Wwaapgnarartan rax 6ams.

BUaHWM UX3HX Hb OXUAa, OyY HapTam -
9HS canbapT bua HaPbIH XYBUH aLLInr
COHMpPXO 6un. bna xond yenss caHaa
30BX banHa. TagHuir [Pro-g axung]
OPOOCOW MK XYCH3, T3P Ve, XapWH
oYMy OPUMHL, XKNIIAX HOXLIS AT
Hb BYPAYYHMXCOH Banmaap barHa.

Xyyxayyn maaHb yypxang axunnagar 60/1CHOOC
XOWLL 3aH XapuyaaHbl XyBba 6 nx eepyseraceHee
yxaapcaH. XaMT axkunnagar XyMyyc MmaaHb
XYYXAYYAWAr MaaHb CaiH Xap XX xaHgax, om 4
r9C3H XaMT axkxunnarcabiHxaa Xyyxayyauir camH
XxapXx xaHgaar 6anxbir X\/CCoH.

bupg xapuyunaratas 6anx écTon. OH9 aroynTan
rasap, yypxan gaap amb 3pcaadx 60130LUr i ra3ap
TUVAM OJ10H 6uLl. bug aHA axunnagar 6'yx X\YHWAr
MOAH3. OHA rypBaH yeapaa axunnacaH rop 6yn
XypTan bavgar.

XYMCUIAH TArw 6angbir XaHrax aXkus Wur axuw, O3BLUW
rapaaryi 4 Pno TUHTOrMAH aXXnnygplH COENbIH ON1I0H
TanT 6anabIr HAMIrAYYN3X, GUSHECUNT YYTyyn Nprag,
60J10H aHXHbl OPLUVH CyyrY aXXWUNTHYYAa[ COENbIH XyBb/,
WYY aloynryim 601roxon 9epar eepunenTyyn rapcaH.
XKnwaanban, Berna naxb yyryyn npraf, aHxHbl OpPLUNH
CYYr4 UPragunH aXkunnax XyumHL 93713X XyBb XaMX33
opooroop 30% rapyn 6ariHa. Tyc 6u3HecT axkunnax oywn
YYryyn Mprag, aHxHbl OPLUWH CYYrYablH CITraraan, Typwniara
AH3 6yp 6anB. 3apum Hb Pro TuHTOL axknnnax 60/COH Hb
MaLl TOM 60/IOMXX F3ArMnr OHLOMXK 6arB:

ABra ax Hapbiraa Puoa axkvninaxbir XxapX ecCeH,
fapaa Hb HyTarraa 3prox upasa, axxus Xuix
9X/19X3[ ax Hap MaaHb 3H[ aXKWiiax XoparToun
roXx 6uAasHLA 36B/16C6H. Xap3B TOM MEpeenex,
TOM tOMaHf X ypmaap bariBasi dHA OPOX X3PIrToN.

3apum yyryyn npraf, aHxHbl OPLUNH CyyrYabiH XyBb[,

Pvo TuHTO4 aXkunnagartaa caTran XaHranyyH 6ams.
YYHWIraa 6ycag yyryyn vpraf, aHxHbl OpLWVH cyyranaran
XamT (3apum yypxana) axunnax 6ariraatan, MeH aloynrym
6anaan, oponLoor HAMArAYYI3X axnyyn XMNCIHTIN
X0n6oH TannbapnacaH. Yyryyn uprag, aHxHbl OpLUVH
CYYrymp Xanaxpaa:

Pvop aBbsiac YagsapTan yyryysa uprag,
MaLl nx barraa.

Pvopn axkunnagar yyryya nprag, Matd
rO€ 3P4 XYY, SHEPIUTIMN.

Puvo maLu nx eepyneraceH - eMHe Hb YHIX99p Xauyy
bavigar 6avicaH.

Axxnnnax 6avicaH raspyynaac MmaaHb XaMruiH 0J10H
AbopureH XymyyCTan axunnnax baviraa razap d9Ha
601k 6ariHa.

MeH 3apum eHreT apbcTaH axunTHyya Pro TuHTon
CYVYMIAH XXUNYYL34 rapcaH eepynenTyya, Top AyHaaa
OHreT apbCTHYYA yavpaax anbaH Tywaan xawmx Hb
HAM3racaHA 3epar CaTraraaNTan 6ams.
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Har eHreT apbCTaH aXXnnTaH Xanaxaaa:

©nep byp XyHORTrae xeTenbepunH

avaap yanpoax axXuaTHYYd, yyryys
Nprag, HUINMMUAH LGBHXUH Teneenen

©ONCOH BUOHWM Tanaap Uyy nx Moaax,
cyaniax 9pmMan3antam 601coH. OnoH TanT
Bangan HaMaracoH. banryynnara vyxan
COOBYYO33pP Apra epHYYIax OONICOH.

Pro TuHTOL X6rknniiH 63pXLW331T3N XYMYYCUNH 0OpOnLoo0,
60OMT TypLunara camxupcaH, axvy, A3BLUXI rapcaH Tanaap
cypanraaHbl 6arninHxaHg, ApbX 6aricaH. CaTraxyH eBepmeL,
OHLTOTTON XYMYYCWUINH TypLUNarbIr cavxpyynaxagn 3apum
OHLroN 9epar axuu, 43BN rapcaH banHa.

3apum oponuorung JITBTUK+ HUAraMnarniiH OposiLOOHbI
Tanaap 9epar AYrHaATYYA33 XyBaasucaH:

ApwaHbl XaB MasAr eepyrieraceH. Xaparnagar Yr Hb
Y eepYneraceH. ACyyanbir 3Capryyuax, ayyrapax
Hb 36Bx6H 6uagHun [[IFT6TVIK+ xymyyc] yypar
Xxapuyynara 6uLL.

‘Hapgan AomMXKnar xapartan 6aviHa” 60/10H A3MXKXUrYuiiH
cyprant Hagapn TaanargcaH. bug 6 yxan xanTcaspas
xamparacaH. XyH 6 ypuiiH AH3 6 YpuiiH TypLunarsir
COHCCOH Hb YH3X33P HONeernceH. SH3 Hb yyp
ambcrarnsir 6ara 33par eep416xe X yprocoH.

OnoH TanT 6ananbir 43MXKMX XYUYUH YapMannTbiH XYPISHI,
AXNNYObIH ONIOH TaNT OPOJILIOOHBI BYNryya, 6arryyncaH.
Xyricuiin Tarw 6angan, ITBTUK+ Huramnar, Yyryyn
VPraf, aHxHbl OPLUWH Cyyrynp, CITFaXYNH OHLIOrTOM
XYMYYCT YUII3C3H rypBaH 6ynar Hb 604MT Typlunarartan,
XON60rgoX HANMAMA3MMIAH TULWYYH XKUNTHYYAaac 6ypacaH
6a byTaarasxyyHun rpynn, Yin axunnaraaHbl HONKUIAH
6YX TYBLUMH 03X ©6pYNeNT aByparyapir HarTraaar. Arasp
CYJDKI3M NX3HXO33 9eprasp XY/133H aBy Harraa 6ereef Har
XYH X3n3x433:

Oepar tanyynaac Harwir Hb gypasasn TanyyanbiH
AYY XOOJIONI COHCOX C Y/1I)K33 (AXKNATHbI OJI0H TanT
0p0oL0OoHbI 6'ynar) tom. Ogoo rypas [6ynar] baviraa,
yaaxryvi gaxwag 3 6ynar HomargaoHa. bynryyanir
yanpaax axXxunTHyya Yarnyyngarryv, 6 YpoH caiH
AyPblH YHAC3H 033p axunnagar. YyHA Hb MaLl ux
basapTai barHa.

Epenxuningee Pno TuHTOL axkunnagar aMarTanyyyn 6010+
6ycapn 6ynryyaminH TOO HOM3IrAC3H Hb TaaTanm eepynent
6annaa. TOOH eepynenTuir garaan, CoénbiH eepYIenTUnH
LUMHXX TAMAJr axkurnargaxk 6anraa 6a sapyum aMarTanyyyn

[acaH 30X1LOXbIH TyNA “XeBryyaunH Har” 6anx waapanararyi
IOM LUMT caHaraaar 60/1COH raXX APbCaH. OHA 68pYNONTUIAT
XUACH33P aXunnax XyY4HUn ofioH TanT 6ananbiH Aasyy
TanbIr awmrnax, oponLoor unyy eHaep TYBLUMHA XaHrax
60TOMXXTOM.

©pnep byp XyHORTrae TannaH rapy
Banxag [yypxan] xeBryyauinH knyo6 Lwimr
N caHargpar 6ancaH. SpraHbl 3498
araapT rapax, 3aracysax, aBraH asnasni
XNinx Tyxam 6angar 6ancaH. Opoo
XapWH 9H3 OYPUINH C343B, SIH3 BYPUH
XYMYYCUMH TypLunarag 1x aHxaapan
XaHayyngar 60 1COH.

©nep 6yp XyHASTroe TaniaH rapcHaac XouL 6m
OH3 X6BryYYAWNH Hor Hb baKx gapamT xamaaryv
baraccaH.

OnoH TanT 6angan epeHxminaee camxmpy 6anraa Ho
canwiaanTan 4, uiyy epreH Xypaar xampyyncaH, OfoH
TOPNNAH XYMYYC33C aXXKMNnax xy4aa 6ypayynax axnbir
XypAacrax, Xy4mH yapmarnntaa Xxoép AaxvH HaMarayynax
Wwaapgnaratan 6ariraar 0N10H OpoONLOrYMa Xa/mK 6ans.
Oponuoryma MeH AXXnUnyablH ONOH TanT OPOSILIOOHbI
OVYrYYANAH HENBBNINIAH aXK/bIr CalH AYPbIH XKUNTHYYObIH
Yagamx, 60N0NLOOHA HariaaH yna3ax bainraa Hb COpunT
601K BYNr OHUJSIOH TAMAJrN334, axnax yampanaryya, o394
anbaH TylwaanTHyyn, UOIBXTHYYA 9H CYJKIIHA, A3IMXKIIAM
Y3YYn63an nnyy yp AYHraa erHe rax y3axk 6ams.

Yp AYHT3M NpaKTUKYyA:

P XeHreH uaraaH 6yTaaraaxyyHUn rpynnuiiH
OMarTan youpaary 63nTrax XxeTen6ep Hb WNHS
aBbAac YaABapTHYyAbIr TaTax, 4OTOOAA00 LUMHI3P
rapy np>x 6y MaHnamnaryabir XerkKyyiax 3amaap
AMIrTANYYYOUAT VAN axkunnaraaHbl XaCrninH
yavppax anbaH yypar apxnax yaasap 333MLYYIIHI.
HomxoH ganaiH 6yCuinH yinn axxmnnaraasol
xacryynagn 2021 0HOOC XOWLW HUAT 58 aMarTam
XeTeNbepT xamparfaxk 3XancaH 6anHa. 2024
OHJ, yr XeTenbepuinr XeHreH uaraaHbl rpynnuiiH
AMIrTaNYYY A HIPTINII3P HIBTPYY/MK, 2024 OHbI
9-p capaac ax/13H 17 amMarTar xamparnax axa7CcaH
6a HomxoH pananH 6yCuiiH Yian axunnaraaHbi
X3CrMIAH Axnax MapraxuntaH, Tenesnery
SMArTaNYyYyaUNr 631Trax 6anHa.
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Yp AYHT3l NpaKTUKYYA:

> TeMpuiiH Xy4puiAH rpynnuinH XyBb X3MXK33r
TOHUBIPXKYY3X X6Ten6ep Hb yypxanH Tanbap
baxb yampaax anbax Tywaang axunnax oym
SMArTaNYyYyYa, yyryyn uprag, aHxHbl OpPLUNH
CYYryaiblH TOOT 3PUMMTIN HIMITAYY13X 30PUITOTON
IOM. OH3XYY X6Ten6ep Hb 6aryyabir OfI0H TOPNNH
XYMYYC33p 6YpaYYNCHI3P BU3HECUIAH ONIOH
TanT 6ananbir HAMArAyY/IH3. XyBb XaMX33ar
TAHLUBIPXKYYI13X X6Ten6ep Hb 6MHe Hb Yy
yypXang, LUMHI3P Op>K Mp>K 6y 60M0H TyplunaraTan
SMArTanNYyya, yyryyn nprag, aHxHbl OpPLUNH Cyyry
aXkKun ropunoryaon aHxaapan xaspyyngar 6ancan.
Ypaxryn xapankunx “MaHnannnbir 4avxmx”
HAOPTaN XxeTenbep Hb OHAeP HeeL, NoTeHumnanTan
SMArTaNYyYa, yyryyn uprag, aHxHbl OpPLUNH
CYYryabir 3pUUMTIN XODKYYN3X, O3BLIYYIIX3[,
aHxaapax 60nH0. TeMpUIH XY APUAH TPynn Hb
MEH yyn yypxanH canbapT LUMHI3P OPXX NP3Arcasf,
30pUyCaH CyprasTbiH TOBYYAUAT 6anryynx,
LUMIDKYYJ/I3H aBax 60M0MXKTON yp YagBapTan
QXWNTHBIT YYN yypxanraac eep canbapaac aBaxaap
60K, apra 6apunaa apc LWMHIYNIKII. T3, epreH
Lap XypaaTai COHIrOH LuanrapyynanT AByyIK,
aloynryn axunnaraa, TEXHUKUIH yp YaaBapbiH
SPUMMTIN CypranT AByy/aH, aBbAac YaaBapTHyyObIr
6ynryyaag 6anpliyynax 3amaap xvix 6arHa.
OH3 apra 6apunbir 2024 oHA, AyyCcTan eprexyynaH
X3P3ANKYYIHI.

> 2021-2024 oHbl X00POHA, 33cuiiH rpynnuiiH Otoy
Tonron yypxang, (MoHron) yimun axunnaraaHbl
anbaH yypar apxanmk 6yr SMarTanyyyamiH To0 un
yypxan (54-c 116 60mx), ryHui yypxamn (80-c 226
601k) 60N0H BaAxyynax ynnaapT (35-c 83 605)
HAMaracaH 6anHa. Oarasap eepunentyynas 2030 oH
raxaf, XyMCUH ON0H TanT 6ananbir 50/50 xyprax
30pPWAT TaBbX, XYHU HEOUMAH BYPAYYINTUNH
MPOLIECCT 66pYNONT Opyyrax, LWNHS Tercery,
hapnaraxwurd, garangaH axXunTaH 33par 6yx
aBbAac YaaBapTaH 631Trax xetenbepuinH 70—80%-4,
AMArTaNYyYyAMNr Xampyynax apra xamxa9a, AraaH
LamL, Xxe[enreeH, ancnargcad 6avplumnntam axibiH
Tan6apyynan apuvyH U3BPUIH 6P66eHA YHIrym
apuyH L3BPUINH X3parcan TaBmx 33par MoHronbIH
Vyn yypxamn, HeeuuniiH canbapbiH 3MArTandyyan
TBB-bIH Xaparky Yk 6y axinyyn HeneesiCeH.
BonoscponbiH 6anryynnaryyaran xamTpaH
axunnax, OMHeroBb aluMriH HyTFUNH UPraanAr
2XK/bIH 6aripaap xaHraxag aHxaapy 6anraa Hb
©6pUNBeNT XWX YP AYHTIM XeLwwyypar 60mk 6arHa.

Yp AYHT3# NpaKTUKYyA:

P XeHreH LaraaH 6yTaaraaxyyHuUn rpynnminH OMarTain

yomppaard 63anTrax xetesioep Hb LWWHS aBbAac
YagBapTHYyAbIr TaTax, 4OTOOAA00 LUNMHI3P rapy
Mp>XX By MaHnamnardgbir XenKyyJriax 3amaap
AMIArTANYYYAUNAT YN aXXnnnaraaHbl XaCrmmH
youpaax anbaH yypar apxiax yagsap 933MLUYYIIHI.
HomxoH ganarii 6yCcuiiH yin axxunnaraaHbl
xacryynagn 2021 oHOOC XOWLW HUAT 58 aMarTamn
XeTenbepT xampargax 3xancaH banHa. 2024

OHJ, yr XeTenbepuir XeHreH uaraaHbl rpynnuiH
SMArTaNYYYa HIPTINradP HIBTPY YK, 2024 OHbI 9-p
capaac 9x/13H 17 amMarTar xampargax axancsH 6a
HomxoH gananH 6yCuinH yin axkunnaraaHbl X3CriH
Axnax MapraxunTtaH, Tenesnery SMarTanyyyaumr
63nTraXk 6anHa.

Vyryyn, aHxHbl OPLUMH CyYry aKun4yabir oposilyynaH
Tepen 6YPUIH aXKUnyapir LUMHI3P aXKung, aBax Hb
XerKyynanT, TEXHONOrMAH IPYNNUIAH TIPryyiax
ynrnan 6arncaap MPCaH. YYHUIAT X3P3ANKY YI3XUNH
TyNng TyxXaH OPOH HYTIMNH 60NOH HexXuen 6ananbiH
XYUUH 3YINCUIAT YHIMIX, Xapuy apra XaMxa3 aBax
waappnarartan. XKnwaanban, Har yypxan A3ap
XerKyyYnanT, TEXHOMOTMIAH rpynn HYTrUNH OPLUMH
Cyyryabir 2Xung opyynaxapg, y4mpy 60n3owryin
caaf, TOTrop Hb 6U4ur ycarT Tannargaarym 6angan
(2>KbIH YMr 6apumdkaa Onrox cyprant, alynrym
axkunnaraaHbl cypranTbiH apra 6apun Hb GUHTUnH
63NTracaH maTepuang ronysioH Tynryypnagar)
60710XbII TOFTOOCOH. YYHUIN Xapuya, Tyc 6ar Hb
TEKCTIY CypranTbiH MaTepuan, XM4aas, YHaNraa
33par WwmHanNar apra 6apwn 6010BCPyycaH. OHI Hb
OPOH HYTIUINH NPraasg 3ANNH 3aCrinH 60TOMXXUIAT
6uri 6onroxon yumpy 6ancaH ron caagbir apuaracaH.

Akunnax Xy4Hui OnoH TanTt 6anansir byypyynaxrym,
xagranax He Pno TuHTo OkennopawH (RTX) 6arvinH
XyBb[, H3H T3PryyHUn 30punT oM. YypxarH Tanbapt
axwunnax yenas bycpaacaa Tycraapnargax Hb
TOOHUAT TOFTBOPTOW aXXuinaxapg, caan, yupyymK
60N30LWrynr Xyn3sH 3eswweepy, Pno TuHto
OKCMNMOP3LUH POCTEPbIH XyBaapb 30XULYYNnanTbiH
aprbir ©epyWmK, 6010MXTON 601 yyryyn nprag,
aHXHbI OPLUMH Cyyr4ng, 3CB3aN 3MarTan 6arninH
rUYYA yypXxana akuinax pocTepoo Taapyysmk
XamT axxunnax 601o0MXToN 6anxaap TeNeBNeX3a.
OH3 Hb @XUNTHYYA 6ue 61enas y3yyiax
OOMXKIIATUIAT HAMIrAY YK, ancrnargman yypxamg,
aXnnnax yenas onp xonbooTom 6arix 6010MK
OVYPLYY/IC3H.
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4.5.2 CopunT Yyprasmkmnncasp

A>xmnnnax xy4Huin onoH TanTt 6angan, AnaHryaa XymnucuiH
TOHUBIPUIAT HAMIrAYY/13X TOAOPXOr bereen TyyLTan
3pMan3an Hariraa xaguin 4 XyMyyCcumnr axxmn yypraa
aMXXUNTTar rynuaTrax, Kapbepaa axuynaxag Hb O3IMXNr
Y3YVYN3x 33par 604MT YINO3an Xunxryn 6anraa Tyxan
cypanraaHbl 6armnHxaHg ApbX 6ans. bavryynnarbiH
XOMXKISH, AMIrTaNUyVy A, aBbAac yagsapTan ONoH TOPUIAH
XYMYYCUIAT XOrKYYNaX, TOrTBOPTOWN aXunnyynax acyygan
caHaa 30BOOCOH acyynan xaBasp 6arHa y3casp 6ariHa.

XYMCUIAH Tarw 6angnbir XxaHrax Yurnanasap axuu, 43sLwmn
XaHranTTanm XxypaaH rapaxryi 6anraa, MeH Pno TUHTOrmiiH
XYWICUIH Tarww 6ananbiH 30pUnTyya SMIrTonYyyannr

Tyc banryynnarag axung opox, Up3saymnras eegpereep
Xapaxag Hb XaHranTtTan c349n Tepyynaxyny banraaryng
ANaHryaa aMarTanyyya ypam xyrapcaH tanaapaa apbx
6anB..

LaBLUYYICOH 30pUITr0[00 XYPaxX ambul, banxr
baviraa Hb COEbIH 66PYT6NTUINH XOTenbep Hb
yavpAanaryyabiH XyBbl HOH TOPryyHA TaBux dyxan
yurnan bu tom 6ariHa 6040xo4 Xypraxx 6arHa.
TaBbcaH 30puUnTyyn Hb NYM33pP. bug nnyy Tom
3opunTTov 6avix éctoi. COEnbIH 66pY1eNTUNH
xetenbep Hb yanpAardAbiH TOPrYYAdX YArASINIH
Har 6uLL raxk 6mu 6040 bariHa. 30punTyya Hb
naMaap oM. bug nnyy Tom 30punTTON 6arix ECToNM.

OnoH TanTt 6asigarsn, oposLoor HOMArAYYnax
30pPUNTYYA Hb TUIAM Y LUMIALIMIVIA, TOM 30PUNTYYA
6uLL. Bua eepcaeec 66 XNHXIHI3C33 AMap
6os10MKYyya Gaviraa Tanaap acyyx XaparTou.

Pr1o TUHTO HUMT XYHUIA HeeLeq, 93/13X
SMIITONYYYANMH TOOT HOM3IMAYYI3XMINH
OpOHL, OOTPOO HAr ragpaac Hereep,
LLNIDKYYI9X XK epcenaex banraa
xapargax 6arnHa. bua WnHS axxmnnTaH
aBaxgaa OJIoH AH3 6anaibIr HAM3AAYYI9X
VYOH33C WYY 30PUITON, UIYY
TONOBIOreeTaN XaHOax XoparTan.

Opornuorym aparTanyyyn gasamranisicad Coén ron

caap, 6omx 6anraar oHLOMKI3. [19ap AypAcaHynax,
3MarTanyyyn 6010H OHLJIONTOM aBbAac YaaBapTHYyObIr
ACIPryyuaX, TOAHUIT “ONIOH TanT 6ananbIr HAMArAyy13x
11O axXung aBcaH” raXx xaHaaxk 6anraa Hb aMarTandyyn
6010H OHLJIOrTON aBbAAC YaaBapTHYYAbIM axvdK A3BLUMX,
TOrTBOPTOM aXkunnaxag ceper Heneemx 6arnHa.

MwiHnii XyBbA XaMrniiH TOM acyynT 6071 SMIrToNY 'y yamir
flaXk aBy yradx B3 ? bua aMartany yyauir opyynx
upXX baviraa 4 aBy YadxK Yyagaxryv 6aviHa. OmMarton
yanpAax axXunTHyyA nx ABX 6arHa. OMarTonyyyamiH
TOMUIIrOO Hb €C TeauN baviraa 010H TOXMOZ0

6asiHa. bug onoH Tant 6ananbir canxxpyynax rax
MapuiK basiraaraac, oposILOOr Hb CavXXpyynaxryvi
bariHa. Op4yynas9pad 6yra oM yyxaap rapaar,

raxgoa Hamaur ypbaarryi. baruiH yynsantsiH yeap
9parTanyyya Tycaaa rpymnn yaraapaa Meccex bu4aar.
MeHexxep yyaan aaraap Hexuesn 6ananbir 30XuLyynax
Cyprant XaparToun.

MaHa 6art rapuaarywi coésbiH acyynasn 6arHa.
laayypxant 6aniHa. Hagan malu myyxau ragyypxaracaH
M3APOMXK TOPCEH. X\WICaap AnraBapiaH ragyypxax
xapwvnuyaa xaHgnara nxton. MuHwi cypy xerkmx
b6os10MXKnIAr 6annacaH, 3apum XyMyyc dMIrTony yyaTon
axkunnaxsir XyCoxryv baviraa y4paac Hagtan
axkunnaxaac tatransgar. Hagrai Hexepneger
9PArToNY Yy MHI3XK ApbXK bavicaH. 6aep 6yp XyHASTrae
Ccyprant A6eHrex AyyccaHbl fapaaxaH MaHan 6arniH
L y'ya Hamaur 6 YToryaTyynax apra 3amyyabiH
Tanaap ApbXX 6anxbir COHCCOH. X3T X oM ApuBas
ynam J1 ragyypxax Buii raxx caHaa 308X baviHa. Taa
caHaartauvraap Hamaur 6 yTonryaTyynax roog banHa.

Yyn3anteiH Tercreng Har acyynt rapy npaar.
LUNH3YNICOH MO YANNIT X3H UIIFr39X B3 raX33p
6yra Y4am pyy 11 xapHa. bu amartai 60/10X00p00
XypJ/iblH TOMASII3/1 XeTenaer XyH Hb bavix anbary.

AXKNNTHYYAbIH OIOH TanT bangan
HOMAIAC3H Hb Xapargaxk banraa 4 anbaH
Tylwaan axmvk 6anraa Hb xapaaxaH
xapargaxrywn danHa.

Orn10H Tant 6angnbir HOMArgyynax Tan gosp

Puo eepunent xuvix rax xm4aax 6aviHa. bug nnyy
OPreH XYP3dHUIA 6 YIar XaCruir xampyynax xaparTon.
OrnoH TanT 6angnbsir HOMArgyynaxa aHxaapcaHTan
X0/1600TOM OJIOH 66pPYN6/T rapcaH. axg493 0400

TOP XYMYYC33 TOrTBOPTOM axkussyynaxan 63px
baviHa. OH3 raspsbir xapsarsn 3pyyya gaBamranncaH
xen 6emberniiH Tanba LMr XaBa3paa /1 baliHa.
OMarTany yyaniH OpoH 3ai xa3raapargman

X3B29p baviHa.
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MxaHx oponuorym, XyNCuUinH TaHUBIpT 6anaan, XyncunH
Tarw 6ananbir xaHraxaz, oHLUron aHxaapan xaHayynaxboiH
YYX/IbIF XY/193H 36BLUeepY barncaH Y, ax/biH 6anpaH 43sp
3apumM 6YNryya, AnaHryAa Xymc, apbC OHre 33par X3/, X9A9H
XYUUH 3YINC AasxalcaH TOXMoNAong ragyypxargax asgan

rapcaap 6anraar cyganraaHbl 6armiHxaHg Xxysaanuax 6ans.

OHA, OPOILIOOr HAMIIAYY/I9X FAXK KOy
XaN337 6anraar 6ua, onaroxryn danHa.
OnoH TanT Gangan raxaap 6aNO4NXCIH
HAI X3BLLUM3/ 3yna, 6apuroaxbiH OPOH,
NIYY BPreH XYP33H[, Hb Xapax X3parTan.
buva 3H3 Tan 433p axunniax ECToun.
OnoH TanT banpan ragar Hb 3eBX6H
BMAIrTANYYY, MCOH Y OULL HOM.

OposiLoor HAMArA Y Ynax Hb 36BX6H X YCTIM
X01600TOM 10y 3CBIJT YYHIIC UITYY 6preH OUronT
yy ? bug onoH Tant 6angnsir HOMargyynax axisayyaaa
36BX6H X YWICWIH O/10H TanT barignaap xa3raapriax
60710Xr Y.

MuHWn 604100P X199, XaMIH UX
HOMeOICeH XYH aM 3YMH XYUUH 3y
Oyroy XyMCUnr aBy y3caH banx. Ogoo
raXA39 0400 OJI0H TaT GananbIr Uy
OPreH XYP33H/, Xapax XaparTaln.

MuHni XyBba OHLION X3parudaTan XyMyyCT aHxaapax
X3parTon caHargaar, TO40PXou HAr 6 Yirnir 36eBXeH
aHxaapax Tyxan 6ax 6010xryi. XapaB bug unyy
6preH XypasdHa aHxaapas xaHayynbasn axuinax Xyd
Unyy canH Xynaax aBHa.

OHa caaBuir 6u 6 ypaH AaMXuXK baviraa. by aHxHbI
COHCOX yyn3antas OpoLOX, LLOGHXUIAT Terneenx
6y¥i SMIITOM X YHUIA XyBbl TypLUnaraa xyBaasyax
bavicaH. bu yypxaviH Tanbapt 6arar i xyrauaaHa
axkunnax 6asicaH, apbC 6Hr 6HWI XyBb L|OOHXUIH
TO/166716/1, 93P Hb AMIrTas 6071 3apuM Xauyy
3VWIIC TYAraparnir MogHa.

Oponuoor HAMIrAyynax Tan A3sp epeHxmMnaoese XyumH
YapmannT rapraxk 6anraa 4, 3apum 6ynryyounr
6anryynnarap aHsaapgarryi, a4 xon6orgon ergerrym
X3B33pa33 Hariraa Tanaap cypanraaHbl 6arminHxaH ApbX
6anB. XXuwaanban, Asctpanu, LLUnHs 3enang naxe yyryyn
NPrafl, aHxXHbl OPLUMH CYYry aXKUNTHYyOa aX/blH OPYUHL
TAOHUIA TYYX, COENbIr XYHAITr3A3IMYN, ragyypxaar rax
ApbX 6anB.

Yyryyn wpragniH xyBba, axxung opooa Pruo eepynent
Xunxx 6aniraa rocoH X ysanT Hb 6oaut bariaan 43sp
eep baviraar oMIroHo. Taraaa o4 Hap eepyergex
AMap 4 604075y, AaXK 66pYN1er4exee 4 Mogoxryi
baviraar OMIroHO. YpT XyrauaaHgaa XerxKux, axxusi
MIPIraXk/iaapad axmX A3BLUMXSL aHxaapaarryi.

Yyryyn upragaac yavpaax axuataH, MEHTOPYYA
XxaHrantran 6anxryv 60510xoop yampaax anbaH
TyLuaan pyy rap cyHragarrywi yyryyn upraj ofioH
baviraa. Apunyax X yHToN 6aviBas mMaLl caviH. XapBad
XOH HOrHui 6uasHTaON ApbX baviraa 6aviaan Hb
Taanargaxryvi bariBan TyYHUIAra Apux XyHTIA
baviBan xoparTon.

AHXHbI OPLLVH CYYrduf, OPOH HyTrmiHXaH, bua
HapTaw Xx0n1600Tov acyyanbir X YWICUAH acyynantan
VDKW TYBLUMHA aBY Y39XTywi 6ariHa.

AHXHbI OPLUMH CYYryfblH Xe06/Mep
SPXNANTUAT OBMXKVIX3L, 6313 TOMAMNVH
LLIMHXXTAN 0Ky, XUVK BarHa.
ABCTPa/IMH TYYX, YYJ1 yypxanH canbap
ABCTPaUIMMH YYryysl OPLUVH CYYyryabiH
XapuLaar ONNFOX FaXK XMY39Xryin bamHa.

AHXHbI OPLLUMH CYYr4fiblH TYYX, @HXHbl OPLUMH CYyrd
aXKNN4abIH Tyxau ONronT 6anxryvi, AHXHbI OPLLNH
Cyyrd axxunTHyynaa npx 6yi coésnbiH adaasibiH
Tasiaap Amap Y ounronT bangarrym.

OMAMTanYyyaMAr TOO HOMAXA, aHXaapy
barraa 4, Maopuiyyabir 601 Tap
XOMXKIOH[, aHXxaapaxryin banraa.

Maopu xan133p caviH yy raxx MoOHAMNAX34 XYyMyyC
‘Haagax YnHb apaii xaTopy basraa tom buLl vy ?” rax
xapuynpgar, Hamauir LL10010x 6akix rox caHaa 308004
MaopurniiH 3aH 3aHLUbIN TaHWYynaxaac caHaa 30BA4or.
OHA Maopu xXyHA TwimM 4 Taatas opYmH 6ULL.

JITBTUK+ 3apum axknnumg 6ar 4oTpoo OposiLo0 HAIMAMACH
Tanaapaa aepar Typlwniara xysaanucaH 601 3apuM Hb
ragyypxargcaH Tyxairaa xyBaanucaH, AnaHryaa yypxamH
TanbapT axunnagar TPaHCXKeHOep IMIrTandyyaa unyy
TOXMONACOH 6arHa. JITBTUK+ xymyyc TyxarH 6avryynnarap
aH3aaparpggarryi xaBasp 6ariraa Tyxarn xyBaanuax, axaax
TyBWUHA JITBTUK+ XyMYYCUINH OpOnLoor O3MXKMK
MaHnanngar, ynrap gyypannan gytargantan tanaap
XyBaasiluaB.
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JITBTUK+ axxunygsir 49MXUX 30pUroop HIBTPYY/ICIH
MEHTOPbIH X6TON66PUNT Liaall epredXXyyIaH X3apankyynax
60MIOMXXTOW TypLUnara ra)< OHLI0H TOMASrN3C3H. MeH 3apum
yypxarH TanbapbiH MEHeXepYYa Y axunnaraaHbl Xacar,
6apunra 6anryynamxminr TpaHc XYMYYCT XYPTIIMXKXTIN
6onrox copunTTomn Tynrapy 6arviraa tanaap 6arviHxaHg
ApbX 6ancaH. Prno TuHTOrMinH yinn axxunnaraa asyynx 6yi
raspyynapn anraBapniaH ragyypxcaH Xyynb TOrToomx banraa
Hb JITBTUK+ xyMyycuiiH atoynrymn 6angan, oponuoor
camxpyynaxapg, caHaa 30BOOCOH acyynaan 605X 6ynr rax
MEH OypACaH.

Bu yepxaar aMarTanHxas Tyxal apumMaap caHaraaar.
Opyyya dXHIPUIHXID Tyxam, rap 6 ynmiHxaa Tyxan
Apuxaap cavixaH bangar 6anxx TaapHa. bu aHa

OPY Y YANIH AYHA X YHAA OJIK aBax raX Xnm4aax
bariHa, aMarTon XyYHToM AOTHO Xapuayaatanraa
Xo1635/1 HaMaur X yHAI9x33 bariHa. KOMbTep 439039
baviHra xa199 cosnbXX” 6aviraa tom Lumr 1 banHa.
AXW A33P33 HAr XYH, rapTa3 xapmas eep XyH 601K
baviHa. bu 3\yrasp 51 M3APIMXKI3 HyyaAar. OHa Tanaap
AipvBan yaaligaa arynryv 6amx Jagax yy?

YynsantblH yesp HAr XyH XyMyYyc Aaraaj
JIFTETUIK+ 6asarvnir onnroxryvi 6anHa rax xa7caH.
XyrnasH 3eBLIeepexryv barviHa. HaaHaa 6071 XaH 4
JITBTUK+ 6mLw.

JIFBTUK+ xymyyc ragyypxaranaa roxasp Xymyyc 1op
6'yx casiH ounroranorryi — TyxaH 6ar, MeEHeXxepaac
ux wanTtraaax 6asHa.

bGaviryynnarapg 3aaBarn cyyx waapganararan
JIF6TUIK+ Tanaap oAnronT erex cyprant 6angarrym.
Yavpanaryynan 3opuyncaH cyprantas

KomnanwiiH 6 yTuaa cyypunacaH apra 6apui xamMriH
yyxan. XamrmiH 4os4 yavpanaryygaacaa axnasj,
JI00LLIOO AT LaraHfaaa Tyrasx. TYyH33C raHy Har
aXXunTaHa Hangaan opxvxx 6010XT yil.

3yrasp 1 JITBETVIK+ XyMyyC HarHaa
OOMKVIX Toannresp ULl —axnax
yovpaaaryyn, A3MXKUrY HapblH OOMXKIar
MaHs1anIasl XaparTan.

Byra n JITBTUK-r gomxXxaarasa xapyynaxbir Xycaor.
XYMYYC COMOHIbIH 6Hr6T3V aX/1bIH YHIMIIIX,
ryT/bIH YO39CTa 60/10XbIr XyCaar. [9X499 xamrniH
X3UYY Hb TPAHCXKEHAEP YYA bna Ao3P3IXYYICI3P
baviHa. XaMT axkunnagar TPaHCXKXeHAeP Yya MaaHb
[193p3anxn3ac 601004 axbiH baripaH a39p un
rapaxbir XYCAarrym.

Boauntoop Hagan TynrapcaH acyynnaac 6051004
TypLunaraa xyBaanuyaxaac eep apraryv baiagans
OPCOH. Ta HaaNTTaN bakX, TypLunaraa xysaanuysarsn
bycan XyMyYyc TYYHI3C cypasaHa raxx 6040x
bariHa.

Bac eepeecee xap nx 3opuynant raprax B3

raaras 6040x 60/COH. Ta axkunnaxbir Xycax
baviraa OpYUHAO00 66PYNI6NT XUUXUIAT AOMXKUXK, SHO
XYMYYCWVH HAr 6avixbiH TY/1[ 66pe6cC 66 MaLll NXUIAT
3opuynax éctou 6ongor. MaLu nxwiir erceH bavigar.
37571 3H3 Hb 6UAHWI anbaH axxun yypar 6uLL.

CaTraxyiiH eBepMeL, OHLJIOTTOM aXXUNTHYY[, XONKINAH
6IPXLUINTIN @XKUNTHYYA, VDKM TArW YHIMArA3XK,

Tarw oposLooTor 6anxan 6apxwaanTarn 6anraa Tanaap
cypanraaHbl 6armnHxaHg Apbx 6ans. CaTraxyliH eBepmeL
OHLYTOrTOW aXKUSITHYY[, CYJIK33 LUMHI3P BariryyncaH

Hb aXNblH 6anpaHa CITraxXYMH eBOPMeL, OHLIOrTON
QXUNTHYYObIH Tanaapx M3AIar MaA33/IMAT HAIMIrAY Y NaX
Yyxan anxam GO0JICHbIM XY/133H 36BLUOBPCEH Y, XXUHXIHI
yTraap Hb XYPTI3MXXWUIAT HAMATAYYI3XWIAH TyNa Unyy

nX 3y XWX Waapgnararan 6arHa rax 6ancat.

bun aHxaHpgaa aHS rapy 6y¥ eepyYynenTyys Hb 36BX6H
Puvo TuHTOroop 30rcoxrywi, CoTrox yviH eBepmeL|
OHLIOrTON X01600TOM HUArMUIAT XamMapCaH epreH
XYPOSHUI X3BNLYYSr 6PHYYIHS raX 6040XK
bavicaH. CoTraxywiH eBepMeL OHUJIOrMNAH acyynani
TOB16PCOH AXNTYAbIH OSTOH TalT OPOSILOOHbI 6Yar
Hb BH3 acyyAsbir TOROPXOM XOMXKI3H aHxaap1biH
TeBA4 opyyrcaH. [aCcaH Y axn1a1 Teany barHa.

AryynrbiH XyBbA X3T cyn 6aviHa. MuHui 6 yTaa14
bavigan Yprasixx MUHUIA HAr Xacar 6avicaap MpPCaH, 9HI
Hb MUHWI XyBb AMap mx Xy4 6aniCHbIr 0400 61 YHIIIXK,
Tanapxax axasx banHa.

CaTrox\yiH 0f10H Tant 6arigang aHxaapraa xaHayynx
baviraag 6aaptau 6aricaH. AMap yp OYHO XYPIXUIr
Hb Xyn32raaa n baviraa. ©rd 6y Mogaana/,

MeCCEeXH Yy Hb 6ara 30par 6yaAYYyH TOUM - Har 6071
TOrLL OPOJILOOr XaHraxblH Ty/14 rapiad 6 yarap yynax
Tyxam Meccex, 3CBaJ1 yHTax bavixgaa 4 Excel X ycHartT
XWiix YafHa racoH ypam 30pur erceH meccex. Har 6on
acyypantan, Hor 6o ‘cynep, OHUrov YagsapTani XyH”
Lumr xaparagyynx éanHa.

Xoannraap TaHbl yanpAax axuataH TaHbl COTIoX YWiH
6BOPM 6L OHLSIOMMIAr ONMIroA0r, atoyryi X yH

LuMr caHargax b6avicaH 4 T34 6epuiiHxee 6040
baviraaraapaa 1 TaHbIr 4AMXux 60/1HO. 3apumaaa
yaMpaax aXxunTHyyn TaHbIir JOMXKNX33C33 Unyy
6ONTOMXKMIAI XA3raapaHa. Yampaax akxvntHyynas ar
36B OMroNT M3ANAr bangarrym.
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XOrKANNH B3PXLIIBNTIN aXXNNYMA, 3apmMaaa N4raBTapTan
6anaang opox, AnraBapnaH raayypxantbiH yaMaac axibiH

6anpaH A33p ragyypxargax MaapaMX Tepaer Tyxamnraa
XyBaasnucaH. 3apyM Hb OpXX amxaaryi 6anxap xaanra
[0pOo0 Xxaarfax, Hanyy 3aMTan opL, rapL, XaHrantryin,
apuvyH LI3BPUIH 6pee XYPTIaMXKIyI, 30puynanTbiH
Tycnax TEXHOOTMIH XYPTI3MX XaHranTrymn, COHCroMbIH
63PXLIIANTIN XYMYYCUNH XyBbA, aloynryn 6anaan, ocnbiH

AOXMoNonga AaH radu, ayyT AOXWOAMbIH CUCTeM aluurnagar,
TOPraHU3P A33p cyyaar Tyn rasblH Cypryynuntan, oposiLox
Yapgarrym 33par axKibiH 6anpHbl XYPTIIMXKTIN XO1600TON

caap TOTropyyabir Aypaaxk 6arncaH.

Tynryyp apxTHUM B63PXLLS3TIN XYHNN
XyBb[, Xaa canrym caHgas TaBb4YXcaH,
TApar barTax 3anry 60710X00p LianHbl
epPeeH[, XOO/10X XaLyy. bac 60rvHo
OONTTNOHBI 3yyXaH, XYPO3rryi.

[anbiH cypryynunt 60/10X yeap 3apumaaa Hamamr
ropa3cas axusinaxbir Xycbe rafar.

Oponuoryng eepunenTuir 6uin 601roXx, TOrTBOPTON
xagranaxblH Tyn4 TOOOPXOWN CaHXYY>XXUNT, XYHUA HeeLl,

TeneBneree waapgarnaHa rax AoyrHaag, teneenen 6aratan

6yNryyavnr xampyynax, OposiLioO HIMIrAYY13X O10H
Teces caHaauunra Hb 3eBXeH CariH AypbiH aXXUNTHYYA,
uar 3aBaa 3opuynaH Xuix 6arnraag caTran AyHayyp
6anraaraa MNapPXNnNIIB.

453 O©epunenTumr apUUMKYYNaX
6onomMx

Bariryynnara amarTanyyyauvir Tatax, TOrTBOpTon
axXunnyynax Tan gasp axuvy rapraxbiH Tya4 unyy

TOM 30pUNTYYA TaBnx 60momx 6uin. “LUnHa 3anyy
QXNMYABIN AAMXKUX CYIDKII”, “Yyn yypxang, WwWmHaap
OPCOH @XXWUTHYYAbIM O3IMXMUX “ X6Ten6ep, MEHTOPbIH
60J1I0H CMOHCOP X6TeN6ep 33P3ar aXUNYAbIN TOrTOOX0s,
YUINICIH YP OYHTIN apra XamKaa Xap3arKyYICHUAT
LI®BHIY OponLorymng, oHUomK 6ame. Pno TuHToq
aXKunnax NpasaynTaN raxXk Y33sH WMHI3P aKUL OPCOH
SMArTaNYYYOUNH 3yraac 3pyyyn AaBamMranncaH Coénbir
©6PUNOXUIH TYNA, SMIrTINYYYOUNAT YI3MX OTHOOP
HAMArAYY3x Hb Yyxan 6ereen 6yx WaTHbl yavpanara,
axnax aXXUNTHyyOblH O3MXXAT WwWaapanaratanr OHLOMK
6anB. Youpaax anbaH Tywaanbir AH3 6YPUINH XyMyYC
Xawmk 6ynr xapx, ynrap gyypavinan aBcHaap OfoH
TOPNUINH aBbAac YaaBapTHYYLA TOrTBOPTOW aXkunnaxag,
6ac Heneenger.

YavpanareiH 6art nnyy O/10H 3M3rTonyyyn
6aviBasi 4yy X00/I0M4r00 Xypraxag unyy xanbap
6avix 60/1H0. Vnyy 0/10H AMArTany yys anbaH
TyLuaasn axux TycaMm XaMTbIH axXusiaraa camxupy,
SMIrToNYYya Y3971 6047100 NN3PXUANIXSS SOXOM
6avigar. OMarTonyyyamir anbaH TyLiaan axmynx,
TOrTBOPTOM aXuinyynaxas aHxaapax XoparTon.

Hapan (Tograsp axvMar HacHb! 9p4yya)
YH3X33p 3epar xaHOax tarcaH, ou
SM3ITaM XyH 6010X00P T34, HAaMar
XY199)K aBaxryy 6armHa racoH MaOpPIMXK
OrT TepXx banraaryn. Tag Ma49317133
HagTanm xXyBaanuaxbir XyCaK banraa

4 aXuigaa gaparacaHaacaa [tag]
M3O33/IMAM JampKyyax 60/10MX
oNngoxryv GarHa.

OnoH TanT 6angan, XypT33MXKUAT HAMArYYIax Uiyy
uory apra 6apun 6uii 601rox, ANaHryAa X34 X343H OHLOT,
LUMHXX YaHap AaBxuax H6ariraa TOXMONOONA UWIyy aHxaaparn
xaHayynban aepar yp Heneer 63xXxyynHa. AH3 6ypuitH
6ynryyauiiH 604uT TypLunarbiH Tanaap unyy ryHsrum
OMNronTTor 60/10X, axnax youpanarbiH TYBLWUHA AH3
OYpPUIH BYNTYYOUAT TONeeNex Yrap XXUW33 NOIBXTIH,
MaHnannaryTam 6anx Hb H3H TIPryYHUA 30PUIT HOM.

Har XyH x54 X349H OHUJIOr LUMHXK YaHapTan 60/
faaBxap copunt 601k basiraar ONroxryvi 6anHa.
Oponuoor xaHraar yvi TOXMo140/14 LLe@6HXNIH
TON66//IMIH XyBbA AYY XO0/I0Mr00 XYProH3 raoaar
maLu xauyy. Teneenen 6aratau 6 yryyauiH TapxXvir
caHaarasviraap yraax, Teeperayynax asaan maLl nx
6avigar. OH9 6071 KOMMaHWAH XyBbA MaLL TOM 3PCA3/1.
Yavpanaryyn aHo Tanaap oy 4 Magaxryvi 6anHa.

AH3 BYPUIMNH XYMYYC SH3 BypuH 60001
caHaa, onnronTron tamx 600X Tyn bua,
TOLSHTAM ApuLaK, eep eep Byaryyauir
agun Tar O3MXKMX X3ParTan.

Coénbir cavixpyynax dHrmiH LWninaan 6un, Top Hb
OJ/I0H TanT, Tor 6avigan oM. XapaB bua yYHIX39p

11 6 yX TYBLUMHAS3 HUATOM, OPYUH TONPHOO TyCrax,
OJ10H TEPJINIH XYM YYyC33C 6YpACaH baviryynnarbir
6u 60/1roX Yagsas, coén aaHpaa TortoHo. Xymyyct
L{B6HX FOM LU, OHAO0O XYM YYC OM LUMI M3APIMXK
TOPOXT YU, YyUMpP Hb YHIX33P J1 OJIOH TEPJINNIH XYyMYYC
6aviraa 6051 6yrasa Hb atoyJiryvi OpoH 3ai barx
60/1H0. OHO Tas A33p 6ua 6uag Har ux axuy ASBLUNI
raprax yagaarym.
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Axxnnnax Xxy4Hui onoH TanT 6angan, XypTasMxuiiH

axuy, A3BLUNMIAT HAMITAY YIIXUAH TYN4 SMIrTanyyya,

OJIOH TOPAVNH BYNrYYANNT OIBLLYYN3X, TOrTBOPTON
axunnyynaxapg 9epar Henee y3yyrx by xetenéep,
caHaauunryyablir XxyynoéapnaH xapankyysax, eprexyynax
waappnarartan 6ariHa. CypcaH M3anar Typuiaraa
ByTaargaxyyHWiA rpynn, Yinn axunnaraaHbl HANKYYA34,
XyBaasiuaH HeNneesIMiH Xypaar Ta513xX 6010MXTON. XKuUnuvimH
30pPUNTA00 XYPIXIIAC ragHa axmubIr XAHAX, IPUUMNKYYIIXUNAH
Tyna Prvo TuHTo 2030 OH XypTan ByTaaraaxyyHun rpynn,
YWN axkunnaraaHbl HINKYYA3A, ANaHryAaa MaHnamnan,

YN axkunnaraaHbl axun YYPriH XypasHa ambuuTan,
TOMOOXOH 30pUNTYYA O3BLIYY3X ECTON.

Opo0 axunnax banraa Cy/HKIdHYYAIIC Tycaaa Tycram
HeeL, xyBaapwunaH, cTpaTern 6onoBcpyynax 3amaap yyryyn
WPraf, aHXHbl OPLUMH Cyyry aXKUNTHyY., COENbIH XyBbf,
OJTOH AH3/apbCHbI 6Hreep ueeHx axxmnuug, JIFrbTUK+
aXxunyua, MaAPIXYNH 6BOPMOL, OHLTONTON aXXUNTHYYS,
BOO0NOH XENKNNNH 63PXLLSIATIN XYMYYCUIAH OPONLIOOT
XaHrax acyypgang unyy ryHsruin aHxaapan xaHgyynax
waapgnaratan 6ariHa. Teneenen 6aratan 6yx 6ynryyaunH
TONOONINIAT HAMIX, @XKWIT MIPradK/133Paa axmdK A3BLUNXIL,
OOMXKIIAM Y3YYNaX CTpaTery Xapankyynax, opoaLoor
HAMArAYYNax axnyyaag axnax yampanaryyabiH WASBXTIN
0oponuoX, MaHnannan y3yynax. Workday 3apar rpynn
[aAap HABTPYYNIX33P TONEBIOCOH XYHUN HOeLMINH
CUCTEMYYL Hb Teneenen barata LeeHX1inH 6ynryyaninH
aXWNax XyYYuHL, 3319X XyBb XAMXK33, MIAINTNAT
LyrAyymx, TannarHax CUcTem Ty axuy, A3BLUINIAT
XAHaxap yyxan ay xon6oraonTon oM.

4.6 XopToW 3aH xapuiuaaHbl
Tanaapx Maasiar onnronT

4.6.1 AXvy, ga3BLumn

CVYVYNNINH X0Ep XUNuiH Xyrauaang Prno TUHTO Hb
XYHOSTrANrym, XopTon 3aH xapunuaa, TOAradpuiiH

aXJ1blH OPYMH Jaxb HENeenen, TYYHUIT X3pX3H Byypyynax,
LINAOBIPNAX Tanaap 6010BCPOS, MIAMSMMIAT A33LWYY 13X
30pWNTOTON TOMOOXOH X6Ten6ep Xaparkyy/K 3X3/1C3H.
OH3 XYP33HA rpynn gaaap axunuma 60/10H rynuaTrary
KOMMaHUNH aXXUNTHyyaan 30puyncaH 30Xux cyprantbir
X3P3ANKYYM3X33c ragHa eaep 6yp XyHAITraX COEnMbIH
CapaMXyynar 6onox Hun Aaraax 6aHHep (Baep 6yp
XYHA3TIAX COENbIH 6aHHEP) CaHaauYMIbIr X3P3MKYYIICIH.

Hwn AraaH 6aHHep Hb HAMMAM-CITraN 3YIMH alynryn
6ananbir 6ve maxboopiH aynryn 6anganTtan SH TIHLYY
XOMXKI9H[, aBY Y33X, YAMpAax axunTtHyyn ©aep 6yp
XYHOSTraX COén, XOpTOM 3aH XxapunuaaHbl 6armnHxaHTanraa
Pvo TUHTOrMIH 60OUT XXMLW33H 033p Apunuax 6010MxXK
ONIrO[0r YyXan Xx3parcasn 60SICoH.

ToAraap Hb XOPTON 3aH xapwuaaHbl Tepen, Xxan6ap,
HeNeenIMiH Tanaapx M3ANSMNIAT A33LWNYYIIXMIAH
33parudd aXunTHyy[aac Xynadx XyndanT, XopTon 3aH
XapunuaaHbl yp garaBpblH Tanaap ToOOOPXOW MIA33/13
erex nNnatopMbIH YYP3r ryNUITraH3.

Hwun araaH 6aHHepbIH TycnamTam XXMKUr MaT 601084
TYP3MIUA 3aH xapwnuaar M3A3X aBax, HUAram-caTran
3YWH aroynryn 6angan Hb aloynrym axunnaraaHbl ron
LemM acyygan roarunr onnryynaxapn, Tycamk 6anHa rax
X3/, X3[3H OpONLUOryna Ay rHIC3H.

XYMYYC Xanaxaaa:

Hun araan 6aHHepaap gamyysiaH SH3
OYPUINH 3aH XapwiLaaHbl Heneenen,
KOMMAHNAC X3P3MKYY13X33p B3NTraxK
farraa apra xamM>Kaar TaHWYJDK 9XICOH
y4ypaac 1Xa9xaH eep4s1enT aB4umpy banHa.

Hun AraaH 6aHHep Hb 6arniH CyyaspTon TasbiH
Tyxau 6artas apunyax maLl yp 4YHTON Xaparcasn
toM. Hun Araad 6aHHep 4 MeH niyy 60710BCPOHryi
60/1COH — ‘HAraH spParTay CriopT 3aanaHn dMIrTanH
6ercuir anragcad” rox Mot 63rniH AapamTbiH

XypL XuLwss bavgar 6avicaH 6071 0400 X3H HAroH
bycan 6arviiH Tanaap Ky roXx ApbcaH Tanaap” 3opar
WYY 366716H XULLI3HYYA rapaar 6071CoH. XKUHXIHI
AP Y y123p Apuayax cyypb 601K, X6HANEHINIH
axkurnard, 3eBuiAr OMXXUrd AMap xapwvyaa xananara
rapragruir [Maaax aBaxapg TycasnHaj.

Hun araaH 6aHHep eHaep Yp HOMeeTan
BanHa. YHoXa3p axxs1yyd Xnimk banraa
toM BaliHa, XOPTOM 3aH XapuuaaHg
BPTCOHeS M3O33JIC3H TOXMOA0NS, VP
JaraBpbIr Hb amcar tom barHa raarvnr

xapyyngar.

Hwun AaraaH 6aHHEPbIr Yp 4 YHTIM X3PIrXK Y y1ax

9COX Hb TaHaac xamaapHa. Y anpaax aXXvnTHyyabir
6aHHePbIH M3A331MIAr baruiHxaHgaa xyBaanyax,
3yraap 6051004 6HrepceH asaasn Teanireep 6yc,

9H9 Tanaap ApuILaXx, XyMyycT amap caHargax
6aviraar Hb ApuaLax oOpoH 3aur 6ypAaY YK, arynry
akunnaraaHbl M3493/13/1 XyBaasyax Xan3uyyynarrad
aLumrnaxeir X y4Ton Wwampayynx 6anHa. GHS Hb asHbIr
LSMXKUXI i 6aricad XyMyYyCT 3pralyynaH 6040,
OH3 Hb TOAHWN XyBbJ AMap yTra, a4 Xon60r40aTon
OJIK Xapaxapg Tycasnaar. 3apyum xaMTpaH axkuanarcas
MaaHb Maraar\yi X yYHASTraNTaN OPYUHL 6c eer
6ari>k 60710X Y X YHASTIO/1 FAX 10y 6anArvir XOKum
xapaag onrox 60sHO.
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2-p 6ynart gypacaHynad Pruo TUHTO Hb HUAT axxunypag,
30puynaH ©gep 6yp XyYHOITrae cypranT AByynaxaap
60/1COH. Yanpaax aXxxunTaH, axXunTHyynan eep eep cyprant
caHan 6onroHo. OnoH 6avipwnng Pro TUHTOrMIAH yypXxarH
TanbapT axunnagar rynudTrarduiii axXunTHyynan MmeH
CypranT XuimK 3xancaH. CypranT Hb ax/blH 6aripaHs,
36BLUE6Peragex 3eB 30XNCTOM YT ApMA, 3aH XxapunuaaHbl
WwaapanarbiH Tanaap HargcaH TOAOPXOM OMNroNT erceH

r9X ONIOH XYH CyfanraaHbl 6arniHxaHm, XamK 6amns.

Har xyH xanaxnaa:

Cyprantyyn H39/TTIN ApUIILIAX XT3/
TaBbXX 6rceH. YUNOBIPUNH OPUMHL
XANO3r VI apra opdUCbIHXOOC OrT eep.
Xapaast xa/19X 601 X3BUNH Y3343/
BavicaH. byg 0000 nnyy MaaIarTaN
B©0NCOH. Byx XyHO, CyprasiT XUNCaH.
XY193H 36BLUESPEXIYIA 3YWIIL XM
Xsi3raapaa TortToox Yaaaar 601COH.

3oxucrym 3aH xapunuaar 3Capryyuax gyyrapax éctomr
OMNroxof, ANaHryAa 3eBUAM AANMKUTYMIH CypranT Mat
yyxan a4 xon6oraonTon 6anCHbIN ONTOH XYH X3K 6anB.
A>knn 033p33 Y, ONIOH HUATUH OYHA, Y 36BUNT O3IMXKXUMYUIAH
YYPraa XapxaH NO3BXTIN MYMNLITIICOH Tyxarraa xag XaasH
XYH fApbCaH:

Bw ‘orT romgonnogorryn, orT Tannbap
X2NO2rmyn’ TOPAUMH XyH BancaH.
[[9X023 TannaH rapy, cypraatag

CyYCHbI Japaa eepese 4 M3OaXrynrasp
XOHOIOHMMMH apKmrnard dancHaa
OWITOCOH, 000 XapWH 36BUNI O3MXKUIY
BOICOH. bU yr Xxa119X 30pUrTon 6ONCOH,
6MH6 Hb Haaac UM 30pUIr EPeeCces

rapy banraarym.

3eBuir AOMXUrYniiH CyprantbiH gapaaxaH OHroLOHA
Cyy>XX ABaxgaa MuHwi apg 6aricaH 3anyy amMarTon
6a2/1rviH gapamTag epTex baviraar aH3aapcaH.

Ty yHWIr 3Br i 6aricaH 4 Ky Xunxad MIgIXT i
baviraar Hb aH3aapcaH. Tuimg 6y cyyanaa cosbXK
CyyX caHas TaBbCaH oM. 36BUIAT JOMXKXMNIYNNH
cyprantaac emHe bavicaH 6071 61 Oy XUNXa3
MOLIXI YW, 3CBIJT MM VANAS XMIXA33 UTIINT Y
bavix bavinaa.

Yp AYHT3U NPaKTUKYYA:

> TeMpuiiH XyOpuitH 6y TaaraaxyyHui rpynn
Hwn araaH 6aHHepbIr TOrTMO rapracHaac XonLwU
6usHecT 20,000 rapyi XyHL Xyp4aa. 2021 oHooc
Xouw TempuiH xyapuinH rpynn 15 Hun AraaH
6aHHep rapracaH. Hun AraaH 6aHHepT 63rninH
[apamT, apxnHaac VYOI TaN XOPTOW 3aH xapunuaa,
KeMmnag, rapcaH 3epuns, 6y>xurHaaH, CnopT 3aananp,
60/ICOH ABAAN, apbC OHreep AnrasapnaH ragyypxant,
aXwun pyyraa fBax 3amg, TOXMONACOH ABAaN 33par
C3ABYYOMIAT XOHACEH.

> XeHreH LaraaHbl rpynnuiiH cyprary 6aw Hap
C3TraN 3YWH XyBbp, aOYNArym cypranTblH OPOH
3anr 6ui 60/rox Yageap 333MLWCcaH. Cyprant,
XODKUMH 6arunH yampaax axxXunTHyyn 6010H
6arviiH ruwyya caTran 3ymnH aroynryn 6angan
6YpAYY1aX yp YaaBapblH cyprantag, xamparacaH
6ereen 2024 oHbl 8-p capbliH 19-HMI 6angnaap
yovpaax axuntHyyabiH 98%, XYHUN HeeUMH
axunTHyyn 100% cyprant yampaardymiH amnant
ery, rapblH ycar 3ypcaH 6anHa. Yin axxunnaraaHbl
60/10H TEXHUKUIH cyprary 6ar HapbiH 94 XyBb Hb
cyprary 6arwmiiH amnanTtag rapblH YCar 3ypcaH
6arHa. OOrasp amnanTtaapaa gamxyysaH cyprary
6arw Hap 60/10H TOAHUI YANPAAX aXKUITHYYL XYH
6yp aroynryn 6angnsir Magapaar Puo TuHTor 6un
60NroX YYPIr XY/133H3.

4.6.2 CopunT ypramkmncasp 6arHa

CypanraaHbl fata Mags3nang aypacaHynan cyprantbir
9eprasp Xy/133X aBCHbIr cyganraaHbl 6arniHxans, ApbX
fancaH 4 XOpPTOW 3aH xapwusuaa X34 X3a43H Xan6apasp
6ancaap 6ariHa (3-p 6ynruir y3Ha yy). CoHcox yynsantag
OpONLOrYMA Laalung, XynasH 3eBLUeepex écrymn, unt

nnapy barraa 3aH xapunuaaHyyabiH Tanaap wiyy canH
OMNronTTON 60NCOH Tanaap xyBaanuas. [9C3H X34MN Y
XKVDKUT FAIATIYA ByCAbIr OOLW XWUIAC3H YT, YIANANYY4 COénbIr
33BPYY/13X COPEr Henee y3yyncasp 6ariHa. Oponuorung,
3Ar33P XWKUT rIATIYM 6ycabIr AOOLW XUACIH YT, YANAIYVYA
Hb UX3BYN3H fang xanbapTan, TaHuxag xauyy 6angar

TyN M3433N13X, apuaraxag unyy TesertTan 6anaornmir
nypaax 6ane. 3apum oponLoryma XymMyyc XopTol 3aH
xapunuaaHg unyy “601rooMXTon” xaHaaxk, Har Tanaac
©pep 6yp XyHAITrIe COENbIr IpxXamnaaar 60s1coH 601084
Heree Tanaac wnyy Aang HapuviiH, raxaas agunxaH XopTon
X3N63PUINH 3aH Xxapusuaa raprax 60/1COH raX TAMASIIINKII.
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Unapxwui rapraag 6aviraa 3aH aBypbIr 6ug Ha/193H
caviH 6osmymx baviraa 6010x00p 6ua HapbiH X YIILOH
TOBYMX 3 YW1 66PYNI6rAex Hb rapuyaarym.

OHO, 63NMNNH XYHYUPXUANAN, 1T B3NTNH
JapamT, apbC eHreep snrasapsiaH
rafyypxasaTt 33par 3apyM 3aH
XapwnuaaHbl Tanaap Uyy nx ounrosTTon
©0/1COH BOIOBY TOPHI3C HAPWIAH LLUVMPUIAH
3ynnyyg banxryn. Hun araaH 6aHHep

Hb TOM 3YNyY4, 0O3p TycasicaH Y efep
TYTMbIH HAPUH LUNPWAH 3y 4330 OULL.

Har nx eepynergeer\yi 3ywin 601 XUXUI FrOATr i
6ycabir 4OOLU XMKMCOH VT, VANANYYa oM. QAraopuir
30xuLyynax xauyy, y4Mmp Hb nim xapuslaa Har

WX XYHASTIOMM YW, 3CBIJ1 XOP XOHOONTIN MAT
Xaparanarryv.

Yyryyn nprog 6ugHui XyBb apbC 6Hreep AnraBap/iaH
ragyypxax y33/1 XaBa9paa /1 basiHa. OuHexeecee apan
nnyy 60710BCPOHry 6ONICOH raX OM VY. SHS XKMXKMIT
ranTrywi 6ycAbir 4OOLL XUNC3H YT, YWIA3/ X37163p33p
36Ha66 nnapy bavraa.

Oponuoryna 433pasxan caHaa 30BOOCOH acyynas XaBasp
bariraa 6ereef rynusaTraIMiH MEHEXXMEHTTIN XONbXX
XyTra)k 6anraar ofioH XyH TOMAJrNdXK 6anHa.

XopBad 4u LWmHS Tercery 601 XymMyycT Taanargaxbir
XYCHS. []23LL33 rapy up>x Yagaxryv oM LLUNr Haaas
caHargcaH. YypxaviH TanbapTt ax HapTan axuninax
YHAX39p acyyaantan basicaH. 3apum 3parTandyyn
Hb MUHWI ambaparsir Tam 60roxsiH Tyng 6 yx Xy4aa
panyunx 6avicad ... Hag pyy xaluxvpy, 4OOLU Hb
XUNCOH. by Tacaxaa barX, gaxvx axksiaa Xmimx
yagaxryvi tom bariHa rafras onsirocoH. Murmii axknbir
6asnnacaH. MuHWi axxnn, MUHWIA r\ygaTranaac 60/1COH
r9XK TOP X3JICOH Y TukiM buLu 6avicaH. MuHui ogoo
axxkunnax baviraa 6ar YHoX29p ravixantas, roxgad
6y 9H9 ABAMaac 601K COTra/1 3YWiH raMTO/1 aBCaH.

YypxayiH TanbapsiH COE/ TUIM Y CaviH buLL, yypXxanH
Tan6ap xapuyLcaH MeHexxep Hb TOHA axusnaxas
TOXMPOXT\Wi XyH. Tap COHrogor yTraapaa 433pasxary.
Apbxx 6ariraa romMaa XeHr 6H XoLLUMrHoX bariHa 6ogaor
Y YHIX33P AM33r, OHUI YW tOM Apbaar, Mim Yarap
ayypavinan y3yynax TuiM Y casH oM buL. bac
XYMYYC 66pT Hb Taanargaxryvi 6arBas axi/ibiH
rYAUITraIMiHX Hb Tanaap apbgar. OH3 Hb OHUr i
Xaparayynpaar.

[33panxnmmH acyyaoan maid 3163r
BanHa. VIxaHX Hb yoMpanarbiH 3aH
XapuLaaHbl acyygaatan Xon000ToN.

3apum 6ynryya, Anadryaa 3anyy amartTondyya, yyryyn
MPraf, aHXHbl OPLUVH cyyruna, AH3 6ypuiiH coén, rapan
YYCANTIN aXKUUNG, XXX 6ONOBY XOPTOM 3aH XapuslaaHmg,
epTemMTrui 6arraa Tyxaw cyganraaHbl 6arnnHxaHg, ApbX
6arB. IArasp XmKMr 60510BY XOPTOWN 3aH XapwiuaaHbl
Tanaap M34nar ounronT gyTmar, UnT aH3aapargnarryiii
[33p 30punyn 3H3 3aH Xxapusuaar raprax xaHgnaratan Hb
COEénp XopTon Henee y3yyJsk 6arraar TamMaarnias.

OMarTanyyya >XMKur 60/10B4 XOPTOW 3aH XapuuaaHaac
ragHa unT 631rviH papamT, AnrasapnaHd ragyypxantan,
AH3 OYPUINH X3N63P33P BPTCOH Tyxarnraa cyganraaHsl
6arnnHxaHg xyBaasucaH. 3apym aMarTanyyyn 6armnHx
Hb 9parTanyyya yampaax anbax Tywaan apxanmk 6anraa
60710X00p Hb ryTaaH AOPOMXIIOXbIH TyNA, TOOHWUAT
[99PANXAar raXx ApbcaH.

Yypxavi 4a2p XaUyy XaUyyy Yr Xaparnagar acyynan
X3B93pa3 /1 baviHa. ‘Xapaan ng, 3H3 aBapra Tom
O/16r4yH Y yYanuir 3pryynax 4 canxaH LWyy” rox 30prasp
JKOJI00A0XK By TEXHNKID XK basiXbIr COHCOX
bavicaH.

3apum amartan nagnaraxxurd pyy ap 631r

OPXTHWUI 3ypar Unrasaar Tyxas 6y COHCOX baricaH.
AmMap HArsH 3y Xui roXX TOA9HA X3IICOH. XapaB 9HI
A99p ayrapaxryvi 6011 3ypar nirsacaH aparTonyyysn
ynam 1 raapHa.

bu xamT axkunnagar apyyyaTanrad yasnTuiH
YASLUNAIT ABCAH toM. 3yrasp rax 604coH 4 bargan
OHUI YW TUHLL 3pracaH. XyBLUacnanTbliH Tanaap
Apunyax éantan spyyyaniH Har Hb “Hamanir AHxaH
LuMr XyBuaciaHa ragart 3pransaxryvi 6anHa “rax
X3/1CoH. Top KoMmnaHmac rapy b6arviraa 60/10xo0p AMap
Y apra xaMxxaa aBxyynaxryv. 3H3 6 yYX9H X3BUMH
3y MOT 60JICOH, 3pYyya AaBamravsicaH ra3ap
aXXnnnaxplH casnLUryvi Hor Xacar. HA 3arsyy aMarton
barix XaUyy Y, y349rad y3094, banx i1 banHa.

BOmartanyyyn 6arniiH axnarduir opa0XK axusnaxaap
apyyya 6acamxxusk axangar. Magaxryvi omaH 433
Hb 6aasiK, AOOLL XMiAar. AYAryvi axusnaraaHbl
M3A33/19/1 XyBaasyax yyn3anTbiH gapaa Top 3Martan
JaxvX TOBYMXK Hadaxry, axviox O3BLUNXWUAT X \COXI Y
baviHa raxx xasmk bavicaH. baruiH axnard 6 yx HapuiH
LUMPWIAH 3 \AIMAT MOA3X anbaryi, ron yypar Hb
XYMYYCUAr yanpaax. p4yya aMartTony y yaniH
MOLIXI YW 3YWASICUUAT Hb OHUITIXK, TYYHUNAr39

OMArTaNY Y yaMNIr 33panxaxas 6avHra aumrnagar.
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Bacam»knax Toxmonasyym a1063ar XaBa3p
BanHa. 2K1Lwaa Hb, axax axKuaTaH
LLIMH33P OPCOH 3MAITaNr eep yypxanraac
tOM aBaaf, Mp rasf SByyJicaH. OMarTam
X0EpP uar 3apLyyJsicaH 4, /K Yagaaryi.
ByLax npaag TaHa, banxryin banHa rax<
X3ITAN T34, OV, LLOOSIK UHIDNO3K
cyycaH. TyyHWUIr 30puya yTraryi tomaHz,
SByyJ/ICaH bancaH.

Yyryyn vpraf, aHxHbl OpLWWH Cyyryng, 6010H AH3 6YPUIH
COEn, rapasn YyCanTan aXKunuma MeH >Xvxur 6051084 XOPTOMN
3aH xapunuaaHpg epTex bancaH Tyxanraa xyBaanuax,
3apuvM TOXWONAONA UNT apbC BHreep Anrasapnax, apbc
©Hreep AnraBapnaH ragyypxax Aasgan 6aricaap 6aviraar
TAMISINI3C3H.

Apmapg banraa 4, ynaaaa 60arox
X2PAMKYYNOarmyn. 2KULLSaN0an, yyryyi
Npragunr yoypaax andax Tywaang,
TaByX Tyxam banHra apbgar 4 TyxamH
XYH CalH axkunnaxk bancaH 4 gapaarmiiH

LuaT pyy A9BLLVYIOSMTYIA.

Yyryyn nproauniH Tanaapx Ceper XaBLUM3J1 OAIONT,
Tyxann6as, ‘AbopureH Xymyyc a1radg xa4ymH”
9CBAJ1 apPbCHbI 6BHreHO6C Hb 6O/IK AMapP HAr A\YrHANT,
Taamar TaBbjar AsAasn bavicaap 6ariHa.

©Haep XynasnT TaBuxry baviraa Hb apbC 6Hreep
AnraeapnaH ragyypxax y3asn raprax é6aviraa Har
xan163p — Axnnygan 3opuyncaH AHXHbI OPLLNH
CyyryabiH X6rK/IMiH xeTenbep anbaH TyLuaasa axux,
A9BLUMX3A Heneenexryi. CoénbiH XyBbA aroyntamn
npakTukyyn 6avcaap 6aHa — 6COeX XOrKUXUIAT XYCaXK
6yi1 Yyryyn npraguir uxaB419H ABCTpaiviH eep
XOCAr PYY LWNMKXUXK axXunnax Lwaapanara raBbgar

Hb COEérIbIH XyBbA TOASHA TOXUPOMXI YW 6ari>X 60J1HO.

XopTo# 3aH xapwunyaaHel Tyxang epeHxuigee bavgarn
[39pAC3H. CyynuiiH X08p XUng Xyncasap AnraBapiaH
ragyypxant eMHexeecee xamaar v baraccaH oM LUNT
Hapan caHargcaH. ©epuiree aHsaapy, yxamcapnax
Tasl Hb CaliXkXupcaH 4 apbC 6Hreep fnraBap/iaH
ragyypxcaH 3\ Xaa4xX994 Xn1LLaanban, ‘mMaHan
YEeNUHXHWI Araa nim” rox 3sprasp 36eBTrex Aasaas
bavicaap 6aviHa. XyMYyYyC MUHWI apbC 6Hr e, assrbir
LY YMXKHUITYXI9, Aapaa Hb Xy[an Tannbap tasbgar.

Yyryyn NpraH axxnnTHyyabir JOPOMXKJIIOX,
OOOLL Hb XMNX ABAaN 31631 XaB39P3d
BavHa. Tag “onoH gH3 bargan oypayy/iax
roXK aBcaH xyH”, “AbopureH 60/10X00p /I
9H3 aXWJ1L OPCOH” MaX MATA3P Apbaar.
ApbC eHreep snraBapsiaH ragyypxaiT
yypxang, epreH TapxcaH. 93K 60roHs
Har XKUN BarTaa axuniagar Ty YYHI3C
3aNICXNIAX XaLyy banoar.

Wn Tog nnapasr 3aH xapuayaaHel XyBba 6aniaan
[99padXK baviraa 4 yxamcapryvi XaBLLUM3JT OAIrOSITO0C
YYASTIN raM33p HaPUH LLUNPUIAH 3 yisc baicaap
baviHa. Magaaxx, Asu rapan yycantan 60/10X00p
Hagapn HapuwiH LUNPWAH 3 \IJIC TOXUOTLO0X,
axkxurnarggar. CoérbiH OHLI0roocoo 601004 bug
UXOHXA33 3CAPryYUaX, Ayyrapaarry.

XKvdkuyr oM Wwmnr 6010BY XOPTOM 3aH xapunuaaHyyn,

Hb aH3aaparggarrynH 023p UM 3aH XapunuaaHbl yp
Heneer Maaaa3rryr He 6angnsir ynam 6yp gopayyngar.
Xop xoxumporn 6ara rax y3ax 6anraa, 3cBas eepcnee
WM OM XapXx 6arraarym, Taraxasap ninm ayinn 6ongor
raXx 60400ry 1M raXx xapuyncaH 3apmum axkKunygbiH gyHa,
3H3 XaHgnara axxuvrnargax 6ars.

4.6.3 ©epunenTunr apUNMIKYYIIaX
6010MXK

©pnep 6yp XyHOITraX COénbIH cyprant, 6010BCPOsbIH
caHaauvnrbIr HaawTarraap XynasH aBy, 6at 6ex cyypuimr
TaBbCaH Y Lar xyrauaaHbl ABLAA, YYH A33p TynryypnaH yp
Heneer ynam ryH3rmnpyynax 601omk 6ui. YyHg atoynryi
axkunnaraaHbl M3423N13N XyBaanuax yynsant, 6ara 6araap
cypanuax uar med 6ypayynax A33pXTal TeCTal caHaavmnra
33par anbaH 6yc 6angnaap 6MEUN3aH OpoNLOX cypanuax
BGONIOMXKUIAT HAIMArAY YK 60NTHO. OH3 Hb P1o TUHTOrMIAH
XyBbf, ©pep 6yp XyHA3TraX COEn, ofioH TanT 6anpan
Aaraapg, dyyxan B3 raCaH MECCEeXMUIr NYyY CariH XYPraHa.

buasHa cyprant rax 39par 3yWisiC XaHrantram Xumx
baviraaryv. XopTou 3aH xapunuaaHbl Tanaap, myVoice
IoyHA 30puynaracaH Tanaap Uinyy ux cypranat 0pxK
60s10x 6aricaH. [JoMxXnar aBaxaac uinyyTonrasp
eepcaee LWnnasx ECToON OM UM caHargaar 6avcaH.
XamruviH xayyy Hb 8HS bavicaH. TyxaH Mme4ns
[93P3IIX3/1 MEH VY, OULL Y FOATMNT LLIYYA Arax
canraxafg maLl xayyy. Aflb Hb 30XMCTOM, arlb Hb
30XxuUCrywi 60/10XbIr TOAOPXONIXK Cypax 1 Yaanas.
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TavinaH rapcHaac XowL 6Heeapuir XyYpPTas XUNCoH
cyprantyyn maw dyxasn 6avicaH. [axg23 PocTtepoop
MPXK OYMXK axKusiiax 30xuuyynant Mall adaanantam —
TOrL xampargant/ragyypxantran xonbooTov acyynarn
ux rappar. TarL xampyynax, ragyypxax rax ryr xanax,
TOrLL XaMpyyrxX 9CBaf ragyypxax bavraar natrax
LUMHXX TOMAryYAniH Tanaap 604MTou, ambapansg

OV OMITONT MAANAM OJIFOX04 aHxaapax XoparTon.
CyprantbiH gapaarviH ye warbir uiyy 60/10BCPOHI Yy
6os1rox Lwaapanaratan.

TannaH rapy, oxXHUN Xy4H YapManaTyyq,
rapy 9Xa/ICHUM gapaa COEbIH OVNArONTOA
ravixasitam eepunenTyyn rapcaH.

[ '3X/[033 OJIOH HUNTS, TaHWUSILYYYJICaH

TOO Y3YYIONTYYA Hb 6oanT Bangan

[033p eep4IeT aB4ypaxryn. bug niyy
VXU, WYY TyyLUTar XUNX XP3arTau.

MeH XyMyyCca3 TacpasiTryil cyprax, ypT
XyraLaaHgaa CoEsI00 eepUsIexX X3P3rTan.

pynnuviH cyprant, Aaraaj 9H3 COEIbIr TONeBLU Y Y19X
éctov tom 63 ragar MeccexXx yyauir TapryyH
LyrambiH yaMpAax axXunTHyyaan niyy ux xysaanugar
bavix écTon. Yanpanaryyn ovnnroo 6aviraa 4 TopryyH
LyrambiH yANpAAx axXunTHyysn Of10H Tant 6anasbir
Aaraaf HOMArgyynax xopartov baviraar 1op 6 yp
onNnroAorryn.

XKuvxkmr 6010BY XOPTOW 3aH Xapuruaar Tap Aapyna

Hb TaHbXX, Xapuy YNOaN Y3YY/ICHI3P aXXnnnax xy4Hum
©606p TYTMbIH ambOpasnf NX33X3H 6epynenT opyynax 60Ho.
“[ooryyp TYBLUHWA” 3aH XapunuaaHbl acyyasnbir SpTHI3C
aHxaapcHaap XOpTol 3aH xapusuaar HOLTON Xan6apT
LUMHKMXISC CIPrUNNHI. Hun Araan 6aHHep amxunTtTan
X3P3MKC3H TypLunarag, cyypuiaH Xmkur 6071084 XOpTONA
3aH xapuuaar TaHbX UIpyynax, 3pT TacnaH 30rcoox
YazBapbIr TAPrYYH WyramblH yaMpaard HapT 333MLLYYIaX
60110MX 6.

‘OMIrTanyyya 3yrasp /1 roHLNrHOX banHa” ranyax
Hb COHCOrAAor - 3H3 Hb TWMHM Y cavixaH 6uLl. Xymyyc
0100 30XUCT \Wi 3aH Xapuyaa rox ryr Xxanasg
6aviraar nnyy cavH Maaaar 60/1ICOH 4 HapWIH LUNPWAH
acyyanyyn 6avicaap 6aviHa. bug aarasp 3 yincasc
casx, yrnam gopAaoxooc CIPrumimx Yaasasn XyH 6yp
axxun gd/paa as xxaprantan 6avix 60/1HO.

CyynuiH yen xaa xa43H acyyaan rapcaH. [ox499
Hwun AaraaH 6aHHep HABTP YYIICHI3p acyyaansi apT
aHxaapas xaHAyynx, razap aBaxaac COPruiiCcaH.
BaHHep XyMYyycuiir gacranxyynax, caHas 3eBr16eree
erex, 9Ha bugHwi axkunnax apra 6apwv 6L ragrnir
onnryynax, xapunuax 6010MXuir 6uii 60/1rogor.

bua xymyyewir, Top AyHAAaa LUMHI3P OPXK MpXK 6y
XYM YYCUIAr nx gacraxyyngar 60/1COH.

©epUnenTnr TyyLTam YPra HKIyYISXNAH
Tyng 6ua 9xeHa33 0N1oH Hnn daraaH
BOaHHepP O23p axuninacaH. TaaraspunH
3apuM Hb ©aep Byp XYHAITIaX COENTON
XapLuU MaLl TOOopxown acyyayyn 6ancaH.
[[9x0093 6K 5arasp A00ryyp TYBLUHWUA 3aH
XapusuaaHbl Tanaap M3a3371371 NP3XIyi
farraa. OHd TaNbiH M3AR3131 Xapwsuaa
X ©epYNeNT aBypax BOJHO.

Pvo TvHTO XopTOW 3aH XxapunuaaHbl M3A3r ONAronT
HOMIrACaHA, TYNryypnaH, TOAraap 3aH xapunuaarbl 6yx
Xampax Xypaar TaHWH M343X, Aaamxpaxaac ypbaodnnaH
COPrUMnaxuiH Tyng apT TacnaH 30rcoox cTpaTernmr
X3PIANKYYI3X YMrNI3ANG TIPryyH WyrambiH yanpaax
KMNTHYYObIH YagaBxbir 63x>Kyynax écton. Hun araax
6aHHepyy Hb 3H3 BONOMXKMIAT OArOA0r, ANaHryaa TaHbX
M3A3X3, XaLyy Aang xan6apTan XopTon 3aH xapunuaa,
XKDKUT 6OI0BY XOPTOM 3aH Xapunuaar niyy OHLOMK
60/THO. DH3 YNTMIANAIP rapcaH axvL, AIBLUNAT TOFTMON
AByynaar cyaanraaHbl acyyntyynaap XaMKuxK, XopTon
3aH xapunuaaHbl TapxanTbIr YH313X 6010MXXTOMN.

4.7 Mapgsanax, WnMingax npouecc

471 Axvu ga3swimn

XopToW 3aH xapunuaar M3A33N3X, LWNNABIPMIX TOrTOMLOOHA,
WUTIaX UTran cyn 6amraar aXHUN YHINM33 XxapyycaH.
M23093719X TOrTONLOOHA, UTFIX UTFANINIAM COPradX Hb TUM Y
amapxaH 6uL. Pvo TuHTo myVoice-p AamxyynaH UX33xaH
XYYVH YapMannT rapracaH, YyHun Tyng busHecunH éc 3ymH
rasap, JoM>uH Tycnax TeBuir 6anryyncan. JoamxuH Tycnax
TeB AscTpanu, Monron, lnHa 3enanpaung 2023 oHbl 7-p
capg, Amepuk TuBg 2023 oHbl 10-p capa, 6ycan opHyyaan
2023 OHbI CYY/133p TyCNnamX Y3YY/DK 3X3ICIH.
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OX3ncaH uaraacaa xonw [J3aMXWH Tycnax TeB Hb LWyy[,
Heneenenp epTceH XYMYYC, X0n6oraory, rapy, yampaax
XXWUNATHYYA 33par 600 rapyin XyHA A3MXKN3r Tycnanuaa
Y3YVYNC3H. YYHA, 3XHUIN 39/KUA, Heneenenm, epTceH
XYMYYCT3 TOAHUNM calrH canxaH 6argang oy XaparTan
6anraa Tanaap Apunuax, WMnaeap rapraxbir UNyya y3oar
Tanaap Apuuax, AMap WWnaBap rapraxbir UNyyn y3ax
6anraa Tanaapx ApULaH, WUAAINAT XaP3DKYYNIXUIAH Tyna,
yovpaax axXunTHyya, XYHUn HeeLTan xaMTpaH axunnax
33par OpHO.

2022 oHpg, myVoice-a, xopToN 3aH xapwnuaaHsl Tanaap 811
M333/13/1 FOMA0N MpXX 6aincaH 6on 2023 oHA 963 601K
HamMaracaH. 2023 oHp, buaHecuinH éc 3ynH rasap 277
(28.8%) TOXmMoNOoNa XAHaH Wanrax axunnaraa aByysx,
434 (45%) Toxvonanbir BEI an6aH écHbl NpoLeccoop
LUINNA3X X3par 6mw Tyn [JaM>KMH Tycnax TeBpa, WNMKYYIICIH
6anHa. 2023 oHA 63NrMNH AapamTbiH acyynsibir xaax
OyHO2K Xyrauaa 79 XoHor, 631rvinH fapamTbiH XAHAH
Lianrax axunnaraar xaax gyHaax XoHor 69 xoHor 6amxaa.
2023 OHA A39P3ANXNNAH acyyAnbir Xaax AyHAaaXx xyrauaa
62 XOHOr, A33P3NX/IMIH XAHAH Lanrax axunnaraar xaax
OyHOaX Xyrauaa 75 XoHor 6amxas.

CynanraaHbl nata Maa3annaac xapaxag (3-p 6ynruir
VY3H3 YY) 2021 OHA, XUINCIH YHINIT33HI3C XOMLW 63NTNIMH
OapamTblH Tanaap M3433/13X NPOLECChIH YP AYVHL,
QXUNYAbIH CITIA1 XaHaMXX Ca>XMPCaH Hb TOrTOOrACOH.
Llaawnaap yr pata M3433n3n1 Hb anbaH ECHbl M3A33/19X
cyBarT (myVoice) NTrax UTras HAMIrACIHUNT XapyyrK
6anHa. XKnwas Hb 63nNrvMnH gapamTbiH Tyxang 2021 oHpg,
3% bawicaH 6on 2024 oHA, 12% Hb 3H3 cyBraap 63nrninH
[apaMTbiH Tanaap M3433C3H 6anHa.

3apum oponuoryng BrusHecuitH éc 3yinH rasap 60510H
TycnaH A2aMXUX TOB Hb XOPTOWN 3aH XapunuaaHsl Tanaap
M3[3313X XYCANTIN XYMYYCT 3€prasp HeneesnceH rax
V33X 6ancaH.

[aM>KMH Tycnax TeB UX eepynent
aBuMpY 6arHa. XyMyyCT WUiIyy KX
aHxaapan xaHgyyngar. Magaaxx
Laallgaa camkpyyiax 3ynic banraa u,
eOPUMITK YagaK banHa. XaHaH Luanrax
aKuniaraa raxasacas WUayy acyyasibir
LIMNOBIPISX ONIOH apra 3am bavpar
DOOJICOH. OH3 BePUNeNT alb X3AUNH
xapargax banHa.

Bun TeBa xaHAcaH XyMYYCUIH roMA0 raprax
MPOLECCHIr LUMHI3P TOAOPXONICOHA baxapxax
6aviHa. MeH yypar xapuyunarbir TO40PXO0M 3aacaH.

Bun Tycrav xaparuysa raCoH aHruabir CUCTeMA
OpYyy/>K, AaBXuasbir wasarax 6010MXKTON 60/IrOCOH.

bua 0400 roMTAMiH M3ANAIT CYypuicaH 3ap4mm
6apumTiaH 6yx 6apumTt buyur, 3arsap MaarTyyaaa
anbaH écoop 6os108Cpyynaan 6aviHa. Xaparnagar
HOP TOMbEOr00 66PYNIIK, XOXMPOry raxaa 60/bX,
Herneenens epTCeH XyH rafar 60/ICHOOP Uyy
TeBWIr caxucaH bavp cyypuHaac, npoLecchIr X yYHIar
607110, 3arsap, MasartTyynaa LWMHIYNICIH.

Ma05219X Hb XapbLAHMyy HOMIrAC3H.
OHO CTATUCTUK MO33/13/1 MaLLl XY4TaM
Henee /K YaaHa. bua nnyy HapUnH
MBSO, WYY VP OYHTOM aBaar,

TYYHWIA 0OTOP yavpaiareiH 6aryyoas
TOXMOMANYYObIH XypaaHryn M3O33 1/ IUAr

TaHWALYyaar.

LaMXuH Tycriax TeB Hb XOPT XapuryaarHs epTex
Oy XYM Y YCUIAT [OMXKXMX3 acap nx Henee y3yyrx,
6U3HEC Hb XYMYYCUNHX33 TON166 YHIX39p caHaa
TaBbArviar xapyynx 6avHa. MaLl 0/10H XyHA
Tycanx bavigar JoM>xuH Tycnax TeBuiiH 6 yx
MOPraXunTHYyyanas basapnanaa.

Hapamt y3yynax Toxvonanyyn, Xymyyc d9H3

Tanaap MoA331K 3 YPXLUIIXT i baviraa TOXMONANYYA
rapcaap 6aviraa, raxass 6anagan eMHeXeecee

100% 033p 60ICOH. ©EPYN6NT XKUXKUI FANTI YW rapy
baviraag 6aspta 6ariHa.

0Opnoo 6m romaon Magyynax cuCcTema UTragar
60s1COH. Bycabir 4 6ac ypuarncaH. [axg33 Xymyyc
rompgon rapraxaac asiar.

Fomanbir aBy y33x433 aHxaaparsn xanamxk TaBbX, XYH
TOBT3M 604510r0 6apMTIax eep4nent opxx banraaraac
ragHa romgon M3A4YYJICOH X3apar 6atnaraBan 30Xux
Xapuyunarbir Xy133/rd9X 3apymbIr HIracaH 6anpnaap
6apvmMTnax 60NCHbIrN cypanraaHbl 6arMiHxaH 0K M3AC3H.
YVYHL BU3HECUIAH YHIT 3YIANC, €C 3YIMH LYPMUIAT 36PYCEOH
XYMYYCT 36BJ16ree erex, CaxusrbiH apra XaMmxa3 aBax
33par 6arTcaH. H3 Hb PO TUHTOrMIAH axkmunung, 60110H
rYALUSTrAryniiH aKMnTHyynaz dyxan 4oXMo erceH. HaraH
oponuory 6arniiHxang, Apuxnaa:

by ©nep 6yp XyHASTrae coénbir cyynramaap 6ariHa,
TUIAMS3C 30XUMXKT YW 3aH Xxapu/yaa xapaxaapaa

61 “4n 9H3 yypxan 439P Aaxvan XoHWIAr 4 30BO0XK
yagaxrywi Wwyy” raxx XymyycT caHyynaar. YYHWiraa
64 LU3LBPISradC XOrniH ypramibir Hb LI9BIPITIXK
6ariHa ro>x Hop1349r oM.
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4.7.2 Copunt ypramkuncasp baviHa

CoHcox yyn3anTblH Yeap XyMyyc efaep 6yp XyHAITrax
COEénp, xapLu, XOpTOW 3aH XapunuaaHbl Tanaap unyy
30puUrTon gyyrapax 60K, YaaBapXXcaH raX 3epar AYrHIX
6arnicaH 4, YYHUIr XOPTON 3aH XapwlaaHbl Tanaap raprax
M333/13/1 FOMO0J1 HAMITAC3AH 3K ONNroXK 600Xy
FOATVIAT cyJanraaHbl MOAI3NAN Xapyymk 6ariHa. XopTon
3aH xapwuaaHbl Tanaap Wyya yaupanara, XyHui Heel,
myVoice 33par anbaH EcHbl CyBryyn 33par 6yx cysraap
M333713X Hb H6ara 6aicHbIr cypanraaHbl CTaTUCTMK TOO
6apumMT Xapyymk 6arnHa.

CoHcox yynsantaap XyMyyc yp faraBap amcaxaac amx
6anraa ydpaac Maa33naxryn 6amx COHronT Xmncasp banraa
F3C3H ron caHaar xamk 6aviB. 3apuM Hb LIMROBIPNAX
NPOLIECC CyHXuUpaar Tyn xamaapanTtan 6yx Tanyygan
cepreep Heneenger, NPOLECCT OponLoX 6arraa XyMmyyct
un To4 6anpan, xapunuaa xonboo xasraapnaramarn
6ancaH TypLlunaraacaa xysaanucaH. MeHexxepyya
acyyanbir 6ar 4oTpoo yypaa ormxk, 3oxuuyynaar 6ancaH
601 UNYY MX O3MXKI3r Tycnanuaa asax gasyy Tantam
Tyxavraa xysaasnucaH. MeH 3apym TOXWMONAONA, yypxan,
ByTaargaxyyHun rpynnyya, busHecuiid éc 3yiH rasap,
[amxunH Tycnax TeBUINH XOOPOHA, acyyaan Haal uaatl
LUMIDKMK, YIMaap Xxonborgox XymyycT Togopxon 6yc
6anpan, caatan yycnar 60noxbir 6arumHxaHm ApbX 6ans.

BaviryynnarbiH alumrnax 6yi BEM-biH npoLecc He ui
104 6yC, XAHaH Luarax axunaraa gyycax rax vx
yanar. OH3 nNpoLeCcc UHIraX TaBY33p 6apix bavixan
aHxaapas xanamxrtan 6anx yYHa LoHI3 bug YHIXaap
SPXAMIISXK Yagax bavHa yy ?

3apuvmM oponuoryng xapaB T34, XOPTOW 3aH XxapunuaaHm,
OpTCOH 60N M3A33/13X, WMAABIPIAX NPOLECCT OPOLOX
Hb TOOSHA, 3BryW caHargaHa rax apbcaH 6a 6ycoan 4 6ac
OPOJILOXbIT 36BMOXIYN M XyBaaslcaH Hb XOPTOM 3aH
XapunuaaHbl Tanaap gyyrapax, M3a313xa/ UX33xaH caan
69pxwaan bancaap 6anraar xapyyk 6anHa. Cypanraasbl
[aTta M333/1133C Xxapaxap, oposiLoryma, xapuyLcaH
MEHEXep 3CBAN XYHUIN HOBL, FaX MIT aXkunnax 6yn
raspblHxaa cyBraap M3433N19X3[4 UTraArym xaBasp 6anHa.

Xoamirasp ©nep 6yp XyHAITrae TamnnaH coTrang
HUIL3XK 6avicaH 4, 6u 1aB XoH HaroHa my\Voice-23p
AamxKyynaH M3A33/I9XUIAT X3339 Y 36BI1OXI Y.

Acyynas rapcaH veq “sHa Hb TyxanH
XYHUN KapbePT Hes1ee1ex 60/TIOMXKXTON”
FOArMAr M3OA3M Ty 3aaBaUl Ayyrapax
raag bangarryn.

ACYYANbIr X6HAOX raprax npaxasp ceper yp
fgarasap amcaar. ACyyanbir raprax taBbCaH
QXKUMYALIT 86p axKui YYpar, 6ar pyy LMK Y YK
9CBaN axraac Hb xangar.

XYMYYC XOXMPOJT amcaxaac amx,

AMap 4 apra xamxa3 aBaxry 6anx rax
B©OACOHbI yIMaac roMao Moa33/19.
rapraxryi xaBaspaa 6arx 60/HO raX
6000 barHa.

XyMyyc AMap HAroH 3 yinuiH Tanaap Mogs31k,
6avi 601K, 3pcaana opXx baricHaac 3yrasp axsaacaa
rapax, OpxXv>X ABaxbir Unyya Y3aor.

M30532/19X Hb Kapbepaa eepes Tercrex
Banraaraac daraarymn. AMaa xamxmx
Barx xoparTan. Maasannas raxag amap
Y apra Xamkad aBaxryi 601 Kapbep
YMHb Oyycaxryn racaH baranraa 6anxryin.
Amap Hor 6bargnaap yp AyHO XYPrax
LIOPbIH raHL, 3aM 601 TaHbIM A3MXKMX
XYHTAM 6anx oM.

4.7.3 ©epuUnenTunr apunmM»yyIIax
6oomX

AYNrYN M3A33N3X TOrTOMLOO Hb aXXnnyma XopTomn

3aH xapunuaar Ma42351axa4, TYIX3L, 601K, XYH TOBTIA,
raMT/IMIAH Tanaapx OMAronT M3433M3M4 cyypuncaH
Wwaapgnaratam OIM>XKN3IrMNr aBax, TOAHWUIA roMaosN
M3L/IMNAT HyXauTanm XxaHaaHa ragar utran 6uin 6onroqor.
Map3anax, WmMngsapnax NPOLECChIr CITran 3ymng,
arynryn, NTran gaaxymw 601rocHoop M3433M13X TYBLUHUAT
OI3LWNYYIK, aX/blH 6aiipHbl COENbIM A3LLNYYI3X CYYpPb
Hexuen 6ypaaHa. Maaaanax, WNAOBIPI3X TOrTONLOOH,
XaHOcaH XYMYYCT 3epar caTraraan, Typwnara yaaaax

Hb TOOHWNAT 3Arapax 6010MXUIAT oNrogor 6ereen 3H3 Hb
TOrTONLOOH, UTFIX UTFINNIAT HAIMIT LY Y/THI.

[3MTNMIAH M3433N3NA cyypuiicaH apradnan Hb XyBb
XYHUM XYCIUAT XYHOASTIIXUAH Ty, NPOLECChIr unyy
YPT YPraymKIaxXadc aprary TOXMONAIYYA rapaar u,
acyyanbIr uar Tyxang, Hb WMAABIPNAX Hb TOOOPXOUry i
6ananbir 6yypyymK, Heneenena epTceH XyMyyCuir
3[raaxaf yyxan ay xonboraonTon oM.

Pvo TunTornnH ©gep 6yp xyHA3Trae coén ABuUbIH YHaNraa / 70



4. Axnu O3B, YPrAamKUmK 6y copunTtyya,

e0OPYNONTUNT IPUUMXKYYIIX BONOMXKYYL,

PocTtepoop npx, byLax axunnax 30XuLyynanTbiH OPHUH,
pPOCTEpPbIH XyBaapb 33p3ar HapUIiH TeBerTar 6ananbIH
Heneenen, WNNOBIPSX XyrauaaHm, yY3YYnax HeNneenninH
Tanaap yp AYHTaM xapunuax Hb UTraMLINAT COPraaxas
yyxan a4 xon6orgonTou.

Mag2anax, WNnABIPIaX NPoLECcChIr camxpyynax XyumH
yapmannTtyygnaa Tynryypnad myVoice 6010H JaMxXuH
Tycnax TeBUMH YN axunnaraar apraH xap>, romgon
LUINNABIPIAX3A 3apuyynpar xyrauaar 6aracrax, 60rmHo
60/OH ypT XyrauaaHbl Yp OYHI camxpyynaxag aHxaap,
npoueccT oponuoX 6y XYH 6YPUIAH TypLunarbir
cakpyynax waapgnaratar 6anHa. 3araapT YMrnacaH
X3, X3A3H Yy, X3AUNH XUIATrA33A, 9X3NCaH. Xyrauaa
yoaawmnpy 6anHa rax yxmMaan yycraxaac CoprumnaxumH
TYNA 9H3 Tanaap OWnryymK, Yp AYHTIN xapuiuax
Wwaapanaratan. OpT TacnaH 30rcoox TOrTonLooroop
bawpkyynaH 6ar 4oTpoOo X3apar ABAMbIM 30XMLUYYIK Byi
yAMPAAX aXWUITHYYAbIN A3MXUX Hb 39H3 NPOLECChIr
63XxKyYynax 6ac Har 60/10MX oM.

4.8 ['yWUATrardy HapTam xamTpaH
aXkunnax

4.8.1 Axuy oaBLinn

[YMUSTrary Hap yin axunnaraaHbl XyYPasHg, vyxan yypar
rYMLUSTIIXUAH 33P3rLaa O3NXUAH eHuer 6ynaH 6ypa 6anraa
Pvo TuHTOrMiH oNoH yypxanH Tanbap gaxs COENbIH HAr
xacar 6onpor. MNynuUaTrary HapblH TOO, YYP3r OposnLoo0 Hb
yypxan 60AroHA XxapuiuaH agunryn 6angar: sapyum yypxamg,
rynuaTraryma “nx 3aceapblH” yeq 3acsap yNn4mnras
Xapuyuax 33praap YHACIH YW axunnaraar A3vM>Xux Yypar
rynuaTragar 600 3apum yypxang rynuatrardang unyy Tom,
TOrTMOS @KW YYP3r rynuatragar. Oposiuordyma Xanaxaaa:

Wx 3acBap xapuyuaar 6aryynan maLl 0JioH
TepaniiH Coén, TypLunara 6angar. Vix 3acsap
xapuyunar 6aryyn 6apunra 6aniryynamx, yypxanH
TanbapbiH Tanaap [PrormiH axxuntHyyn Lwvr]
caHaa 3oBgorryi. Me+ Tagraap 6aryynan tmim

4 ux yaupanara xaHant basgarryi.

“UIx 3acBap” xuiix yen ryviuaTrard Hap 0/THOOPOO
UpAaar, 3H3 yen yypxavH tanbap, Kemrn 49X Xen
X6[enreeH maLl eepYneraaer.

©pep 6yp XyHA3Troe TannaH rapcHaac xonw Prno TuHTo

30 rapyu yypxang ©nep 6yp XyYHOITrax COEnbIH Tanaap
rYMUSTrary HapTam Xananuyynar epHyyncaH. Onponuooroop
10,000 rynuaTrary Hapas HyyuaH cyganraan OporsiLoX,
1,000 rynuaTrary COHCOX yynaantag, OpcoH banHa.

ByTa3araaxyyHuin rpynn, yypxanHyyn Xananuyyiraac
OJXX M3C3H OMNTONTYYObIr HAFTr3X, aBY X3PINKYY/I9X
6OIOMXKTOW apra XaM>K33HYYOUNT TOOOPXONSICOH.

3apum yypxanm ryruaTrary Haptanm xamTapy axxmnnaxaa
NX33X3H aHxaapcaH; 34raap YypxamHyya rymuatrary
TYHLWYYAT3M CTPATErMNiAH XaMThbIH aXkunnaraa AByyJx,

Pvo TUHTOrMIH yypxanH TanbapT TaBuraax 3aH xapuiuaaHbl
Lwaapanarbir 4aXuUH TOAOPXOMIOX, MEH FyMLaTrary

XOPTOW 3aH XapunuaaHn epTCoH TOXMONA0NA M3A3319X
MexaHnamyyaagn xaHgax 6onomx 6ypayyacaH. OnoH
yypxang ©nep 6yp XyHASTrae CO&nblH cyprantag 3apum
3CBa/ 6YX ryALUSTrarymMmr xampyysmk 6arHa.

[YAUITraryTanm xamTpaH axkunnax Tan A33p NXIIXIH axuy,
O9BLUWM rapracaH yypxamH Har axxunTaH apuxgaa:

"WiLaTrard Hapbir COHCOX yyn3antyyn XMACaHA
YHAX339p 6axapxax bariHa. MaLu yp 4yHTa1 60/1COH.
Opoo 6uagHwii ayHA XOpToM 3aH xapunuyaa baraccaH
6ereen Har rap 6 YAuiH rmiy'yH ragras uinyy Maapax
6071COH’ XYMy YCT atoyiryvi OpoH 3au 6 ypayyx,
acyynt TaBbXX bavicaH Hb Yyxas bavicaH — ‘bug yyHwir
e6peep XWX Yaaax yy ?” rox acyyxan XUHXoH3
XYUTON HENTe6K baricaH.

WpaspyuTan npakTuK:

> TempuiiH xyapuiiH rpynn Pro TUHTOrMIAH axnnymg
6010H ryMUSTrary Hap, AnaHryAaa CooeKCcorumH
ryNUaTrary KOMnaHmyobiH XOOPOHAbIH 3pX M3OJINAH
TIHLUBIPryn 6ananbir apunraxbiH Tyn4 X34 X349H
apra xamka3 aBcaH. Tyxawnnban, Ta4 yypxang
emcaer uamuaH A33p33 XxaMTapcaH 6paHOVHE XU,
YUNYUras TeneBnex, Xenkyynaxag Prvo TuHTO,
CopeKco xaMTpaH axkunnacaH.

4.8.2 CopunT yprasmkunncaap

©pep 6yp XYHAITrae anHbl 3HI Ye WaTaHg rynuaTrary
TYHLWYYA 60SI0H MYAUITIard axkunTtHyyn ©nep 6yp
XYHAITrax coén 6uii 601roxon Xap OposILOX, XaMTapy
axunnax 6anraa Hb TyxanH yypxanraac xamaapd banraa
Tanaap cypanraaHbl 6armnHxang ApbXx 6arB. Xa4 X349H
yypxana rynuaTrarygsn TaBurgax waapanarbir AaxuvH
TOA0PXOMNOX, NYWLUSTIAryniiH axknnTtHyyaeir ©gep 6yp
XYHAITrax coénp cyprax waapgnaratan xaasp 6anHa.
Har xyH cypanraaHbl 6arniiHxang, Apuxaaa:

By Prog 0noH XXUMIAH TYPLL T'YAL3Trar4aap
axxunnnacaH 6ereeg ©nep 6yp XyHAITrae
XxeTenbepuiiH Tasaap orT COHCOX baviraaryi.
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Xo43H capbiH 6MH6 61 PuoruiiH axxuntaH 601K

OP>XK MPC3H, TOPHIIC XONLL Ccyprantaj xamparacaH.
axan35 PuorniiH yypxaviHyyaaa ryuuaTroryosp eqep
60/1roH axkunnax bavixag oy 4 bangarryv 6anicaH.

©pnep 6yp XyHOITrae cyprantaj xampargaaryi 3cBan
rYMUITrary TYHWYY 6oy axun orory Hap Hb
OOMXKOJMTYIM ryAUITrary Hap, Anadryaa Pno TUHTOrminH
QXUNTHYY[, 9Ara33p 3aH xapunuaaHbl acyynang, oOposLoX
6ariraa TOXvMoNoonNg XopTo 3aH Xxapwnuaar M3A33/13X XY Can
Tepaerryn 6amx 60n3owWwryin Tyxan 6arnnHxans, Apb>x 6ars.

HaraH yonppax axuntaH 6armiHxaHg, UHra ApbcaH:

buva rynusTrary Hapaacaa caHan
©04/1bIr Hb MOBBXTAM acyycaH. 3apyMm
Hb acyya/1bir XeHOeXX, A3BLUYY/13X033
SPraN3sHryn bamraa Hb aH3aapargaar.
OH3 acyyasibir [XOpTOoW 3aH XapusiLaaHbl
acyygan]| XeHACeH Y HyxalTan aB4y
V33XIYW1, LUNNASXIYN Banx raXk angar.
Pvopn axxmnnagarryn 60710X00p

[apra XamM»Kas aB4 X3P3aMKYY13XMyi
fanx ro)x] caHaa 3oBOor. TaBbaar
acyynT Hb — 9HO yavpanaryyq pyy o4mx
yy? BH3 acyya/ibir XeHOCeHeec 60K
Hadam ceper yp garaBap rapax yy?

[MynuaTrary 6amx 6arraag Pvo TUHTOrMIMH aknntaH 601K
cafAxaH LUNIHKC3H OpOoLory 6ac YYHUIAT XamKaa:

Yyn yypxa aMartand yyaumiH 6avx rasap OuLL rax
V343 X34 X343H 3pyyya Haaaa Ha3d 4 WP yyH
xaHgpar. ©MHe Hb 61 9H3 acyyAsbir raprax npx
baviraaryvi, yump Hb axkjiaa asgax Bui, TorBas rap
64 maaHb Heneenex barx raxx caHaa 308X 6avicaH.
XapuH 0400 6y ryiL3Trord KOMnaHuiH axxuntaH

6uLL, apan YHI USHTIM, apai aroysnryvi 60JICOH MIT
caHargaxx banHa.

4.8.3 O©epunenT apuUUMIKYVYIIIX
6onomxyyn,

[yYMUSTrary HapTam xamTpaH axkunnaxag atoynrymn, canH
carnxaH 6anpgan, TSOHUN 6epCOVNH OPONLOOT XaHrax Hb HaH
TOPryyHUin 30punT xaB33p 6anHa. MeH yypxainH Tan6apbiH
COEnbIr PO TUHTOMMIMH YHIT 3YWNCTIN XUML HUALY YII9X
Hb Yyxan oM. ©aep 6yp XyYHAITrae cyprantbiH XeTen6epT
OYX YHAC3H NyMUITrard KOMnaHumH axkunygpir xampyynax
6OIOMXTOW.

4.9 bapwunra 6anryynam>xummH
LUMHIY3/

4.9.1 Axuny oasLunn

Atoynryu, 3oxmucTon 6anp cyyu, 6anryynamxran 6anx
Hb aX/blH 6anpaH Aaxb aXXUATHbI HAP TOPUIAT IPXIMIIIX,
XYHOS3TIAX YHAC3H CYYpb HOXLeN oM. 2-p 6ynarT
aypacaHuynaH Pro TUHTO 6yx axxunnygag XypTaavMiKTan
aroynrymn, 30XmcTon 6anryynamxaap XxaHraxag UX33xaH
axuy, O3BLIWN rapracaH.

CVYVNNNH X0€p XXUNuiH xXyrauaang Prvo TuHTo 6apunra
Banryynam>xmir camxpyynax TOMOOXOH xeTenbep

X3PANKY YK, ANaHryAa yypxamH TanbapT aMarTanyyyaomiiH
apuyH U3BPUINH epeer XaHranTTam XypPTaamxKTan 60nrox,
2XKbIH Tanbap, KEMNUNH aynryn 6ananeir camxkpyynax
TOMOOXOH 30PUNT TaBbX, XOTEN66pP AXYYIICIH. DHIXYY
aXnNbIr rPyNAviH 6010H KOMNaHWNH TYBLWWHA YAUPAAH
X3PIANKY YK, AN3alHbl yAUPLAAMXKUIAT FPYNnuiiH
yavpAnarbiH TyBWUHA (©8ep 6yp XYHAITrae ax/biH
X3Craap AamxyynaH) 60M10BCPYYIK, XaPINKUATIL, XAHANT
TaBbcaH 6071 KOMNAHUNH yaAMpAnarbiH TYBLUWMHA TOPryY1aX
YUMNANYYANAT TOOOPXONXK, aXX/bIr YPra/IKYYI3H
X3PaNKY YK 6anHa.

Oponuordng, 3Arasp WUHIYNINTYYANAH HENeenmnr
3eprasp oyrHax 6ans. 3apum yypxana eep HIMX
cavbxpyynax ofioH axnyyq, 6aviraa 4 aroynrym, 30X1cTom
Gariryynamxaap xaHracaH Ty yypxanH Tanéap nnyy
TyxTar 6argar 60/1COH Tanaap 3apym oponuorymng,
oypoax 6arncaH.

Pvo TvHTO KOoMnaHmg, axxunnax 6yn amartandyyg 6apunra
6anryynaM> <xunr WMHIYUICIH Hb UNYY XYHONArAC3H
M3OP3MXK 6rceH rax ApbXx 6arie. ONOH XYHWIA XyBbf, apuyH
LBBPUIH epeer 3acax camXpyysicaH Hb dMIrTanyyyammr
YH3MK, P1O TUHTOMMIAH aXknnnax Xy4YHWn canwirym xacar
r9 YH3 LI3H3 6rceH MaT caHarfcaH 6arHa. 3apum Hb
X3AN3aX[93:

AXXnngaa npaxaap, XapaB raptaa bavicaH 6011
aLumrnaxaapryvi apuyH UaBpuiiH banryynamx yrraar
bavicaH, XyMYYCT Myyxau, X YHASTIoNr yi caHargaar
bavicaH. ©a6p 6yp XyYHASTroe XeTenbepuiiH
aMXXUTBIH FOS XYYUH 3 YWY YAUAH HAr Hb AXniax
yanpAanarbiH 6éar yWinasap yya A9X 94raap
6aniryynamM>xuir LUMnAB3pII3X 30pUIro TaBbcaH asaar
tom. Teces xyBaapuscaH. XyMYYC 0400 XYHANSTA3XK,
XYI139H 36BLUeeperaex byviraa Magapy bavraa. Hag
LUMI @KUNTHYYAbIH XyBbA TaB TyX, X YHASITroInMir
YHAX39p MOASPCOH. COESbIH 66PYNONAT UM XKUXKUT
3YWN193C 3XBNIASI FaXK XapXk b6ariHa.
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OMArTanYyyaMH XyBLAC CONMX 6Pee
M3O3MASM CaKMPCaH. OMIrTanyyyanniH
LLYYr33r HAMXK, 0000 XYH OOJITOH Har
LLYYra9Tam 601COH. b 4 racoH agun
Tarl XyBb HAM3P OpyyJK 6arnraar
XYJ193H 36BLU6pY banraarninH Nnpan
Ty caxaH caHaracaH.

HoH-6arHapu xyMyyc apuyH L3BPUIAH 6pes, yraasnrbiH
OPOBHYYONNT camXpyy/mK, Tap gyHaaa 6yx XyNCcuiH
XYMYYCT 931T3Mrasp 6anryynamMmxming xXypTasavm>Knnr
HaMarayyncaHg 6aApTtan 6ans.

MuviHUI XyBb, 606P TYTMbIH
amMbapasiaacaa unyy yypxam nosp damxan
aroynryn Ganaibir Mogapaar 60NCOH.
MaHar HANraM Xy199)K aBax 60/100rym
Barraa 4 kKomnaH1 6313H 60ICOH.

OHAO Barxgaa XaMriuH X Xy133H
36BLLU6eperaceH, batanraakyyncaH
M3OPIMXKTIN Banraa. AXumng opox
MPOLECChIH YE3P MUHWNW XYWC3L,
XYHOSTIAMTAN XapbLaXX 6ancaH, 9H3
Tau1 A33P TOSITOMIro0 axKUITyyax Yy
Laapasiararym 6amcaH, apuyH LoBpUIAH
OPBBHUNIN XYPTISMXNVH Tasiaap Y racaH
6000X Y Waapajara rapaaryw.

Xy1ic 3aacaH 6anryynamxuimH camxpyynanTbiH
OpXMrayynaxrymraap, 6yx XyncuimH XymyycT 30puyncaH
apuyH U3BpUinH epee barryynaxsir Prno TuHTorninH 6ycan
QXKMNTHYYL UX3HX TOXMONA0NA OIMXKMK 6arB. MeH xag,
X3[3H yypXxang, YHarym apuyH L3BPUIAH X3PIrcan TaBbX
erex, Xyyxa[, Xexyynax, XexHuii cyy caax 30puynianTbiH
TOXOOPOMXKUIT CYYpUIyynaH camkxpyynanTt XUAC3H.

3apuvM 3puyya KEMMNUIAH cavXpyynanT, AnaHrysaa
WYPLYYP, apUYH U3BPUIAH Banryynan>Xuir camxpyysx,
yraanrbiH raspyynblH Xapyyn xamraananTbir caixpyyncaH
Hb T3A3HA 4 6ac cariH axkun 60/1COH Tanaap ApbX 6anB.

ApUVYH L3BPUINH 6POEHNIA TOHOT X3P3rC/INMH CarmXpyynanTbiH
aXKun Hb 6yX XYMCUIAH XYMYYCT awur TycTar 6arcaH rax
HAr XyH X3/K 6alB:

LLIVpLUyypunr xaanratam 60/roCHOOP
XYH BOAroHA, TyxTam 60COH.

Pvo TuHTO 6010H TYYHUI KeMnuiiH 6apwunra,
Ganryynav>kumir camxpyynaxag xamtapy 6anraa TyHWyyn
Kemnag 6anpnax, axunnax amMmbgapgar XymyycTan
xamTpaH KemnuinH 3esnen 6anryymk, TOrTMOs 3eB/1en4ex
MexaHn3m 61 601rocoH. OAraap 36BN6nYY4 TeNeBLWANIH
AH3 OYPUIH Ye WwaTaHpaa ABXx banraa 6ereen KeMnuiiH
6apunra 6anryynamx, ynn axxmnnaraaHbl Tanaap Wwminsap
raprax ynn asuag Puo TuHTOrMnH kemnapg, 6anpnagar
aXWUNYabIH AyY XOOSONT COHCOXO/, OHLIFOMIOH aHxaapH,
OJTOH TOPJSINAH YUT YYPIUAr ryNU3Tragar. Har yypxariH
KEMMNUINH MeHexxep KeMnuninH 3eBnenuiiH yypar, 6yTunnr
papaax 6angnaap tannbapnacaH:

OH3 Hb HA/193 LLUMHS 3 i1 6010BY XYMYYC 66pCANNH
caHasn 6047100 xyBaanyax, bua Xunxasp TeneBaex
6y 3YNTMIHX39 Tasiaap XyMYYCTaV 36B/16/1 46X IH
T4 yyn3antaa TorTMOJIKYynaxbir 30pbXX 6asHa.
XKnwwoanban, cnopt 3aanaHg dMIrTany yyamiH

aHrv Tycap Hb rapraxxk erceHf Xymyyc ux separ
CaTrarganTon bavicaH. bua ogoo ampax 3opuynantran
HUATWIH OPOH 3ay baviryynaxaap Tenesnex basraa
6ereen sHa Tanaap 3apum caHaaHyyn 6uasHa bui.
OH3 6071 HOANTTAV rPy, 66peep x3/16971 yyn3ant
60JIrOH A33p 66p 66p XYMYYC UPCIH Y 60JIHO, XapyuH
Y4 caliH xapar 60/1HO, XyYMYYC acyyaan A3BLUI Y YITXK,
caHasn 6047100 NN3PXNINIAX OPOH 3anTan ragrad
maanaar 60sHO.

KemnunnH 3eBnesn GanryyncaH, 9Ha

Hb VP AYHT3M g9BX barHa raxk 60,00>K
farHa. Yypxang Matl OfIoH NyWLaTrary
KOMMaHWAH XKUITHYY 6arHa. TagHuAr
KeMnuinH 3eBnesnn opyysicHaap ayy
XOOJ/IOMIrO0 XYPraXK, barniH Har xacar
raOr39 MOO/PLAT.
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4.9.2 CopunT Yypramkunicasp

3apum oponuorung 6apunra 6anryynamxuiiH Tan aasp
Laawm unyy rx axvu, A3BLUWA raprax waapgnaratanr
OHLIO/MK, ABCTpanua XUNCaH a>kyyasir rpynnuiaH 6ycag,
yypxanHyynan, Xxap epreH XypasHg, XyymK XaparKy Y ICHUAT
acyyx 6ariB. MoHron gaxe OT yypxaiH TanbapT “epee
canraxx 6anpnax” 6070H HAr epeeH xamT 6anpnax 33par
Hb XYHA3TIA/, XYHUIM HI3p Tep, arynryin 6ananbiH yVyOoH33C
caHaa 30BOOCOH acyypaan xaBaap 6aviraar cyganraaHbl
6arvinHxaHnm ApbX 6ans.

B ABCTpann gaxb KEMMYYAUVH aroyryin
ananbir OYpaH camxpyysicaH 60,1084
rpynnunH Bycap, 6yx rasapT aguixaH
camxpyyJsicaH raaarT 9prasi3ayk bamHa.

4.9.3 ©epunent apuUNMIKYYNIX 6ONOMXK

©pep 6yp XyHA3TrIe TanaH Hb XyMYYCUnH 60auT
Typlnarsir 6ypanayynax, XyYHUn H3p TOPUIAT IPXIMIIXIL,
B6apunra 6arryynamx dyyxan yypar rynuatragar tanaapx
yOMpAAX aXWNTHYYAbIH M3AJ13T OANrONThIN HAMAr QY YIIC3H.
Yavpaax axxunTtHyya He 6apunra 6anryynamxran xonbooTomn
acyypan rapcaH TOXWON[on acyyasbir LWAAABIPNAX XY CI
3PMAN3ANTIN H6arX, X433 3yTran rapragar 60/COH Tyxam
X34 X3A43H OposLoryma xyeaanuax 6ams.

HarsH ayHa TYBLWHWIA yaMpaax aXxunTaH apuxgaa:

©nep 6yp XyHASTrae [TavinaH] A6Hrex rapCHbl
fapaaxaH caHarfax 6aviHa. bu yypxaviH Tanbapr,
caviH MaaaXr yvi rasapT b6avicaH oM, 6apursiH

akun xmirgaxx bavicaH, bue 3acax rasap baviraa
rasap Hb MaLl XoJ1 3ana 6avicaH. QparTondyyaniH
00-H TOMASr Hb XyynapyYnxcaH, Ar AaallmH3 LLUNT
xaparpax 6avicaH. MaHan Har 3anyy SMarTaon aXxuataH
aparTau bue 3acax razap pyy aHayypaan opYnxCoH
rocaH. ©nep 6yp XyHASITrae axKrbIH Xacar bavgar
Ty 61U XoHA xaHgaxaa Magax bavicaH. Hagag rapu,
Ayy Xoosiou basiraa tom LUMr M3AP3IMXK TOPCEH. bu
TOAOH [93p o400 “YyHuir 3acax sH3naan ereepan”
rasg XycanT rapracaH. 3accaH rosa 6yyaan Haa
33D Xapuy erceH.

Bapwunra, 6anryynam>xminH XypTasamxK camxpyynaxan
YUINIBCAH EPBHXMI CamXXpyynanTbir 6YX XyMUCUNH
XUNTHYYA carilwaaxk 6aviraa 4, unyy ancnaracax
raspyynan apuvyH L3BpUIAH 6anryynam>;xuinr XypTasaMKTIn
60Nrox 33par AapanTan WWHIYNIK, camxkpyynax
lwaappnarartan yypxaviH Tanbapyyn 6anHa. TortBopTomn
XOPeHre opyynant Xunx, 6apunra, 6anryynamxminH
XYPTIIMXKUIAM camxpyynaxan aHxaapy, TOrTMoS XAHaNT
TaBbX, 9Prax X0n600r XaHrax Hb XyHUIN HIP TOPUIAT
SPX3M/I3H Xamraanaxapg, "4yxasn ay XxonborgonTon.
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5. lyrHant

Prno TrHTO Hb ©0ep Byp XYHASTraX COEMbIH asgHaa aM>XUITTan XapamKyypx banraa berees,
COEN, NHHOBALL, BYT33MXK, MYMLSTIaT cakmpy barraa npasaymnTan LWUHX TOMANYYA alb

XOOUVH UN3PY OXAJICOH.

©pep 6yp XYHAITr3e 3XHUI TalnaHr HUATN3IX33P WNAACH
Hb acap TOM eepunenT garyyncaH. QHaXyy TarnnaH He Prno
TWHTO faxb Apra X3N3ALY YATUAN 3PUUMIKYYIDK, XOPTON
3aH xapunuaaTan TyarapcaH XyMmyycT TarBLipan ery,

Pro TUHTOrMH O3NXUIMH faAapx aXkxmnnax Xy4uHo XopTon
3aH xapunuaaHbl YHAC3H LWHX, TapXanT, HeNeeniAH
Tanaap HarAC3H M3ANAM ONITOCOH. OH3 Hb acyyasibir aBy
Y33X433 XONLW TaBuUXryr 6anx, xamTblH Xapuyuiara
XYN33X OMAronThIr 61 601rox, Pno TUHTOrMMH aHxaapan
XanamxTan, 30pMMOr WNAA3MINA, COHUYY copror 6arx
YHIT 3YNNC3A, HAMLC3H COénbIr 6ypayymk 6arHa. ABubIH
YH3/IT33HUIA ONIOH OPONLIOTYMA, OJ00 UIYY YaaBapXuX,
©pep 6yp XYHAITrae COENbIH acyyasiaap ayyrapax
3o0purton 60nCoH 6a Ayy XOOI0Mroo Xyprax apra 3amran
60SICOH Tyxan xyBaanucaH.

Pvo TuHTO ©pep 6yp XYHOITrae TannaHg oypacaH 26
36BJIOMXUNT X3PINKYYJ13X TOMOOXOH aX/1blH X6Tenbep
60n0oBcpyyncaH. Pro TUHTOrWiH M'ynuaTrax Xopoo,
TeneeneH yavppax 3esnenieep axnyyrncaH, ©oep 6yp
XYHOITI3€ aXK/bIH X3CTUIAH YAMPAaH 30XULYYaar 3HaXyy
aXnblH xeTenbep Hb AaNXUn Aasapx ByTaaraaxyyHun
rpynnyya 60M0H YN axunnaraanbl HINKYYAWUNAH COHMOH
aBY4, 66PCANNH OHLJIONT TOXUPYYJICaH OTOH LIMHANAr apra
X3aM>K33r bartaacaH 6onHo. bariryynnara panap epHex
Oy 3Ara3p MPISAYNTIN XyBbCan 66pUNeNTYYA Hb aX/blH
Tanbap 03sp axunnagar XyMyycCT vyxan ay xonooraonTomn
axuL, O3BV, ©6PYNIeNTeL XyBb HAMApP OpyysK 6aiHa.

2021 60n0H 2024 oHbI cypanraaHbl VP OYHr Xapblyynaxag,
XOnvMOor Ayp 3ypar xapargax 6anHa. YyYHUAr epreH
XYP33raap Hb aBy y3Bas, anvBaa eep4nenT XUNxXapa,
3COPryyuanTar Tynax Hb rapuaarym 6ereep 3apum
YUINANA XOPTON 3aH Xapwruaa HAMIrA3Xa, HONeesnceH
6arix 6010MXTON. TOrTBOPTONM aHxaapan xaHayyncHaap
3H3 6anpan uar xyrauaaHbl ABLAA 66pUSIeraeHe rax

xap> 6anHa.

3Scapryyuan, ceper Heneennunr 6aracraxbiH Tyn4 MeH
XYUUH YapmannTaa ypramkayynax Hb vyxan. YyHg
banryynnara gasap, Anadryaa apartandyymn, TapryyH
WyramblH yanMpaax axXuntHyyaag (axnax axxunTtaH, axnax
M3PraXKUNTaH, 6arvinH axnary) eepunenT XX YHAICNIN
WanTraaHblir N'YH3rmn ONnryynaxag YArnacoH apra Xamaar
HOH TIPryyHI X3panKyynax waapanaratan. inyy Tom
30pUNTYYA O3BLYYIDK, ONIOH TOPNUIMH, aBbAac YaasapTamn
XYMYYCUNH TOOT HAM3rayy/ 13X, TOrTBOPTOM aXXKUyynaxbiH
TyNg TacpanTry Xy4nH YapmannT raprax 6ac yyxan 6anHa.

AXunnax Xy4vH ONICOH aMXWIT ONONTOOo 6aTaTrax eHaep
XYyCan 3pman3an, ©aep 6yp XyHOITrae COENbIH IPUUAT
CYnpyynaxryu ypramkiyyax YyH XyCarn 3pMan3anTan
6ariHa. JucuiiH AYHA33 Pro TuHTO 6anryynnarbiHxaa
COEnbIr NaBXaH LWanranT XUANraX, YP AYHr Hb HANTAL,
XyBaasucaHaapaa apc 30pumMor Wwuiaamrin banraaraa
6aTnaH xapyyncaH 6unaa. Vin Tog 6angan Hb UTranuan,
xapuyunara, He9NTTaN xapunuaar 6uin 60nronor Ty COEnbIH
©6PYUNBNTUNH XYUUPXIT XOA8rerd Xy4 oM. rapranaa. OHa
Hb WYY aloynryn, XyHOITIANTON, XYPTIIVMIKTIN NpIagyuir
6YTa9X3A Waapanaratan M3Anar, UTran Hauasap, Xyynir
rPYNNUIAH a>XK axy HAMKYYAS4 axunniagar XyH 60/roHs ery,
Ya[aBxX>KyyncHaap ypT XyrauaaHbl, CUCTEMTIN 66pYNenTUiH
cyypb 60HO.

OHOXYY ABLbIH YHIIMO3HU TalNaHr HANTI K
banraa Ho Pro TUHTOrMH XyBbM, O3/1XMIA
XAMPKI3HL, YY1 yypxan, bagnrninH canbapT
fycaaTanraa xamTpaH HarAC3H apra Xam»Kad
aBY X3P3AMKYY9X3, YMrNyY19X 6ac HIraH
6onomx oM. MeH Prno TuHTo aHxaapan
xanawpKtar, 30pUMOT LUMNOBMINIA, COHNYY
COpror Gamx YH3T 3yW/IC33 SPXIMIIGH
X3P3MKYY/HK BanraarninH 6ac Har XXULLISS HOM.
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XaBcpanT A: ABUbIH YHIMI33HUIN apra

3YW, yynsantyyn

2021 oHTOWM XapbLyynaxag ABLbIH YHINr33HWI oposuoo 2024 oHA eHaep 6ancaH Hb COENbIH 66PYNONTUNH YIAn
Asuan Pno TUHTOrMIAH aXXKnnyabiH OPOL00 HAIMIrACIHUIT Xapyymk 6anHa. YynsanTyyablH O3/T3P3HIy I M343319N
hapaax 6angantan 6anHa:

BynrunH coHcox yynsanTt (Laxum)

Huit Xync Xan (7)
> HuiAT yyn3anTtbiH TOO X 86 b 3martaiiuyya x 43 > AHrnm x 54 (198 oponuory)
(293 oponuory) (190 oponuory) >  ®paHu x 20 (31 oponLory)
> INatuH amepukuiiH 6yc x 43 b 3parraituyya x 37 » Manaracy (oponuory 6aixryii)
(98 oponuor) (78 oporuor) > MoHron x 4 (19 opornuory)
> AHAB/EOJA 6yc x 43 P NrBTUK+ x 4 (15 oponwuory) P Cepoux 2 ({0lopornon
(195 oponuory)
> Xonumor x 2 (10 oponwory) > McnaHu x 4 (31 oponuord)
) 3yny x 2 (4 oposnuory)

YynsantblH aHrunan

> DOapnaraxwury / LUMH3 Tercery > FIFO 3oxuuyynantaap ) JlaTuH amepuK rapanTtam x 3
x 6 (16 oponuory) axunnapar x 2 (4 oponuory) (14 oponuory)

b Xap apbCTaH aXkuntHyyn » ABcTpanm, xoiig amepuk, maopu, ~ JITBTUK+x 4 (15 oponuory)
x 6 (8 oponuory) HomxoH panaiin apnyyabiH ) CaTraxyiH eBepmMeL, OHLIOrTON

> XerKnuitH 63pXLWaanTai OpLWMH cyyry x 12 (20 oponuory) x 5 (12 oponuory)
X 2 (8 oponuory) b EpeHXuit 3parTanyyya, b XyyxaaTaii aXxuntHyyan/

> Asu rapanTait aXXunTHyya 3MIrTanyyya x 36 acpaH xanampksiard Hap x 6
x 4 (13 oposnuory) (176 opornuory) (16 oponuory)

Cypanraa (uaxmm) Cynanraa (xaBnaman)

HuinTt xapuyncan: 110,027 xyu Huit xapuyncaH: 29

Xan (13) Bavpwmn

> TonnaHp (wvHa3p) P> TMopTyran » QMM Magrackap

> AHrmn > Opoc » RBM Puuappac 63ii MuHeparsnc

)  ®paHy > Cepbu

> MWcnaHp > XanGapwyyncaH

b AHoH (luHaap) xATap, (LWMHI3p) Xan (4)

> Malagasy >  WcnaHu > AHIM > Manaracu

> Manaracu > 3yny >  ®paHy » 3yny
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XaBcpanT A: ABLUbIH YHINMI9HUN apra 3yu, yynsantyyn

laHuaapyuncaH yynsantyyn

Huit Xywuc Xan (4)
> HuwiT yynsanTtbiH T0O X 153 ) 3marTanyyyamiH x 38 > AHram x 131 (882 oposnory)
1025 oponuory 293 opornuory
( TR ( ponuor) > ®paHy x 8 (18 oponuory)
> JlaTuH amepukuiiH 6yc x 53 ) OparTanuyyamiH x 32
(329 opornory) (205 oponuord) > MoHron x 8 (92 oposnvory)
» AHOB/EOfA 6yc x 100 > NIrBTUK+ x 1 (6 oponuiory) > 3yny x 6 (33 oponuory)
(696 oponuory) >  Xonumor yynsant x 82

(521 oposnuory)

Yyns3antblH aHrunan Banpun
> Oapnaraxwury /LLUMHS Tercery x 5 (45 oponuory) > MoHron x 28 (243 oponuory)

> Yyryyn wprap, aHxHbl OpLUIKH cyyrunp — ABCTpanm,
Xowup Amepuk, Maopu, HomxoH ganawH apnyyn
x 13 (60 oponvuory)

> MoHpean x 18 (42 oponuory)
> LWuHa 3enaHa x 11 (76 oposnuory)
>

Mun6apa / Yitn axkunnaraaHbl TeB X 40

XerK/IMAH 63pXLLA3NTIN axunTHyya x 1 (6 oposory)
(241 oponuory)

EpeHxuin (k Hb. Yaupanaryypn, 6ynryya, Oamkury

axuntaH, XH, AOTOB, Oponuoo, Anraaraii 6aiiaan, > Puuappc 6ait MuHepanc x 6 (33 opornuory)
AOYX) x 112 (818 oponuory) > CaryHai x 17 (170 oponuory)
> NFBTUK+ x 1 (6 oponuory) b Cont naiik cutn / Kutmart / KeHHekoT x 18
MaHuaapuuncaH yynsant x 8 (8 oponuoruy) (117 oponuory)
Bycan (k.Hb Yaupaax aXXunTHbl yynsanTt) X 7 ) Bawna x 15 (103 oposnuory)
(71 oponuory)
P Xyyxaaran akunuua / acpaH xamraanardy Hap
x 6 (11 oponuory)
Bururaap oponucoH (Laxmm noptan) Bryrasp oponucoH (xaBnaman)
HuAT oponucoH: 320 HuAT oponucoH: 15
Xan (13) Xan (4)
> TonnaHp (wuH33p) P TopTyran > AHrnm » Manaracu
> AHrnu >  Opoc ) ®paHy > 3yny
) ®paHy > Cep6u
>  WcnaHp, > XanGapwyyncaH
>  fAnoH (wuHoap) xATag, (LWMHI3P) BI/IT-IFS-Gp. QpOﬂL!,COH (I/I'M?Vlﬂ)
> Wcnauu confidentialriotinto @elizabethbroderick.com.au
> Malagasy
> Manaracu > 3yny HUAT OpPONLCOH: 7 (AHrnn)
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XaBcpanTt B: Llaxum cyganraaHsbl

apra 3yu

Pvo TuHTOrMiAH HUAT axnnygaac 2024 oHbl 4-p capbiH 9-C
5-p capblH 27-Hbl XOOPOHA, 7 A0/I00 XOHOTUIAH XyrauaaHz,
uaxvm cypanraa (cyganraa) Asyynax 60/1omMx 6ypacaH.
Cypanraar ABCTpanuinH YHA3CHUI X CypryynbTani XaMmTbIH
axkunnaraartan, canbapraa TIpryyary cyganraasbl
6avryynnara HunrmunH Cypanraanel Tes (HCT) aByyncaH.
HCT Hb OB&Ko0-1iH HapUinH eMHeec cypanraaHbl gata
M3493N3N4 AYVH WNHXWAT33 XMncaH. Cypganraadsl para
mM3499n3n4 3eBxeH Ob&Ko 6onoH HCT -a xaHpax apx
onrocoH. HCT Hb OBb&Ko-uinH 2021 OHA, XMINCIH COENbIH
YHIMIra3HUA yeap yr cyganraar MeH yaupaax, oAyH
LUMHXXMIT33 XUIK 6ancaH.

Cynanraanpg 10,056 axkunTaH xamparacaH 6yroy xapuyncaH
XyBb XaM>»33 17,4% 6ans. 2024 oHA cypnanraa 6erneceH
XYMYYCUNH TOO 2021 OHbI TOOH Y3YYN3NTTIN HAM334,
OMpoNLOOo 6ancaH 4 aXHUI cypanraaHaac XOnL HUNT
aXXWN4ablH TOO 8CEeH HAMArAcaH Tyn 2024 oHA, cypanraaHa,
OPOJILCOH aXXMMYAbIH XyBb XaMX33 6ara 6ancaH racaH yr.

Cypanraar yHAC3HA33 Laxvumaap AByyrcaH 6ereef
cypanraaHbl xon6oockir Pno TMHTO foTOOA4 nopTanaap
namxyynaH 6yx axunygan tapaacaH. MeH 6yx axxunyabir
cypanraaHg, oposiLox 60/10MX00p XaHrax yyaHaac
WHTEPHITUINH CYXKI3HA, HIBTPIX BONTIOMX XA3raapnaramarn
X0Ep yypxang xaBnaman xanbapasp cynanraaHbl Xyyachir
(xAn6apyyncaH xyBunbapaap) TaBbCaH. XaBNaman
xan63pa3p aBcaH cypanraaHp apav 60rmHo xyrauaa
TOrToOX erceH. LlaacaH xanbapuiiH cyganraar LeeH

TOOHbI XYH 66rneceH Tyn gata M3a33/IIMAr Tycan, Hb
TannarHaarym.

Magaanan uyrnyynax xyrauaaHsp, cyaanraaHbl OpoLoor
HAM3rAYY13X YYAHIIC HAr 6ypUnaH xapunuax, M3Aaanax
cTpateru 6apbcaH. YyHA, TOrTMon 3ypBac Uraax;

6y T33rA3XYVYHWI FPYNM, YA aXunnaraaHbl HIMNKaap
cypanraa 6erneceH ABLbIH M3A/ITUIAT UN TOF, erex;

MeH yavpanaryyf, cypanraan oponuox Tanaap 6050+
€POHXMI TOCTTUIAT AAMXKUK, XaMTapy axunnax oyriraa
XyBaasnuax 33par 6arraHa. CyganraaHbl xyrauaaH oposloo
aakmaap HAM3raa>Xx, TOOOPXO MIAI3MAN, XapunuaaHsl
XYUUH YapMannTTan Xxon6ooTor AH3 OYPUIAH ye waTaHpg,
M3L3r 43XV L, ecex 6amB.

OposLoryaooc XyH am 3yiH M333NNNIAM Hb aBcaH 6a
cypasnraaHbl XapuynTyyabir Hac, XYWc, 6YTIaraaxyyHun
rpynn, 6anpwun, Pno TUHTOA X3p yAaaH axunnacaH,
2XXKWUN 3pxNaNTurH 6angan (eepeep xanban, YHAC3H 3CBAN
rYMAUSTIArYMiH axxnnTax) 33par Prno TUHTOrMmMH xegenmvep
APXNANTUNH BaNANbIH NPodanng >XMHIICIH.

Puvo TuHToruiiH ©aep 6yp XyHA3Trae coén ABLUbIH YHINI33

Tavinang oypAacaH XyBb XAMXXA3HYYA Hb HUNT aXunyabiH
6ynar 60M0H cypanraa 6erneceH axun4yabiH 3epyyr
xapransaH Toxvpyynara XMncaH Tya Pvo TUHTOrMNH HUAT
axunyabiH 6ynar AyHAax TOOLOOSICOH XUMHICAH TapXanTbir
xapyynHa. Tuimp, aHa Tannang TaHuNuUyynacaH cyganraaHsl
ererfen M3A33N3aN Hb ‘cypanraan oponuoryabiH’
Typwnarag, YHA3CN3CaH MaA33nan 60n0.Y, yr gaTta Hb

P1o TUHTOMMINH HUAT @XMNYabIH TypLUiarsir TONeesnHe.

Ay xon6orpnbiH TECT XMAX34, UTFANUIX TYBLWH 95% (p<.05)
rapcaH. Yp OYHr HUAT cypanraaHbl TOOTOW XapbLyynaH
wanracaH 6erees TOMOOXOH 36pYYHYYOUAT TaknaHrniH
TYPLMA OHLIOH TAaMAJrNACc3H. 2021 60510H 2024 oHbI gaTta
M3A331/TMIH M3AJMASXY ML, 36pYYT MEH TannaHg opyyncaH.

Pvo TUHTOrMIAH axkunnax Xy4y Of10H YNCbIH YHA3CTHYYA33C
6ypAmar Ty uaxuMm cypanraaHbl XyyOcbIr ONIOH X3/1939p
opuyyyncaH. 2021 oHp, 10 xan A23p AByyncaH 6on 2024

OHJ, aHrnn; chpaHL,; MOHron; 3yny; manaracu; cepbu;

0pOC; NOPTYyras; UCMaHu; UCNaHA,; XxAnbapLuyyncaH XATan;
AMNOH; rofnaHg racaH 13 xan 0asp 60K eprexxceH He Prno
TWHTOIMIAH @XWnax Xy4 6COH HAMArAax OyvH Tycran oM.
X3Bnaman xanbapasp UNr33C3H cyaanraaHbl XyyAchIr TyXamH
yypXaviH OHLTONT TOXMPYYNaH Manaracu; opanL; 3yny racaH
3 x3n193p 63NTraH xypryyncaH. Cynanraar XeHANeHrninH
M3PraXkMAH OpYyynary Hapaap op4yyynyyrncaH 6ereep,
Aapaa Hb aHrny Xanasp 6OMOH TyXaliH X35133p Apbaar

P1o TUHTOrMMH calH JypblH 2XXUNTHYYAaap YaHapbiH
6aTanraaxxyynant XUANraX, XAHYYICaH.

CypanraaHp oposiLoryabiH XyBUAH HyyLaa yumpy
OON3OLUrY I 3pCOdNMIAr 6aracraxblH TyN4 TYYBPUNH XaMXK33
6ara (<30) pan 6yNryyauir a3Ha TannaHg opyynaarym.
CypanraaHpg oponuoryabiH xapbLUaHryii 6ara 601os4
M343rAdXYIL, XyBb (HUAT cypganraaHp, oponuoryabiH
2%-7%) Hb TyxanH acyyntaac xamaapaH XyH am 3YWH
TOLOPXOW M3A33MI133 XyBaauax 3caxa[, apranadax barvicaH
(eepeep xanban, TooopXon acyynTyyaan xapuynaxgaa
“Xapuynmaapryi 6aiHa” raCHUIM COHrOCOH). OH3 BYTUIAH
XOPTOW 3aH XapunuaaHbl (433panxan, 63nrmMinH gapamT, apbe
©Hreep AnrasapraH ragyypxanT) epTenTUiAH TYBLUMH WYY
eHaep H6ancaH Hb 3apuM cyganraaHi, OposuLoryabiH OyHA
CATran 3ymH aroynryn 6ananbiH Tanaapx OMAronT gytmar
Ganraar xapyymx 6anHa.

Yyryyn vprag, 6ytoy aHxHbl OPLUNH CyyrY CTaTyCbIH TyXang, yr
cypanraadg, HYB-biH Yyryyn npraguiiH apXuinH KOHBEHLIOA,
YHA3CN3C3H Pno TUHTOrMMH XyHWIA 3pxmiiH 60410104,
HUMLICAH HAP TOMbEOr alumrnacaH. Tecen Hb ABCTpanuiii
yyryyn npraguiir gypaaxgaa AéopureH 60noH ToppecuinH
XOOJOMH apsiblH MPraf, rAC3H HIP TOMbEOT alumrnapar.
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XaBcpanTt B: Llaxum cyganraaHbl apra 3yu

YVYH WUr A3AXUIAH XaMXI3HUIA cypanraand Yyryyn vprag, /
HXHbI OPLUKH cyyry, acBan A6opureH 60510+ ToppecuinH
XOOJIOVH apriblH UPraf, raXk ToAopxonncHooc bycan,
XYMYYCUINH Tyxang, TyXanH yac/OpoH HYTIMAH HexLen
6angan ron xy4uH 3ynn 6angar Tyn apbC eHreep AnrasapiaH
ragyypxax y3nuiiH Tapxantag, AYH WAHXWIT33 XMRX Hb
xauyy bangrnnr TamMaarnax banHa.

ApbC 6Hre, AC YHA3CHWI XyBbA, cypanraans Pno TUHTOrniH
QXUNTHYYAbBIH awmrnagar, AXunyablH ofIoH TanT
OpPOJILOOHBI BY N3 F3X 33P3r HAP TOMLEOr almrnacaH. OH3 Hb
TyXaviH apbC 6Hre, AC YHAICHWI XYH I3 TOAOPXOMIOrA0X
XYMYYCT Pro TUHTO / BU3HECUIAH HIMKA, 66peep XapbLax,
XaHpax banraa aCaXmr oNNroxblH Tyna ereraen Maa33nang,
OVH WAHXNATS3 XMINX HONOMXMIAT ONTOCOH. AXUNyabiH
apbC 6Hre, AC YHOICHUIA Tyxal acyycaH acyynT Hb HAraac
0931 XapuynT XapuynT COHrox 6010MXXTONM 6ancaH Tyn
XNLWaanban, “bycan, AC yHASC/apbC OHre” XxapuynTbir
COHIOCOH OJTOH @XXUNYMA, asb HAr apbC 6Hre, AC YHACUAT
COHIOCOH 6ar>x Maraarym oM.

Cypanraa aBaxap 3opuynaH 2021 oHg 6010BCpyyncaH
cypanraaHbl XyyAcaHA, COHCOX YYN3anTyyA, raHuaap4uicaH
Apununiara, 6uurasp UpyyscaH caHang TOA0PXOMICOH
acyyanyyabir H3MX TycraH, Puo TUHTOrMIH axunTHyyaag,
TecenTan xon6orpox, xapunuax, caHan 6ogon, Typwiaraa
HyyufanTanraap Unapxuinnax eep rap 60/10M>X ONrOCOH.
OBb&Ko Hb apra 3yiH Anraa (KULWa3 Hb, acyynTbiH XYpP39,
TOLOPXOMMIONT, Xyrauaa rax maT) 60M10H eep cypanraaH naxb
CTaTUCTMK XA3raapnant (>KULLA3 Hb, TYYBPUNH XIMXKII
6ara, OHOBYTOWN TENe6K Yagaxrym rax MaT) 33praac
wanTraanaH sHaxyy cyganraa 6onoH 6ycan cypanraaHz
rapcaH ererfen M3AI3NUIAT LWYYA, XapbLyynanT XMiixaa93
6ONrOOMXKTON XaHAaxbIr caHyymk 6ariHa. PUorniiH xyebp,
2021 OHbI YHIMT39HWUI cypanraartan xapbLyynax Hb XamruimH
yyxan 6ereep, yTra yuvmpTan xapbLyynant 60/H0. QHIXYY
Tannaxg 9H3 XyrauaaHg rapcaH eepunenTyyauir xapyynax
YYAH33C 9HAXYY Cyypb Aarta erergentan xapbLyyncaH

OVH WNHXMNraar 6arraacaH 60/HO.

2021-2024 oHbl YHINr33HA, awmrnacaH cynanraaHbl
X3PArcang, eepynenT OPCHbIT OWroX Hb Yyxan. ©epeep
X3n637 YHINradHyyOUMH ereraen Maalaannvir 6yranmr
Hb XapbLyynax 60/10MXTON F3C3H yr 6uw oM. CypanraaHs
XOEp rosl eepyfIeNnT OPCHbIr TannaHr yHLWWK TaHuauax
ABLOAA caHaXK 6anx XaparTan.

HargyraspT, emMHex cyganraarg (2021 oH) akunygpiH
Typwnarbir 6YpaH aBy Y33XUAH TYNA CYYUAH 5 XXUNWIAH
XyrauaaHbl XyY/193H 36BLUOOPOraexrym 3aH xapmnuaaHsl
TypLwnarbir aBy Y3caH 6onHo. [lapaa Hb eHrepceH

12 capblH TypLwiarbiH Tanaap acyyx, gapaaruiHx Hb
acyyntyygaap XaMrmiiH CY YUK Typlunara aaap Hb
TOBJIOPCOH.

Pvo TunTornmH ©aep 6yp xyHA3Trae coén ABLUbIH YHINT33

2024 oHbl cypanraa Hb eHrepceH 12 capblH TypLuniarbir

(MeH TyxanH xyrauaaHbl XaMrminH CyYJUAH TypLunarbir)
rONYNIOH aBY Y3C3H. Pno TnHTO 2021 OHOOC XOMLWL aXK/blH
BanpHbIxaa Coénbir camXpyynaxblH TyN4 M343r4aXymL
XYUMH YapmMannT raprax 6ariraa Tyn aHaxXyy eepynenTtumr
XUNC3H 6ereen 3Araap eepUIenTuUir XapankKyynaarym
6ancaH 6011 TaBaH XWIWMH Xyrauaar XxamapcaH XaMxy'ypunir
CcyHrax 6aricaH. '9x433 9H3 eepUNenTuir opyyacaH Ty
2021-2024 oHbl 3apyM erergesn MaA33IAT XapbLyynax
B6ONOMXKIYI FAC3H YT oM. TOXMPOMXKTON TOXMONZ0N4,
aHxHbl cyfanraartan xapbLyysicaH XapbLyynanThir opyyncaH
60M10BY TaNNaHMNH TYPLUWA UIAH XapbLyynanT XUNX
6onomxryn tom. bonomxron 6ansan 2024 oHbl erergen
M333/19/1TAN XapbLyynax 60/10MX ONroX YYAHIAC aHXHbI
cyfdanraaHbl ererfen M3A33MNNAT CYYIUnH 12 capbiH
XyrauaaHbl Typliaratan aXXunTHyyaaap LWyYCaH.

X0ép paxb TOMOOXOH 66pYUNenT Hb apbC 6Hreep
AnNraBapnaH ragyypxaxramn Xon600TON X3C3rT OPCOH.
AHXHbI CypanraaHf, aXXunTHbl TyplunarbiH Tanaap
acyyxfaa apbC eHreep AnrasapsiaH ragyypxanTbiH
€POHXMNI, Le6H X343H Xanb3puir opyyncaH 60Ho.

ApbC 6Hreep anraBapnaH ragyypxcaH 3aH xapuiuaaHbl
34ra3p xaN63py YA Hb XUNYAbIH TypLunarbir 6yxang,
Hb Xampaxryn 6anx maragnantan 6ereef 2024 OHbl
cypanraaraap aHxHbl cypanraang erceH “6ycapn (HopnaHa
YY)” xapuyntyynan 614CcaH apbC eHreep AnrasapnaH
ragyypxax 3aH xapunuaaHbl Xan63apyyaunr Tycrax
30pUIrO0op HAMX OpyyrcaH. AHXHbI CyaanraaH OpCcoH
3aH xapunuaaHbl xan6apyyauir 2024 oHbl cypanraaHs,
YNA33C3H 6010BY COPOI HONOBNNIT Hb UNYY TOA0PXON
60/roX YYOHI3C 3Ar33pUIAr MeH 3aca LUMHIYNICIH.
Oepeep xanban 2021 oHbl cypanraa 6a 2024 oHbI
cypanraaHbl apbC 6Hreep ANrasapnaH ragyypxanTbiH
TapxanTbiH Aata MIA33/IIMIAT XapbLyycaH Hb 36BX6H
XapbLyymK 6010XyNL, 3aH XxapunuaaHbl Xan63apyyaasp
XAsraapnargax 6anraa Tyn apbCHbl 6Hreep AnrasapnaH
ragyypxanTtblH 3H3 X08p XyrauaaHbl gata Maa3anammr
Laatu xapbLyynax 6010MXry i 1OM.

OHaxXyy TanaHrminH Typluna, apbC eHreep AnrasapnaH
ragyypxantapg epTceH 6anansir 2021, 2024 oHyynpIr

Lyyn XxapbLlyynaH TannarHacHbir 3¢ Toouson bycan,

6yx Toxvongong, 2024 oHA M3A33/1CIH OPTONTUNH
TapxanTbIr TaHUnAUyyncaH 6ereep 2024 oHbl TapxanTbiH
M3/4939N131 Hb CydanraaHbl TOXvpy 6anraa Xacruii
3ynnyynasp xasraapnaracaH. CypanraaHbl Laxvm 60510H
X3B1AM3N XyBMUN6apyyabliH XOOPOHA00 AnraaTan 6ancaH
YUYMp Hb X3B3MAN cypanraar 6ernex Hb cypanraaHp,
OponLoryaon unyy Tesertan 6angar Tyn 6ernex 3aaspbir
6aracraxbir XM433CH. X3B13M3s1 600H LaxvM cypanraaHsl
epeHX1I CaABYYA WKW 6arcaH Y Typlinara, aXurnanTtbiH
Tanaap A2NrapyYIDK acyycaH acyynTyyabir XaBnamMan
xyBunbapaac xaccaH.
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